CONG TY CO PHAN FPT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Tw do - Hanh phic

sé:26 [ FPT- FCC
Ngay 28thang 1 ndm 2016

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN DIEN TU CUA UY BAN CHIPNG KHOAN NHA
NU'G'C VA SGDCK TPHCM

Kinh gtri: - Uy ban Chirng khoan Nha nwéc
- 8& Giao dich Chirng khoan TP HCM

Tén cong ty: Céng ty Cé phan FPT

Ma chirng khoan: FPT

Dia chi tru s& chinh: Toa nha FPT, pho Duy Tan, phwdng Dich Vong Hau, quan Cau Gidy, Ha Néi.

bién thoai: 04. 7300. 7300

Fax:04. 3768. 9061

Nguwoi thee hién cOng bb thong tin: Bui Nguyén Phuong Chau

gla chi: Ban Truyén Théng, tang 14, Toa nha FPT, phd Duy Tan, phuweng Dich Vong Hau, quan Céu
iay, Ha Noi.

Bién thoai (di dong, co quan, nha riéng): 04.7300.7300 (41028)

Fax: 04. 3768. 9061

Loai théng tin cong bo: Dinh ky

N6i dung théng tin cong b (*): B&o céo quan tri céng ty nam 2015.

Thaéng tin nay da dugc cong bb trén trang théng tin dién & clia cong ty vao ngay 28/01/2016 tai duong
dan: http://fpt.com.vn/vn/quan_he_co_dong/thong_tin_theo_quy_dinh/

Chung t6i xin cam két cac théng tin céng bé trén day la dung sty that va hoan toan chiu trach nhiém
truedrc phap luat vé ndi dung cac théng tin d& céng bo.

Tai lieu dinh kém:
- Bao cdo quan trj céng ty ndm 2015
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Kinh gui;

CONG TY CO PHAN FPT

86:d6/FPT- FCC

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Boc lap — Tw do — Hanh phuc

Ngay 28 théng 01 ndm 2016

BAO CAO TiNH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2015

- Uy ban Chirng khoan Nha nuéc

- 8& Giao dich Chirng khoan

- Tén cong ty dai chung: Céng ty Cé phin FPT

-Dia chi try s& chinh: Téa nha FPT, Phé Du

Ha Noi.

- Dién thoai: +84 4 73007300

Fax: +84 4 37687410

- Vén diéu le: 3.975.316.400.000 ddng (tinh dé&n 26/06/2015)

- Ma chirng khoén: FPT

I. Hoat dong cua Hoi ddng quan tri:

1

Céc cudc hop clia Hoi ddng quan tri:

y Tan, phuwéng Dich Vong Hau, quan Ciu Gidy,

STT Thanh vién Chirc vu Théi gian | S6 budi hop Ty lé tham Ly do
HPQT bitdiula | HDQT tham dw hop khéng
thanh vién dy tham dy
HbQT hop
1 | Ong Cha tich 2002 6/6 100%
Trwong Gia Binh HDQT
; -
2 | Ong Phé Chii 2002 6/6 0%
Bui Quang Ngoc e BEET
0,
3 | Ong Oy vien 2003 bie L
D6 Cao Bao ol
0,
4 | Ong Uy vién 2012 o8 L
Lé Song Lai HEQT
,,,,,, -
5 | Ong Uy vién 2012 o 100%
Jean-Charles HBaT
Belliol
0,
6 | Ong Uy vién 2014 = T
Hamaguchi BENT
Tomokazu
e /6 100%
7 | Ong Dan E Khoo Uy vién 2014 o .
HDPQT
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Nam 2015, HDQT Céng ty C6 phan FPT d4 tién hanh 6 cuéc hop, trong d6 co 4 cudc hop tryc tiép va 2 cude
hop xin y kién b&ng van ban. Tuy nhién, chi c6 5/6 cuéc hop HDQT @4 ban hanh nghi quyét, 1/6 cude hop
con lai chi ban bac, trao déi va khéng ban hanh nghj quyét.

Noi dung ctia cac phién hop cu thé nhw sau:

Phién hop

Thanh phan tham dw

Néi dung chinh

Phién 1
Ngay 28/01/2015

HBQT: 7/7 thanh vién

Quan sat vién:
- Ban Kiém soat: 1/3
- Ban Piéu hanh: 4/4

- B&o c4o két qua kinh doanh 2014;

- Bao cao ké hoach 2015 va ké
hoach kinh doanh 2015 - 2017;

- Bao cao dinh hwéng tang truéng
nam 2016 — 2017,

- Bao céo chién lwgc 2015 - 2017:

- B&o cdo phwong an phat hanh ¢
phan cho can bd nhan vién co thanh
tich déng gop trong nam 2014;

- D& xuét ngay chét danh sach cb
déng va té chirc Dai hoi ddng Cé
déng 2015.

Phién 2
Ngay 19/03/2015

HBQT: 7/7 thanh vién

Quan sat vién:
- Ban Kiém soat: 1/3

- Ban Biéu hanh: 2/4

- Dé xuét noi dung va chuong trinh
Dai héi ddng Cd ddng thweng nién
2015;

- Bao cao HPQT va Ngan sach thu
nhap cla HDQT nam 2015;

- B&o cdo tai chinh kiém toan 2014:

- Bao cao phuwong an sir dung loi
nhuan 2014 va chinh sach chi tra cd
tire 2015,

Phién 3
Tir ngay 26/03 — 06/04/2015

Xin y kién bing van ban

- Bao cdo Quy ché vé Chwong trinh
Phat hanh ¢ phiéu cho can bd nhan
vién c6 thanh tich déng gop trong
nam 2014,

- Bdo cao @& xuat mién nhiém chirc
vy Phé Téng Giam déc clia ba Chu
Thj Thanh Ha.

Phién 4
Tlr ngay 22/04 - 27/04/2015

Xin y kién bang van ban

- Béo céo phuong an chi tra ¢ tire
con lai nam 2014 b&ng tién mat va
cb phiéu.

Phién 5
Ngay 30/07/2015

HBQT: 7/7 thanh vién

Quan sat vién:
- Ban Kiém soat; 3/3
- Ban Diéu hanh: 3/4

- Bao céo két qua kinh doanh 6
thang dau nam 2015 va ké hoach 6
thang cudi ndm;

- Bao céo dé xuét tang vén cho cac
céng ty thanh vién FPT Software,
FPT Trading, FPT Investment;

- Bao cao phwrong an tam (rng cb
tire dot 1 ndm 2015 bang tién mat;
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Phién hop Thanh phén tham dw Noi dung chinh

- B4o cao tien do thic hién cac Nghj
quyét HDQT 6 thang dau nam;

- Trinh bay vé M&A.

HBQT: 7/7 thanh vién — Béo c4o tinh hinh kinh doanh 9

thang dau nam va kha nang hoan

Phién 6 a2 thanh ké hoach n&m 2015:
Quan sat vién;

Ngay 13/11/2015 . - Béo céo tién @6 thuc hién cac Nghi
- Ban Kiem soat: 2/3 quyét HDQT 9 thang d&u nam 2015
- Ban Diéu hanh: 1/4 G0 kit Agng KHRC.
.

2. Hoat dong giam sat cua HDQT dbi véi Téng Giam déc:

Nam 2015, HDQT d& giam sat chat ché TGD va Ban Diéu hanh trong viéc trién khai thwe hién cac nghi
quyét clia DPHDCD va HDQT.

2.1 Phwong phap giam sat:

v

v

Theo déi viéc hoan thanh cac chi tiéu quan trong trong ndm ma TGP va Ban Diéu hanh d4 cam
két.

Yéu cdu TGP va Ban Diéu hanh thwe hién bao cao két qua kinh doanh va tinh hinh hoat déng
trong cac cudc hop dinh ky hang quy clia HDQT. Ngoai ra, tai cac cudc hop ctia Ban Diéu hanh,
Ch tich HDQT va mét sb thanh vien HDQT van sép xép tham gia va chi dao viéc thuc hién cac
cong viéc lién quan.

HBQT ciing d& phdi hop voi Ban Kiém soat ndm rd tinh hinh hoat déng cia cong ty dé ttr do co
nhi¥ng kién nghi thiét thyc giup TGD va Ban Biéu hanh hoan thanh tét nhiém vy dwoc PHDCD va
HBPQT giao.

2.2 Banh gia chung:

v

HDQT danh gia rat cao né Iurc va tinh ky luat clia TGP va Ban Diéu hanh FPT cac cap trong viéc
thire hién cac myc tiéu ctia cong ty ndm 2015. Vi vay, trong béi canh kinh doanh con nhiéu khé
khan, FPT d& hoan thanh ké hoach nhw cam két va quay lai quy dao tang trudng loi nhuan hai
ch(r s6.

Ban Diéu hanh da dé xuét nhivng thay déi hop Iy, dam bao sy ting tredng clia Tap doan nhu: tai
cau tric mét sé don vj thanh vién, bd sung ngudn Iwc nhan si cép cao tai Tap doan va cac don vi
thanh vién.

Ban Diéu hanh da thyc su dwa Thé diém can bing (BSC) tré thanh cobng cu hiru higu dé kiém
soat hi¢u qua quan trj cong ty va cac chi tieu quan trong clia Tap doan. Ngoai ra, nhé viéc tin hoc
hoa cong cu quan trj ndy, Ban Biéu hanh ludn bam sat dwoc viéc thwe hién cac chi tiéu quan
trong trong toan Téap doan va kip thi nhdc nhé&, co bién phap khi cac chi tiéu knéng dat ké hoach
theo dinh ky.

Trong qua trinh hoat dgng, Ban Diéu hanh d4 tuan tha theo cac quy dinh cia Phap Iuat, Diéu Ié
Cong ty, Nghi Quyét ciia PHDCB, Nghi quyét clla HDQT va Quyét dinh cla Chi tich HDQT.

3. Hoat dong cuia cac tiéu ban thudc Hoi déng quan tri:

3.1. Uy ban Nhan sy va Lwong thwéng:

v Trién khai chwong trinh quy hoach va phat trién @i ngii lanh dao

» Tién hanh quy hoach, danh gia, luan chuyén, dao tao 16 can bé lanh dao cip FPT (cap 6
tr& 1&n) va bd nhiém cac Pho Tdng Giam dbc phu trach Bidu hanh (COO) tai cac cong ty
thanh vién.
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> Tiép tuc chi dao cac cong ty thanh vién thue hién cdng tac: xac dinh cap va mic quy

hoach ddi ngl l&nh dao tai cac don vj; lap danh sach quy hoach,td chirc danh gia, lya
chon quy hoach va té chirc dao tao phat trién d6i ngti (coaching).

» Hoan thanh viéc danh gia lanh dao/quan ly CTTV theo 13 tiéu chi FPT tai FPT IS va FPT

Education.

v' Té chikc trién khai vigc Tai cdu triic va Nang cao Ning lwe canh tranh theo dinh hwéng cha

HbQT

» Tai céu tric céng ty FPT IS theo hwéng: xay dwng lai toan bd mé hinh td chirc méi canh

tranh, phi hop vai chién lwgc clia Tap doan; t chirc lai cac cong ty thanh vién triee thudce
FPT IS theo céc nganh (business domain) chuyén sau.

Téi cau tric cong ty FPT Software theo hwéng: xay dwng lai toan bo mé hinh t chire mai
canh tranh, phi hep v&i chién lvge S.M.A.C va Toan cau héa clia Tap doan; td chirc lai
cac cong ty thanh vién trec thugc FPT Software tai nwdc ngoai (Nhat, My, chau A Thai
Binh Duong, chau Au) va cac don vi san xuét chién lvgc theo cac nganh chuyén sau
(business domain), cac khach hang chién lwoec.

Tiép tuc céng tac chi dao va hoan thién cac van dé va gidi phap sau chuong trinh Nang
cao Nang Iyc canh tranh cho 07 CTTV tryc thuéc FPT. Cung v&i l8nh dao cac cong ty
thanh vién xay dwng va trién khai c4c van dé va giai phap nay thanh cac chwong trinh
hanh d@éng/dw an cu thé nhdm cai té bd may cla cac CTTV, trén co s& do ddi mai va
nang cao nang Iyrc canh tranh clia FPT theo chién lwgc Toan cau hoa.

v Ban hanh cac chinh sach lién quan dén nhan sy cua Tap doan

»

»

>

Nghién ctru d6i méi Gé ban hanh va trién khai Chinh sach Dai ngd FPT trén toan hé
théng trong nam 2015.

Ban hanh hiéu chinh stra d6i mot sé chinh sach/quy ché: Quy ché B& nhiém mién nhiém,
Quy dinh Cong tac phi trong nwéc, Quy dinh Céng tac phi di nwdc ngoai, Quy ché hoat
dong 02 cong ty toan cau hoa, Hé théng thang bang lwong co ban dong BHXH theo quy
dinh cta Nha nuworc.

Chi dao kiém soat viéc xay ding va ban hanh, &p dung cac quy ché, chinh sach lién quan
dén nhan sy tai CTTV khéng trai véi quy dinh clia Tap doan.

v' Xay dwng chién lwge nhan sw

>

>
>

Chi dao x&y dwng cac mang chién lugc nhan sy toan Tap doan theo mé hinh Balance
Score Card — BSC xuéng dén tirng CTTV véi cac ké hoach hoat déng chi tiét va cac chi
s danh gia cho tirng giai doan clia mdi don vi.

Chi dao viéc xay dung ké hoach hanh doéng duw kién ndm 2016 theo chién lwoc nhan SLF.
Chi dao xay dwng ban mé ta cong viéc (dy an MyFPT) trién khai & cac cong ty con lai va
cdc vi tri cdng viéc Toan ciu héa.

v Chi dao xay dng va trién khai Dy a4n Xay dwng d6i ngii can b6 cét can:

>

>

X&c dinh danh sach can bd cbt can clia Tap doan va CTTV: chi dao viéc trién khai dao
tao va cham séc¢ danh cho can bd cbt can.

Quaén ly, theo ddi va cham soc cho can bd cdt can théng qua cac chuong trinh dao tao va
phat trién chuyén mén/quan 1y cho tirng nhém chung hosic rieng biét, xay dyng chinh
sach dbi véi ddi ng can bo cét can.

v Chi dao xdy dwng va trién khai Dw an Nang cép toan b nguén nhan Iwc FPT phu hop véi
chuén myec céng ty toan céu

»

Chi dao viéc xay dung day di chuan JD (Job Description) cho cac vi tri Toan ciu hoa va
cac chuan myec lam viéc trong méi trudng toan cau; xay dwng kho ngudn Iwc cho Toan
cau hoa tir cac ngudn trong va ngoai nwéc; xay dung thwong hiéu FPT trong tuyén dung.
Chi dao viéc xay dyng va theo dbi trién khai cac ké hoach va chuong trinh dao tao, huan
luyén cho CBNV vé ngoai ngtt, ki nang, chuyén mén phi hop yéu cau Toan cau héa (da
trién khai tich cuc tai FPT Software va FPT IS); chi dao thwe hién cac hinh thire tuyén
truyén, hwéng dan cho CBNV di [am viée toan ciu hoa nhw Global Talk, phat hanh b sb
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tay toan cau héa online véi théng tin cin thiét clia 09 quéc gia c6 CBNV FPT dang lam
Viéc.

» Phéi hop voi Treéng Dao tao Céan bo FPT trong viéc trién khai dao tao sau réng dén moi
CBNV trong toan FPT; dadm bao chi sé gi® hoc va gitr day clia méi ca nhan trong he
thong; dac biét Ia dwa viéc dao tao online trén cac trang dao tao MOOC clia thé gidi vao
st dyng.

3.2. Uy ban Chinh sach Phat trién:

¥ Theo doi, nghién ctru va danh gia xu thé phat trién ciia kinh té trong nwéc va thé gioi d& dua ra
cac dé xuét vé dinh huéng phat trién chién lege dai han va ngan han trinh 1én HDQT:

Theo d6i va danh gia chét Iweng trién khai cac chinh sach clia HBQT trong Tap doan.

Hb tro' x4y dwng chién lvoc FPT va cac cong ty thanh vién;

Giam sat va bao cdo viéc trién khai chién Iwgc trong toan Tap doan:

Hb tro Chi tich HDQT va cac can b cao clp tb chirc cac chuyén di phat trién quan hé quéc té
nhw tham gia Dién dan Kinh té thé gi¢i tai Davos, ASOCIO, gaip g& cac doanh nghiép I&n tai Nhat
Ban, My,....

3.3. Hoi déng Tw vén:
Trong nam 2015, bén canh viéc thudng xuyén trao déi thong tin tryc tiép hodc email, dién thoai, HDTV d4
tién hanh cac cuéc hop dinh ky hang quy nh&m:
» Tu vén, kién nghj cho HPQT va Chi tich HDQT vé cac vén da lién quan dén chién lwoc, dinh
hwéng phat trién dai han ciia Tap doan:
» Buaray kién vé cac van d trong yéu cho cong ty.
3.4. Van phéng Cha tich HPQT:

v Ho6 tro Chi tich HDQT va HPQT trong viéc td chirc cac phién hop va lay v kién bang van ban;
soan thao va ban hanh cac van ban, tai liéu cia HDQT tuan thd cac Quy ché hoat dong, biéu l&
Cong ty, Luat Doanh nghiép va cac quy dinh phap ly khac;

v' Phéi hop t6 chirc BPHDCD thweng nién 2015 vao thang 04/2015 va céc cudc hop cia Hoi déng

L Y

Tw van trong nam:; ) /.
" Chiu trach nhiém cung cap thong tin cho céc dy vién HDQT, thanh vién BKS va cb dong cla Tap ol
doan khi cé yéu cau. 2
*
Il. Cac Nghi quyét/Quyét djnh cua Héi ddng quan tri: N\
STT | S6 Nghj quyét/quyét Ngay N&i dung
dinh
1 01.01-2015/NQ- 29/01/2015 | - Phé duyét Két qua kinh doanh nam 2014:
HBQT-FPT

- Phé duyét ké hoach kinh doanh 2015;

- Théng qua dinh hwéng tang tredng 2016-2017;
- Phé duyét chién lwgc 2015-2017:

- Thong qua ngay chét danh sach DPHDCD va ngay
hop DHDCD thwéng nién;

- Trién khai thyre hién Nghij quyét PHDCP thudng
nién 2014 vé phat hanh cb phan cho can bd, Phé

duyét chwong trinh phat hanh ¢d phiéu cho cén bd
nhan vién cé thanh tich déng gdp trong nam 2014,

2 01.03-2015/NQ- 19/03/2015 | - Thong qua chweng trinh BHDCD thwdng nién
HPQT-FPT 2015, trinh DHDCPH phé duyét;
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STT | S6 Nghj quyét/quyét Ngay N$i dung
dinh
- Théng qua B&o cao HPQT, ngén sach thu nhap
cta HBQT 2015, trinh BHDCP phé duyét;
- Théng qua bao cao Tai chinh kiém toan 2014,
trinh BHECD phé duyét;
- Théng qua phwong an st dung lgi nhuan ndm
2014, phwong an chia ¢é tire bang ¢d phiéu va
chinh sach chi tra cb tirc béng tién mat nam 2015,
trinh BPHDCP phé duyét.
3 03.04-2015/NQ- 31/03/2015 | - Phé duyét Quy ché vé Chuong trinh Phat hanh
HBQT-FPT c6 phiéu cho can b nhan vién c6 thanh tich déng
gdp trong nédm 2014,
4 04.04-2015/NQ- 06/04/2015 | - Théng qua @& xuat mién nhiém ba Chu Thj Thanh
HPQT-FPT Ha théi gitr chire Phé Tdng Giam déc FPT.
5 05.04-2015/NQ- 27/04/2015 | - Théng qua phwong an chi trd cd tic con lai nam
HDQT-FPT 2014 bang tién mat;
- Théng qua phwong an tra cb tic bang cd phiéu
tlr ngudn lgi nhuan dé lai cho cb déng hién hivu.
6 01.07-2015/NQ- 30/07/2015 | - Théng qua phwong an tang vén diéu 1& cho Céng

HDQT-FPT

ty TNHH Phan mém FPT, Céng ty TNHH Thwong
mai FPT va Céng ty TNHH Pau tw FPT;

- Théng qua Phwong an tam (rng cd tire dot 1 ndm
2015 bang tién mat.
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