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S6 01 Ha Ngi, ngay 18 thang 3 nim 2026
TO TRINH
V/v phé duyét Bio cdo ciia Hi ddng quén tri nim 2025, Dinh huéng chién lwoe giai doan
2026 — 2028, K¢ hoach kinh doanh 2026 va Ngin sdch thu nhip ciia
Hi ddng quén tri nim 2026

Kinh trinh: Pai hoi ddng cd déng thudng nién Cong ty C6 phin FPT nim 2026
Can cir Lugt Doanh nghiép,

Céin cit Diéu 1é Cong ty Co phan FPT;
Céin ci finh hinh chi tra thu nhdp thiee té cho cde thanh vién Hoi dong quan tri ndm 2025 vé

Ké hoach kinh doanh néim 2026.

Hbi ddng quan tri (HDQT) Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong phé duyét Bao céo cua
HBQT nam 2025, Pinh huc’mg chién lugce giai doan 20262028, Ké hoach kinh doanh 2026 va
Ngén sdch thu nhdp cua Hoi dong quan tri ndm 2026 nhu sau:

1. Bdo cdo clia HDQT nim 2025 (vdn ban dinh kém).
2. Dinh huwéng chién lwge giai doan 2026 — 2028 (vin ban dinh kém).

3. K& hoach kinh doanh niim 2026:
Don vi: iy VND

Doanh thu Lgi nhuén truée thué
Khdi Kinh doanh Nim Nim Thay Nim Nim Thay
2025 2026 dobi 2025 2026 doi
thf)i Cong ngh¢ _ 44.475 52,650 | 18,4% 5.883 7350 | 24.9%
b Gits e, ol 6.131 5930 | -33%| 4225 4279  13%
va Khac
Tong cong 50.606 58.580 | 15,8% | 10.108 11.629 |  15,0%

(Bor Vi 56 liéu nam 2026, Tdp doan hop nhat Cong ty C6 phan Vién thong FPT theo phiong phdp
von chii s6 hitu, s6 lidu nam 2025 dé duge diéu chinh theo cimg phirong phdp nhim dém bdo tinh
nhdt qudn va khé néing so sanh.)

DIHDCD 1y quyén cho HPQT diéu chinh ké hogch kinh doanh nay (trong trudng hop cn thiét)
nhdm dam bao thich ting linh hoat trurdc nhting bét bn kho ludng ciia kinh té thé gidi.
4. Ngén sdch thu nhip ciia Hji ddng quan tri nim 2026:
- Luong cho céc thanh vién tham gia diéu hanh: 10,76 ty dong;
- Thudng cho céc thanh vién tham gia diéu hanh khéng qué 0,49% trén tong loi nhun
trudce thué cta Tap doan;
- Thu lao cho céc thanh vién HPQT khéng tham gia diéu hanh: 6,8 t dong (diéu chinh
tang do ty gid).
Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va phé duyét./.

Truong Gla Binh

Farreeps



Ha Néi, ngay 18 thang 3 nam 2026
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN FPT
I.  DPANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2025

1 Panh gis két qua kinh doanh

Nam 2025 tiép tuc 1a mot nim nhiéu bién dong ciia kinh té toan cdu va khu vuc, véi nhiing thach
thire dan xen cung céc co hdi méi tir 1an séng chuyén dbi s6, Al va cong nghé 16i. Trong bdi
canh d6, FPT kién dinh theo dudi chién luge phét trién dai han, phat huy tinh thin chii déng, doi
mdi sdng tao va sttc manh doan két ctia toan thé CBNV, qua dé duy tri da ting truéng bén viing
va cling ¢b vi thé doanh nghiép cong nghé hang dAu Viét Nam.

Tép doan ghi nhén doanh thu 70.113 ty déng, lgi nhudn trudc thué 13.039 ty dong, tang truong
1an luot 11,6% va 17,8% so véi ciing ky ndm ngodi, bam sét ké hoach lgi nhuén di dé ra tir dau
niam. Két qua nay phéan 4nh ning luc thich tmg linh hoat ctiia FPT trudc bién dong ctia thi trudng,
ddng thoi khing dinh hiéu qua cuaa chién luge diu tu vao cac linh vuc cong nghé chién lwgc va
thi truong trong diém.

Khdi Cong nghé tiép tuc giif vai tro chi chét, dong gop 63% doanh thu va 45% loi nhufn trudc
thué ctia Tap doan, tuong dwong 44.475 ty ddng va 5.883 ty dong, ting trudng lan luot 13,7%
va 12,5% so véi cung ky. Déc biét, linh vue Dich vu CNTT cho thi truong nudce ngoai, tiép tuc
khéng dinh vi thé cong ty cong nghé ty USD véi doanh thu ky méi dat 40.636 ty dong (hon 1,5
ty USD), tang trudng 23,2% so véi cung ky. S6 lugng du an quy mé trén 10 triéu USD/dy 4n
cling ting gip dbi so véi ciing ky.

Linh vyc Dich vu Vién thong ghi nhan doanh thu dat 18.702 ty déng, tang trudng 10,6% va
LNTT dat4.167 ty déng, tang 21 ,9%. Song song vai viée nang cao chét luong dich vu, phat trién
cac nén tang vién thong sb va dich vu gid tr gia tdng, Tap doan da khing dinh vi thé 1a nha cung
cap dich vu Internet hang ddu, nén tang hang déu vé giai tri thé thao, dic biét 14 thé thao béng
dé, thé thao dién tir.

Linh vuc Gido duc ngay cang gén ddo tao véi nhu ciu thue tién ctia doanh nghiép va thi trudng,
ddic biét trong cic linh vuc Al ban dan, «cong nghg s6 va quan trj d6i mai sang tao, gop phin
quan trong véo chién luge phat trién ngudn nhan luc chit lugng cao cho quéc gia.

Nhiing két qua dat duge trong nim 2025 14 minh chimg 16 nét cho dinh huéng phat trién ding
din, ning lue quan tri hidu qud va tinh thin dbi méi sang tao khong ngumng cua Tap doan. HDQT
tin tudng ring, véi nén tang tai chinh viing chic, ning lyc cong nghé toan dién, FPT s& tiép tuc
duy tri da tdng truong bén vitng, mo rong hién di¢n toan cdu va khing dinh vi thé trung tdm ban
dd cong nghé Viét Nam.

2. Két qua thwe hién cdc chién lwge dé ra

Nzm 2025, trong bdi canh kinh t& thé gigi va Viét Nam tlep tuc d6i mit voi nhidu thach thirc tir
bién dong dia chinh tri, dich chuyén thuong mai toan ciu, 4p lyc lam phat kéo dai va xu hudng
than trong trong chi tiéu cong nghé thong tin, Tap doan d trién khai cac chién luge phat trién
theo hudng chii dong, linh hoat va ¢6 trong tdm. Trén co s& cac dinh hudng chién luge di xéc
lap, FPT wu tién céc linh vuc cong nghe 161, m& rong thi truong va dbi tac theo huo*ng da dang
héa nhim phan tédn va quan tri rai ro, déng thoi gin két hoat dong kinh doanh véi cdc chuong

trinh, myc tiéu phét trién 16n cua qudc gia.

2.1.Pong hanh trién khai cac chwong trinh chuyén ddi s6 quc gia va chinh quyén dia
phwong
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Thue hign chu truong cua Dang va Nha nude trong viée phat trién khoa hoc cong ngh¢, d6i moi
sdng tao, chuyén ddi s6, dic biét la dinh hudng, chi dao cuia Nghi quyét 57-NQ/TW, Ké hoach
s6 01-KH/BCPTW, K& hoach sb 02- KH/BCDTW, Nghi quyét s6 214/NQ-CP ctia Chinh phu vé
K& hoach hanh déng ctia Chinh pht vé thic day tao lap dir liéu phuc vu chuyén doi sb toan dién,
trong nam 2025, FPT tiép tuc dong hanh, phéi hop chuyén dbi s6 toan dién cho cc bd, nganh,
dia phuong.

Trong do, FPT ph01 hO'p v6i 06 Bo duge phan cong cung Uy ban Trung wong Mit tran T quéc
Viét Nam trong viée trién khai va hoan thanh ding tién do céc nhiém vu xay dung Chién luoc
Chuyén ddi s6, Chién lugce dit lidu, co sd dit liéu va cac hé théng théng tin trong diém.

Song song vai do, FPT ph(n hop ciing cac dia phuong khan truong trién khai cac he théng thong
tin phtt hgp véi mé hinh chinh quyén dia phuong hai clp, dap tng yéu ciu ctia K& hoach s6 02-
KH/BCDTW, bao dam céac hé thong dich vu cong dugc véin hanh lién tuc, khéng gian doan va
san sang phuc vu ngum dan ngay tir ngay 01/07/2025. Cac he théng duoc trién khai dung tién
do, dap ting yéu ciu k§ thudt, bao dam kha ning van hanh én dinh, an toan, qua dé gop phan
thic ddy cai cach hanh chinh, ndng cao hiéu qua quan Iy nha nudc va chét luong cung cép dich
vu cong.

Viée tham gia trién khai cac chuong tunh nay tiép tuc khéng dinh vai tro cua FPT la doanh
nghiép cong nghé chu lyc, co nang luc trién khai cc hé théng quy mo 1én, phirc tap va cé yéu
céu cao ve an toan, bado mét.

2.2. Két qua ndi bat trong hop tic kinh doanh toan ciu

Nam 2025 ghi nhén nhiéu két qua ndi bat trong hoat déng hop tac kinh doanh qudc té ctia FPT,
phan dnh 13 nét chién luge néng tam tir nha cung cap dich vy sang doi téc chién luge chuyén doi
sO toan dién.

FPT hop tac cling Sumitomo va SBI Holdings ddu tur va dua vao vén hanh nha may Al tai Nhat
Béan; cung véi nha may tai Viét Nam, hai nha may nay lan lugt xép hang 36 va 38 trong TOP500
siéu may tinh toan cau.

Tap doan ky két va m& rdng hop tac véi nhiéu ddi tic qudc té hang ’déu, tiéu biéu nhu Airbus,
Céu lac bo Chelsea, Clearlake Capital Group — quy dau tu quan ly khoi tai san 90 ty USD... Bic
biét, FPT ky két hop dong ky luc tri gid 256 triéu USD vai mat tap doan nang Iucmg hang dau

chau A, dédnh dau budc chuyen quan trong tir mé hinh cung cap dich vu truyén thng sang ddi
tac chién luge chuyén dbi so toan dién, tich hop Al dit liéu va dién toan d4dm may.

Bén canh do, FPT dat chimg nhén Generative AI Competency (cao nhit) tir AWS va lot top 1%
doanh nghiép toan cau dat ti€u chuan vang vé kinh doanh bén viing,.

2.3. Trién khai cdc dinh huéng 16m vé khoa hoc cong nghé, gido duc va kinh té tw nhan

Bam sat céc dinh huéng phat trién 16n cta dit nuée nhu Nghi quyét sé 71-NQ/TW ngay
22/8/2025 ctia B Chinh trj v& dot pha phat trién gido duc va dao tao, FPT da chi dong trién khai
nhiéu sang kién va m6 hinh hop tdc nhiam thiic ddy phét trién khoa hoc cong nghé, dio tao ngudn
nhén lyc chét lugng cao va phat huy vai trd ctia khu vuc kinh té tw nhan, gép phin diy manh mo
hinh “ba nha” gém Nha nudc — Nha truong — Doanh nghiép.

Tap doan di trién khai dio tao gdn 4.700 sinh vién chuyén nganh A, hon 3.000 sinh vién chuyén
nganh cong nghé chip — ban din, ddng thoi trang bj kién thire va k§ néng vé Al cho gin 37.000
k§ sur cong nghé thong tin twong lai trén pham vi toan quéc. Nhitng n6 luc nay gop phin xay
dung lyc lugng nhan sy cong nghé chat lugng cao, ddp ung nhu cau phat trién ctia Tap doan
cling nhu yéu cau chuyén dbi s6 va déi méi sang tao ctia nén kinh té trong giai doan téi.
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FPT dbng sang lap va tr ién khai Lién minh AI Au Lac, tip hop céc doanh nghiép, startup va
trudng dai hoc nham phat trién cdc md hinh ngdn ngit 16n c6 chu quyén, pht hop voi vin hoa
va ngon ngir Viét Nam. Pdng thoi, FPT phOl hop cling céc trudong dai hoce trién khai Lién minh
Nhén Iuc Chién luge thuc thi Nghi quyét 57-NQ/TW, tép trung phat tr ién ngudn nhan luc cho
céc linh vuc cong nghé chién luge. FPT ciing tham gia Lién minh Bén dén, déng gop vao viée
xdy dung hé sinh thai va san phdm ban din “Make in Vietnam”.

Trong linh vuc kinh té tr nhén, FPT tham gia tich cuc vao m ‘hinh Toan canh Kinh té tu nhan
Viét Nam (ViPEL), gop phan thiic ddy cdc sang klen phat trién khu vue kinh té tu nhén theo
huéng ddi mai sdng tao, bén viing va hdi nhap quéc té.

Dol v6i cac hudng chién luge méi, FPT dong sang lap L1en minh Kinh té tim thap va timg budc
trién khai céc hoat dong hop tac trong nudc va qubc té nhdm hinh thanh hé sinh théi san phim
va dich vu trong linh vuce nay, theo hudng thin trong, cé 1§ trinh va bam sat ning lyc cbt 161 ctia

Tap doan.

II. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PQONG CUA BAN PIEU HANH

Hoi dong Quén tri ghi nhén va danh gia cao vai tro diéu hanh cht dong, linh hoat va hi€u qua
ctia Ban Diéu hanh trong ndm 2025, dic biét trong bdi canh kinh té toan clu va trong nude tiép
tuc chiu tac déng manh tir bién dong dia chinh tri, dich chuyén chudi cung tmg, ap luc lam phét
va xu hudng thin trong trong chi tiéu cong nghe thong tin.

Trén nén tang chién lwge da dugc x4c 1ap va cling co trong céc nam trudc, Ban biéu hanh da thé
hién r8 ndng lyc quan tri, kha ning thich tmg va tinh than trach nhiém cao trong t6 chiic thure
hi¢n cdc muyc ti€u kinh doanh. Nho do, FPT duy tri dugc da tang truong 6n dinh, kiém soat t6t
rdi ro, dong thoi timg bude trién khai cac dinh huéng chién luoc trung va dai han, tao tién dé

cho giai doan phat trién tiép theo.
1. Hoat dong giam sait
Tuén thu Diéu 1& Cong ty, Quy ché Quan trj cong ty va cac quy dinh phép luat hién hanh, Hoi

dong Quan tri da thyc hién gidm sat chit ché, thuong xuyén dbi v&i hoat dong ctia Tong Giam
ddc va Ban Diéu hanh trong viée t& chire trién khai chién lugc, thuc hién cac nghi quyét ctia Dai
héi dong cb dong va Hoi dong Quan tri.
Céc ndi dung gidm sat trong tim bao gom:
- Viéc trién khai va thyc thi chién lugc kinh doanh theo diing dinh huéng da dugce Hoi dong
Quén tri va Pai hdi dong cd dong thong qua;
- Mirc do tudn thu va tién do thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri;
- Cong tac quan ly tai chinh, tuan thii ché d¢ bao céo tai chinh dinh ky (quy, bn nién, nim)
va bao céo thudng nién;
- Viéc trién khai céc chinh sach v& td chirc bd méy, nhan su cdp cao, quy hoach va phat
trién doi ngti lanh dao ké can;
- Hoat dong dau tw, hop tic chién lugc va quan ly rdi ro, bao dam hidu qua va tinh bén
viing trong trung va dai han.
2. Két qua giam sat
Trén co s¢ cong tac giam sat, Hoi ddng Quan tri ghi nhan céc két qua ndi bat trong hoat dong
ctia Ban Diéu hanh nim 2025 nhu sau:
Thit nhét, duy tri ting truong on dinh trong boi cinh thi trudng nhiéu thich thire. Mic du
moi trueong kinh doanh con nhleu bién dong, Ban Piéu hanh da chii dong diéu chinh k& hoach,
linh hoat trong phin bd ngudn hyc va kidm soat chi phi, qua dé duy tri tbc d6 ting truéng hop
ly, dong thoi tao dung cac dong luc ting trudng méi phu hop véi tAm nhin dai han ctia Tap doan.
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Thi hai, t6 chirc thue hién hiéu qua cdc nghi quyét cita Hoi dong Quén tri. Cac nghi quyét
va quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri dugc Ban Piéu hanh trién khai kip thoi, nghiém tic va
ddng bo trong toan Tap doan, bao dam tuén thu diy du cac quy dinh vé& qudn trj doanh nghiép,
cong bb thoéng tin va ché do bao céo.

Thir ba, bdo dam ky luit tai chinh va minh bach trong quén tri. Ban Dleu hanh duy tri ky
luéit tai chinh chit chg, td chirc theo ddi sat sao hoat dong kinh doanh, dong tién va cOng ng, qua
do gitp Tép doan chu déng tmg phd voi cdc bién dong cua thi trudng va bao dam tién do thuc
hién ké hoach ta1 chinh nam.

Thi tw, ciing ¢d va ning cao ning lwe quan tri nhin su. Trong nam 2025, Ban Diéu hanh
tiép tuc chil trong céng tac quy hoach, dao tao, luén chuyén va bd nhiém doi ngii can bo quan
ly, tig buGc hoan thién b may diéu hanh theo huéng tinh gon, hiéu qua va pht hop voi quy
mb, mirc d6 qudc té héa ngay cang cao cua Tdp doan.

Thir nim, thiic diy hop tic chién lwgc va mé rong quy mo hoat dfng cong nghe Ban Dleu
hanh d& chi dong mé rong hop tac voi cac dbi tac trong va ngoal nude, ddng thoi ddy manh trién
khai céc chu’o’ng trinh chuyén déi s6, tmg dung céng nghé méi va cc dy dn quy mod 16n, gop
phan nang cao vi thé ctia FPT trong h¢ sinh thai cong nghé va trén thi truong quoc té.

Hoi dong Quén tri d4nh gia Ban Diéu hanh da hoan thinh t8t vai tro, nhiém vu duoc giao trong
nam 2025, thé hién & ning luc diéu hanh, tinh thin trach nhiém va sy gan két vOi cac muc tiéu
chlen luge cua Tap doan. Nhing két qua dat dugc 14 co sé quan trong dé FPT tlep tuc cung cb
nén tang quan tri, nng cao nang luc canh tranh va hudng tGi cac muc tidu phat trién bén viing

trong cac ndm tlep theo.

IIl. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Hoat dgng ciia cic tiéu ban thuge HPQT

Hoi ddng quan tri FPT gdm 03 ti¢u ban, cu thé nhu sau:

STT Tiéu ban Ho v tén Chitre danh
1 | Uy ban Nhén su va luong thuéng | Ong B3 Cao Béo Chu tich
2 | Uy ban Chinh sach phat trién C)ng Truong Gia Binh | Chu tich
3 | Van phong Chu tich HBQT Ba Pham Ngoc Anh Chanh Vin phong

1.1. Uy ban Nhén sy va lwong thwéng
Trong nidm 2025, Uy ban Nhan su va Luong thudng tiép tuc phat huy vai tro tham muu, dinh
huéng va giam sat trong linh vyuc phat trién ngudn nhan lue, gop phan bao dam nguon nhéan luc
dap ung yéu cau thuc hién chién luge phat trién ctia Tap doan trong giai doan méi.

Vé cong tac hoach dinh chién luwoc nhén sy, Uy ban da chi dao Ban Piéu hanh nghién ciru, xay
dung Chién luge Nhan sy giai doan 2026-2028, phil hop véi muc tidu lam chi cic cong nghe
16i, xdy dung doi ngli nhan lyc chat luong cao, qua do gop phén thuc hién muc tiéu phat trién
bén vitng va déng gop vao chii quyén cong nghé quéc gia.

Ve cong tac quy hoach, phat trién va luan chuyen can bo cép cao, Uy ban da chi dao xay dung,
trién khai cac chinh sach, chuong tr inh phat tr ién doi ngii can bd ngudn nhdm phét hién, boi
dudng va chuén bi lyc lugng cén bo sén sang ké can céc vi tri 1anh dao, quan ly cht chdt tai Tép
doan va cong ty thanh vién. Déng thoi, Uy ban dinh hudng xdy dung chuong trinh lanh dao toan
cdu, tip trung néng cao ning lyc quan tri, tu duy chién luge va kha ning diéu hanh trong moi
truding quoc té cho doi ngfi lanh dao ké céan ctia Tép doan.



Uy ban Nhan sy va Luong thuong thuce hién dénh gid, xem X¢t viée tai b nhiém, luan chuyén
va bd nhiém mai ddi voi cac vi trf quén ly, lanh dao cap cao tai Tap doan va cong ty thanh vién,
bao dam phui hop v6i yéu cAu phét trién va co cu t6 chirc ciia timg don vi. Cy thé, Uy ban da
xem xét tai bd nhiém cac chirc danh chii chét nhu: Tong glam dbc FPT, Giam déc Nhén su FPT,
dong thoi dénh gia, xem xét ludn chuyen va bd nhiém mai dbi véi mot s6 vi tri quan trong tai
cong ty thanh vién va thi truong trong diém nhu: Téng giam ddc FPT IS, Tong giam ddc FPT
chau M¥, Phé Téng giam ddc FPT Software phu trach thi trudng chau Au va Trung f)ong Bén
canh do, Uy ban ciing xem Xet viéc bo nhiém l&nh dao cho cac don vi chién luge méi ctia Tap
doan nhdm dap tng yéu cdu phat trién trong cac linh vuc cong nghé chién lugc.

Vé chinh sdch nhén sy va ché do dai ngd, Uy ban tiép tuc dinh hudng, chi dao xay dung, ban
hanh va trién khai céc chucmg trinh, chinh sdch nhdn sy quan trong ctia Tap doan va cong ty
thanh vién. Trong tdm la viéc xdy dung, hoan thién va cai tién cac chinh sach dai ngd dic thu
nham chim séc toan dién doi séng ngudi lao dong, thu hit va giit chdn nhén tai, gidam ty 1 nghi
viée, dic biét ddi v6i doi ngli can bo cong nghé va céc vi tri nhan sy dic thu, Céc chinh sich
duoc trién khai bao gom 16 trinh phat trién nghé nghiép cho cén b cong nghé, quy dinh vé ché
d6 nghi, ché d6 huu trf, ciing nhu m& rong cic chinh sach ho trg vay mua nha va phuong tién,
gop phdn nang cao mirc do gin két va sy hai long ctia CBNV,

1.2, Uy ban Chinh sich phét trién , ,

Trong boi canh kinh t€ thé giéri va trong nudc tiép tuc chiu tac dong tir bien dong dia chinh tri,
dich chuyén thuong mai toan cAu, 4p luc lam phat va xu hudng than tlong trong chi tiéu cong
nghé théng tin, Uy ban Chinh séch phat trién d tap trung thue hién tdt vai trd tham muu chién
luge cho HDQT va Ban Diéu hanh. Céc dinh huéng chinh sach duge xdy dung theo hudng uu
tién phat tr ién cong nghé 16i, gia tang ving an toan chién luogc vé thi truong, d6i tac va cong
nghé, ddng thoi gin muc tiéu ting trudng ctia Tap doan véi cac chuong trinh, nghi quyét Ién ctia
Pang va Nha nude.

Trén co s& d6, Uy ban di tham muu d& Tap doan chil dong tham gia, ddng hanh séu trong viée
trién khai cdc chuong trinh, ké hoach trong diém ctia Chinh phu vé chuyén doi so, dit ligu va
chinh quyen s6; phdi hop hd tro cac bo, nganh, dia phuong trong xay dung chién lugc, phét trién
cac hé théng thong tin va co s dit lifu trong diém. Viéc tham gia cdc chuong trinh nay khong
chi mang lai higu qua kmh t& ma con gdp phan ning cao vi the uy tin va vai trd cua FPT trong
hé sinh thai qudc gia vé khoa hoc — céng nghé va chuyén dbi sb.

Uy ban ciing tham muu 1dng ghép céc nghi quyét dot pha ciia Dang va Nha nude vé khoa hoc —
cdng nghé, gido duc — dao tao va kinh t& tw nhin véo chién luorc phat trién ctia Tap doan. Theo
dinh huéng d6, FPT d4 trién khai va tham gia cac sing kién nén tang nhu hinh thanh céc lién
minh cong nghé va nhan lyc, tham gia c4c dién dan chinh sach, dong gép xay dung hé sinh thai
cong nghé 18, AI va ban din, qua dé thé hién cach tiép can chii dong, dai han va gin két chat
ché gifta chién luge doanh nghiép véi dinh hudng phat trién qudc gia.

Trong linh vie hop tac qudc té, Uy ban da tham muu diéu chinh chién luge theo huéng wu tién
6n dinh, da dang hoéa rti ro va tap trung vao cic khu vyc ting truéng bén viing nhur Nhat Ban,
ASEAN va chiu Au. Bong thoi, dinh huéng ddu tu ¢é trong tdm vao ha ting Al cong nghé 16i
va cdc mé hinh hop tac chién lugc dai han d& gop phan ning tdm vai trd ctia FPT tir nha cung
cAp dich vu sang ddi tac chién lwgc trong cac du 4n chuyén doi s6 quy md 1én.

Bén canh d6, Uy ban di chi dong nghién ctru, tham muu cic huéng chién luoc moi nhim ma
rong dong luc ting trudng trung va dai han, trong do ndi bat 1a dinh hudng phat trién linh vuc
Kinh té tim thép. Viéc tiép can linh vuc nay duoc dinh hudng theo 10 trinh than trong, bam sét
ning lue cdt 161 ctia FPT, tap trung vao vai trd cung cap nén tang sb, Al phan tich dit liéu va hé
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théng didu hanh, dong thoi tham gia cac mo hinh thi diém, thir nghiém chinh séch va dOng gop
xdy dung khung phap ly, tiéu chuan k¥ thut. Viée dong sang lép Lién minh Kinh té tAm thap
thé hién vai tro tién phong ctia FPT trong két ndi ngudn lye, thic day hop téc va kién tao hé sinh
thai cho linh vuc mai.

Thﬁng qua céc hoat dong tham muu, Uy ban Chinh séch phét trién danh gid cong téc quan tri
ndi bd ctia Tap doan tiép tuc dugc hoan thién theo huéng hién dai, minh bach va hiéu qua, ting
cuong lién thong gifta quan tri chién luge, quan tri vin hanh va quan tri nhan sy. Cac cong cy
quan tri theo myc tiéu, phat tr ién doi ngii lanh dao ké cén, chuyen d6i s6 va ung dung Al trong
quan tri ndi bd dugc trién khai dong bd, gop phin cung ¢b nén tang quan tri va tao du dia cho
ting truéng bén viing ctia Tap doan trong cac nim tiép theo.

1.3. Vin phong Cha tich HPQT
Vin phong Chu tich HPQT tiép tuc hoan thanh t5t vai trd Thu ky Tap doan, hd trg hiéu qua cho
HDQT trong cac hoat déng nghiép vu va cdng tdc quan tri. Véin phong dd bao dam vi¢c cung
cép thong tin ddy du, kip thoi va chinh xéc, phuc vu cong tac ra quyét dinh cia HDQT ciing nhu
viéc cong bd théng tin Nghi quyét, Bao cdo Quan trj cong ty theo ding quy dinh va thoi han,
Bén canh d6, Vin phong HPQT tich cyc tham gia duy tri va thic day cong tac ddi ngoai, gop
phén hd tro cdc hoat dong hop tac va phét trién kinh doanh ciia Tap doan. Cong téc phéi hop to
chirc cac cudce hop, chuong trinh lam viéc va cac sy ki¢n quan trong ciia HDQT duge trién khai
chuyén nghiép, hiéu qua.
Trong nam, Van phong HPQT da phéi hop véi cac don vi lién quan td chire thanh cong DHDCD
thudng nién 2025, bao dam tuén thu dAy du cac quy dinh phap ludt, yéu ciu quan trj cong ty va
quyén loi ctia ¢b dong,

2, Cac giao dich, thii lao va ciac khodn lgi ich ciia HDQT

Thu lao cia HDQT, BKS, BDH dugc cong bd cong khai trong Bao cao thudng nién/Bao céo tai
chinh cia Tédp doan. Viéc chi tra thu lao cia HPQT va BKS tuén thu theo ding quy dinh tai
Nghi quyét PHPCP thudng nién nam 2025 va Nghi quyét s6 01.03-2025/NQ-HDQTFPT ngay
20/03/2025 ctia HPQT voi thit lao cho cac thanh vién tham gia diéu hanh' 14 10,76 ty dong va
miurc thudng khong qua 0,49% trén tong LNTT ctia Tap doan; thi lao cho céc thanh vién HDQT
khéng tham gia diéu hanh 13 6,6 ty ddng, Trong nam 2025, thyc chi mic lvong va thu lao cho
thanh vién HDQT 1a 17,25 ty dong, thu lao va chi phi hoat déng ctia BKS 1a 1,456 ty dong. Vé
théng tin thu nhap ctia Ban Diéu hanh, Tap doan da thuc hién cong bd trong Bao céo tai chinh
nam theo quy dinh tai Piéu 298 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP.

Thu lao thanh vién HPQT nam 2025
Pon vi: Viét Nam dong

Thanh vién HDQT Chirc danh Thi lao
Ong Truong Gia Binh Chu tich HPQT 0

Ong Bui Quang Ngoc Phé Chu tich HDQT 0

Ong D Cao Bao Uy vién HPQT 0

Ong Jean-Charles Belliol Uy vién HDQT 960.000.000

114 thanh vién HPQT lam viéc todn thoi gian, duge phan cong céc cong viée cu thé, truc tiép dén hoat déng cong ty



Ba Trin Thi Hong Linh Uy vién HDQT 360.000.000

Ong Hampapur Rangadore Binod Uy vién HDQT 2.613.975.000

Ong Hiroshi Yokotsuka Uy vién HDQT 2.613.975.000
3 Thanh vién va co cdu ciia HPQT

HPQT FPT gdm 07 thanh vién 13 nhiing ngudi ¢é trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém l4u ndm
trong linh vye CNTT, tai chinh, kinh doanh quéc &, quan tri doanh nghiép. Vi 03 thanh vién
HDQT dbc 1ap, co cdu thanh vién HDQT ciia FPT dam bao tudn thu theo ding céc quy dinh
phap luat lién quan.

Tir ndm 2013, FPT da tach bach vai trd ctia Chi tich HPQT va TGP thé hién su doc lap va phan
chia trdch nhiém 13 rang gitta HPQT va Ban Piéu hanh nhim dam bao sy phan quyén trong viéc
ra quyét dinh va nang cao tinh déc lap trong hoat dong ctia HDQT.

Danh sach thanh vién HDQT

Thanh vién | Chite vy [:Ngéy bit | Kinh nghiém | Ty 18 | Chitc danh kiém nhiém
HDQT diu la | chuyén mén | s¢ hitu | trong HDQT ciia cong
thanh vién ty khic (Tinh dén
HPQT 31/12/2025)
Ong Truong | Chu tich | 07/04/2022 | CNTT 6,89% |- Thanh vién HPQT
Gia Binh HPQT | Téi bdu cir Coéng ty C& phan
5 Vién thong FPT
? - Chu tich Cong ty
TNHH Gido dyc FPT
- Thanh vién HDT
, . Truong Pai hoc FPT
Ong Bui | Phé chu | 07/04/2022 | CNTT 1,48% |- Thanh vién HDT
Quang Ngoc | tich Téi biu cir Trudong Pai hoc FPT
| HPQT
Ong P& Cao | Uy vién | 07/04/2022 | CNTT 0,93% |- Uy vién HDQT Céng
Bao HPQT | Tai bau cir ty C6 phan P thi
' FPT Da Ning
“(A)ng Jean- | Uy vién | 07/04/2022 | Tai chinh 0,00%
Charles HDbQT T4i bau ctr
Belliol doc lap
Ong Hiroshi | Uy vién | 07/04/2022 | CNTT 0,00%
Yokotsuka HDQT
doc lap |
Ong Uy vién | 07/04/2022 | CNTT 0,00%
Hampapur HDQT
Rangadore doc lap
Binod ;
Ba Tran Thi| Uy vién |07/04/2022 |Dau tu va 0,00% |- Thanh vien HPQT
Héng Linh HDQT quén tri Cong ty Cb phin
| doanh nghiép Vién théng FPT




| Thanh  vién | Chikc vu | Ngay  bit | Kinh nghi¢m \ Ty 1é | Chire danh kiém nhiém |
' HDQT dau la | chuyén mon ‘ s6 hitu | trong HPQT ciia cong |
thanh vién | ty khic (Tinh dén
‘ HDQT ; 31/12/2025)
\ ‘ ‘ (Khéng con  duong
| i nhiém tir 24/12/2025)

4, Hoat dong ciia HPQT

Trong ndm 2025, HDQT di tién hanh 07 cudc hop dam béo ding quy dinh vé s6 luong 01 cude
hop/quy. HDQT ciing di ban hanh 08 Nghi quyét.

4.1. S8 lwong cic cude hop

| R | . S6  bubi
grp |Mhank - ¥ER| gl oy I;)gnay l: atth?::;l/ khvoigﬁ 1op Ly Ty tham
HPQT : ] HPQT du hop
HDQT
tham du
| Ong  Truong | Cha tich | Téi bau cir (07/04/2022) | 7/7 100%
Gia Binh HDbQT
2 Ong Bui Quang | Phé chu tich | Tai bau cir (07/04/2022) | 6/7 86%
Ngoc HDQT
3 Ong DS Cao | Uy vién | Tai bau ctr (07/04/2022) | 7/7 100%
Bao HDQT
4 | Ong Jean- | Uy vién | Tai bau cir (07/04/2022) | 7/7 100%
Charles Belliol | HPDQT doc
lap
5 | Ong  Hiroshi | Uy vién | 07/04/2022 i 100%
Yokotsuka HPQT doc
lap
6 Ong Hampapur | Uy vién | 07/04/2022 77 100%
Rangadore HPQT dobc
Binod lap
7 |Ba Tran Thj| Uy vién | 07/04/2022 77 100%
Hong Linh HDbQT
4.2. Noi dung cdc phién hop va Nghi quyét cia HPQT
STT| S0 Nghi Ngay Noi dung Ty 1¢| Ghicha
quyet/ thong
Quyét dinh qua
1. | Nghiquyét |06/02/2025 |- Thong qua Két qua kinh doanh 7/7 | Pa cong bd
s0 01.01- 2024, thong  tin
2025/NQ- - Thong qua va trinh PHDCD phé tai vin ban
HDQTFPT duyét Ké hoach kinh doanh 2025; sO 24/FPT-
- Thong qua va trinh PHPCD dinh FCC ngay
huéng chién luge 2025-2027; 06/02/2025
- Théng qua ngay chot danh sach
DHDCD va ngay hop PHDCD.
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STT

S6 Nghi
quyet/
Quyét dinh

Ngay

Ngi dung

Ty 18
thong
qua

Ghi chi

Nghi quyét
s6 01.03-
2025/NQ-
HDBQTFPT

20/3/2025

- Thong qua Chuong trinh PHDCD
thuong nién 2025, trinh DPHDCD
phé duyét;

- Thong qua Quy ché t6 chic
DHDCD thuong nién FPT 2025;

- Théng qua bédo céo cua HPDQT nam
2024, dinh huéng va ké hoach kinh
doanh 2025, trinh PHDCD phé
duyét;

- Théng qua ngan sach thu nhdp va

thu lao cia HPQT ndm 2025, trinh

DHDCD phé duyét;

- Théong qua Bdo cdo tai chinh 2024
da kiém toan, trinh PHPCPD phé
duygt;

- Théng qua phuong 4n phén phdi loi
nhuéin nam 2024; Phuong an phat
hanh co phleu dé ting vbn cd phan
tir ngudn vén chil s& hitu cho ¢d
déng; Chinh sach chi tra ¢ tic tién
mit nam 2025, trinh PHDCP phé
duyét;

- Théng qua d& xuédt Gy quyén cho
HDQT lya chon (1) trong (4) cong ty
kiém toan (Big4) thuc hién kiém
toan bao céo tai chinh nam 2025,
trinh DPHDCD phé duyét,

- Thong qua dé xuit trinh PHDCD

phé duyét phuong an phat hanh Ch

phin cho cén bo Quan ly cip cao

cng ty giai doan 2026-2030;

- Théng qua viéc tai b nhiém Tong

Giam doc Nguyén Vian Khoa nhiém

ky 3 nam tiép theo tir 29/3/2025 dén

hét ngay 28/3/2028.

717

Di cong bb
thong  tin
tai vdn ban
s6 60/FPT-
FMC ngay
21/03/2025

Nghi quyét
56 02.03-
2025/NQ-
HDQTFPT

20/3/2025

- Théng qua phuong 4n phéat hanh cé
phiéu theo chuong trinh lya chon
cho can b6 nhin vién co6 thanh tich
déng gop trong ndm 2024,

- Théng qua danh sach CBNV dugc
tham gia chuong trinh lya chon cho
CBNV co thanh tich dong gop trong
niam 2024;

- Théng qua phwong 4n phéat hanh cé

717

bi cong bd
thong  tin
tai van ban
sb 62/FPT-
FMC ngay
21/03/2025
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STT| Sb Nghi Ngay Ty 18| Ghichi
quyé"t/ thong
Quyét dinh qua

phiéu theo chuong trinh lya chon
cho cén bé lanh dao cip cao trong
ndm 2025;

- Thong qua danh saich CBNV dugc
tham gia chuong trinh lya chon cho
c4n b lanh dao cép cao trong nim
2025.

4. | Nghi quyét |20/5/2025 |- Ting vén diéu 18 cho Cong ty C& | 7/7 | Pi cong bd
s6 01.05- phén FPT; théng  tin
2025/NQ- - Giao cho Nguoi dai dién theo phéap tai vdn ban
HPQTFPT luat ciia Cong ty to chirc thuc hién 56

viéc cdp nhdt ndi dung diang ky 125/FPT-
doanh nghiép va cip nhat Diéu I¢ FCC ngay
Cong ty tuong ng. 20/05/2025

5. | Nghiquyét |29/5/2025 |- Thong qua viéc trién khai thuc hién | 7/7 | Dd cong b6
56 02.05- phucng 4n phat hanh c¢b phiéu dé thong  tin
2025/NQ- tang von tir ngudn vén chi s hitu tai van ban
HDPQTEFPT cho ¢b dong hién hitu theo Muc 2 sb

Diéu 4 Nghi quyét Pai hoi dong C6 142/FPT-
dong thuong nién ndm 2025; FCC ngay
- Giao cho Chu tich Héi dbng quan t11 29/05/2025
trién khai phuong an phat hanh )
phiéu dé ting vén tir nguon v6n chii
sO hitu néu trén;
- Théng qua phuong dn chi tra ¢ tire
con lai ndm 2024 bang tién mit.

6. | Nghiquyét |[17/6/2025 |- Lya chon Cong ty TNHH PwC Viét | 7/7 | DA cong b
56 01.06- Nam la don vi kiém toan Béo cdo théng  tin
2025/NQ- Tai chinh ndm 2025 cho Céng ty c¢b tai van ban
HDQTFPT phén FPT. )

168/FPT-
FCC ngay
17/06/2025

7. | Nghi quyét |30/7/2025 |- Tang vén didu 1& cho Cong ty C6| 7/7 | P4 cong b
s6 01.07- phén FPT; théng  tin
2025/NQ- - Giao cho Nguoi dai dién theo phdp tai vdn ban
HDQTEFPT luat ctia Cong ty td chirc thuc hién )

viéc cdp nhdt ndi dung ding ky 228/FPT-
doanh nghiép va céc thu tuc khac FAF ngay
theo quy dinh cua phap luat. 30/07/2025

8. | Nghiquyét |13/11/2025 |- Théng qua phuong 4n tam ting c6 | 7/7 | D4 céng b
s601.11- tire dot 1 ndm 2025 bing tién mit. théng  tin
2025/NQ- tai van ban
HPQTEPT s6
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STT| So6 Nghi Ngay Noi dung Ty 1é| Ghichu
quyét/ thong
Quyét dinh qua
327/FPT-
FCC ngay
14/11/2025

4.3. Hoat dong ciia cac thanh vién HDQT dée 1dp

HPQT ctia FPT hién ¢6 ba thanh vién doc lap, chiém ty I& gan 1/2 téng s6 thanh vién HDQT.
Céc thanh vién doc 1ap gdm: 6ng Jean-Charles Belliol, dng Hiroshi Yokotsuka va 6ng Hampapur
Rangadore Binod. Thanh vién HDQT doc lép cua FPT du nang lwe, kinh nghi€ém chuyén mén
va dap tmg dung cdc ti€u chi cia IFC vé dinh nghia “thanh vién HDQT doc lap gop phin dam
bao dé viée ra quyét dinh dugc khach quan hon, déc biét trong céc tinh hudng cé xung dot loi

ich”,

Céc thanh vién HDQT doc 1ap da tich cuc dong gop y kién vao chién lugc phat trién va hoat
dong ctia TAp doan ciing nhu chu dong trao dbi vé céc chi tiéu kinh doanh, céc dinh hudng phat
trién trong timg linh vuc hoat dong va dua ra céc dé xuat, giai phap phi hop. Bén canh d6, véi
kién thire, kinh nghiém chuyén mon da dang, cac thanh vién HDQT doc lap cling dong vai tro
quan trong trong hoat dong quan tri cua FPT.

Ong Jean-Charles Belliol: Vi kinh nghiém phong phu trong linh vuc tai chinh, tai cdc phi€n
hop HDQT cua Tép doan, 6ng dé dua ra cdc quan diém toan dién vé hoat dong tai chinh, dau tur
cling nhu mdt sb chi tiéu kinh doanh, dinh huéng chién lwgc trong nim 2025 va giai doan 2025-
2027 cua Tap doan va cong ty thanh vién.

Ong Hampapur Rangadore Binod: V6i bé day kinh nghiém trong phat trién nguon luc chit
luong cao va dao tao chuyén gia, quan Iy CNTT tim c& qubc té, ong déng gop rat nhidu y tudng
cho chinh sach nhén sy quan trong cua Tép doan. Bén canh do, 6ng cling dong vai trd quan trong
trong viée hd trg tu vn cho chuong trinh phat trién ning luc ctia lanh dao Tap doan va cac
chuong trinh gop phén gia ting kinh nghiém, ning luc cia CBNV.

Ong Hiroshi Yokotsuka: Nhiing tw van ctia 6ng dbi vai tinh hinh kinh té ciing nhu céc dinh
hudng cua doanh nghiép & Nhat Ban da gitp ich rét nhiéu cho chién luoc kinh doanh va sy ting
trudng manh mé& ctia FPT tai Nhat Ban. Ong ciing dua ra nhiing y kién déng gép cho céc hoat
dong dau tu va co hoi phat trién cta Tap dodn tai thi truong Nhat Ban,

4.4. Panh gia chung vé hoat dong cita HDQT

HDPQT tiép tuc phét huy &t vai trd dinh hudng, gidm sat va tu vn chién lugc, tuan thi day du
cac quy dinh cia phap luét, biéu 18 Cong ty va cac chuin muc quan trj cong ty hién hanh.
HBQT duy tri su chi dao sat sao déi v6i Ban Diéu hanh trong viéc trién khai Nghi quyét
DHDCP, thuc hién chién luge phat trién trung va dai han cia Tap doan, dic biét trong bdi canh
kinh té thé gioi tiép tuc tiém 4n nhiéu yéu t6 bit 6n va canh tranh toan cu ngay cang gia ting.
Théng qua co ché gidm sat chit chg, trao ddi thudong xuyén va cac quyet sach kip thoi, HDQT
dd tao diéu kién thudn loi dé Ban Piéu hanh cht dong, linh hoat trong diéu hanh hoat déng sn
xuéit kinh doanh, bao ddm muc tiéu ting trudng va hidu qua.

Cong tac hoach dinh va trién khai chién luoc tiép tuc duoc kién toan trén toan Tdp doan, bao
dam céc muyc tiéu chien luge duge truyen tai 1 rang, thong nhat tir cap Tép doan tdi cong ty
thanh vién, dong thoi néng cao tinh ky luét, tinh do ludng va hiéu qua trong t6 chirc thyc hién.
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Vi sy tham gia tich cye ctia cc thanh vién HDQT, déc biét a céc thanh vién HDQT dgc ldp co
uy tin va kinh nghiém siu rong, HDQT FPT tiép tuc nang cao chét lwong quén tri, tinh minh
bach va chuén muc trong hoat dong. Nho do, FPT khong chi duy tri da ting trudng 6n dinh ma
con tiép tuc cling c¢b vi thé doanh nghiép cong nghé hang dau Viét Nam, tirng bude khéng dinh
niing lyc canh tranh va hién dién viing chic trén thi trudng quc té.

4.5.Panh gia cia thanh vién HPQT dgc lip vé hoat djng ciia cong ty va HDQT
Ong Hampapur Rangadore Binod: “FPT da bam sat ké hoach kinh doanh ném 2025. Méc du
kinh té toan cAu cham lai va d6i mit véi céce thach thire dia chinh tri, FPT van trién khai thanh
cong cac chién lwoc di dé ra trong cac linh vue AL 6 16, chuyén déi s6 va cong nghé xanh, qua
d6 gitp Tap doan dat dwoe miic ting trudng én dinh”.

Ong Jean-Charles Belliol: “FPT trién khai hiéu qué Nghi quyet DHDCD thuong nién 2025,
thic déy téng trudng va tao gia tri bén vitng cho ¢6 dong va cac bén lién quan bét chdp thach
thirc kinh t€ va dia chmh tri. HDQT, Ban Piéu hanh va doi ngii Giam d6c nghiép vu da thao luan
minh bach, hiéu qua vé xu hudng kinh doanh, cong nghé, tai chinh, nhén sy va chién lugec M&A,
dong thoi ludn sin sang tiép thu y kién tr cac thanh vién HPQT ddc 1ap vé hoat dong tai chinh,
dAu tu va dinh hudng kinh doanh trong ngén han ciing nhu trung va dai han”.

Ong Hiroshi Yokotsuka: “FPT da phan tng kip thoi va pht hop trude sy suy giam ctia kinh té
toan ciu ciing nhu cic thach thire dia chinh tri, thé hién tinh than quyet tdm cao va ben bi. Déc
bi¢t, cong ngh¢ Al cta FPT dé dong gop quan trong vao qud trinh chuyén doi, phat trlen khong
ngimg ctia nhidu doanh nghiép trén quy mo toan cau. Chung tdi cling v6 cing ty hao vé vai tro
ngay cang quan trong cua FPT dbi vdi cac doanh nghiép Nhét Ban sau 20 ndm cé mat tai thi
truong nay. Toi tin twdng, FPT s& tiép tuc tién bude va dat duge nhiéu thanh tyu hon nita”

IV. CACKEHOACH VA PINH HUONG CUA HPQT NAM 2026

1. Véi dinh hudng chién lwge va nhiing thanh tyu dat dwge trong nim 2025, HDQT
dwa ra ké hoach kinh doanh nim 2026 nh sau:

1.1. Cac muc tiéu chi yéu trong nim 2026

DPon vi: ty VND
) Doanh thu Lgi nhuén truée thué
Khoi Kinh doanh Nim Niim Thay Nam Nam Thay T
’ 2025 2026 |- dbi 2025 2026 ddi O
Khoi Cong nghé 44.475 52.650 | - 18,4% 5.883 7350 | 24,9%
B s e 6.131 5930 | -3,3% 4225 4279  1,3% 3/
va Khéac ; / L
Tong cong 50.606 58.580 | 15,8% 10.108 11.629 | 15,0% :
(Poi VGi 56 ligu ncim 2026, Tdp doan hop nhat ConfT ty C6 phdn Vién thong FPT theo phirong T

phdp von chii s6 hitu, s6 liéu nim 2025 dé dwoc diéu chinh theo cimg phuong phdp nhdm dam
béo tinh nhat qudan va kha néng so sdanh)

1.2. Ké hoach dau tu dw kién
Don vi: 1y VND

Khoi Ngén sach Chii thich
dau tw

' Pau tu mé rong cdc khu t6 hop vin phong tai cic thanh pho
Khoi Cong nghé 4.200 |16n nhuw Ha N6i, Thanh phd Hb Chi Minh, Binh Pinh; Pau
tu nghi€n ctru phét tr ién cong nghé.
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