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Chuong trinh va ngi dung

CONG TY CO PHAN FPT
-------------- Poc 1ap — Ty do -~ Hanh phic

dai hoi:

Chu toa dai hoi:
Thu ky dai hoi:

Sé dai biéu tham du:

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Ha Noi, ngay 03 thang 04 nam 2015

BIEN BAN

HOP DAI HQOI DPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2014

CONG TY CO PHAN FPT

Cong ty C6 phan FPT

Toa nha FPT, Phd Duy Tén, Phudng Dich Vong Hau, Quan Cau
Gidy, Ha Noi

M sé doanh nghiép: 0101248141 do S& KHDT Ha Noi chp lai lan
thir 32 ngay 28 thang 05 ndm 20 14

Bt diu lac 14:00 ngay 03/04/2015
két thiic hdi 17:00 ngay 03/04/2015
H6i truong 16n, Khach san Daewoo, 360 Kim Ma, [1a Ni.

Theo Chuong trinh Dai hdi ddng cd dong thudong nién nam 2015 da
duoc Pai hoi dong ¢6 déng thong qua (nhu duoc dinh kem Bién ban
nay)

Ong Truong Gia Binh — Chu tich HDQT
Ba Lai Thi Huong Huyén, Ba Tran Viét Linh

183 ¢O dong va ngudi dugc uy quyén, du hop, dai dign cho

240,’080,338 ¢b phin bing 69,8% tong soO cd phan co quyén bicu
quyét

DIEN BIEN DAI HOI (iheo trinh tuw thoi gian):

I.

THU TUC KHAI MAC PAI HOI

Ran T chirc tién hanh ding ky dai biéu tham dy dai hoi.

MC thay mit Ban 16 chire 1am 1€ chao co, tuyén bd khai mac DPai hoi.

f)ng Nguyén Khai Hoan, Uy vién Ban Kiém soat bao cdo kiém tra tinh hop 1¢ cua Dai hoi.

MC moi 6ng Ong Truong Gia Binh — Chu tich HDQT Ién didu khién Dai hoi.

Ong Truong Gia Binh - Chu toa dai hoi moi ong Bui Quang Ngoc, ong Dd Cao Bao, ong

Nguyén Thé Phuong va ong Jean Charles Belliol Ién ban Chi tich doan dé cing diéu khién Dai

héi.
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Ong Truong Gia Binh - Chu toa dai hoi et Ba Lai Thi Huong Huyén, Ba Trin Viét Linh lam
thu ky dai hoi.
Ong Truong Gia Binh - Chu toa dai hoi gioi thigu nguoi vao Ban Kiém phiéu cua dai hoi gbm:
1. Ong Nguyén Viét Thang
2. Ong Hoang Hiiu Chién
3. Ong Luong Qudc Lan
K&t thuc thu tuc khai mac hoi nghi, PHDCD thong qua va b&t diu chuong trinh va ndi dung

dai hdi nhu duge dinh kém theo Bién ban nay.
CAC BAO CAO TRINH BAY TAI DAL HOL:

Ong D5 Cao Bao, Uy viéen HDQT trinh bay bao cao cia Hoi ddng quan tri nam 2014 va ngan
sach hoat dong va thu lao cua Hoi dong Quan tri nam 20 15,

Ong Bui Quang Ngoc — Tong giam dbc trinh bay Bdao cdo cua Ban Pidu hanh vé Hoat dong
kinh doanh va Béo cdo tai chinh kiém toan 2014.

Ong Nguyén Viét Thang - Trudng Ban Kidm soat 1én trinh bay Bdo cdo ciia BKS nam 2014 va
Ngén sach hoat dong & thil lao ctia BKS nam 2015.

Ong Nguyén Thé Phuong — Pho Téng Giam dée trinh bay cac ndi dung cAn xin ¥ kién cta Dai
hoi:

e Phuong an st dung lgi nhudn nam 2014

e Phuong an chitra ¢ tire bing cb phiéu

e Chinh sach chi tra cd tirc bing tién mat nam 2015

C)ng Jean Charles - Uy vién HPQT lén trinh bay dé xuét lua chon cong ty kiém toan ddc lap

Ong Truong Gia Binh Trinh bay Chién lugc TANG TRUONG va gi6i thiéu 2 thanh vién
HPQT doe lap tam thoi, trinh PHDCD théng qua.

ITL. THAO LUAN:

Ong Truong Gia Binh — Chu toa cht tri viéc thao luan ndi dung céc bao cao.

Phan thao ludn tai Pai h§i cua cac dai biéu tham du:

Cau hoéi 1: Loi nhuin trén von chii s& hiru gidm nhiéu trong 3 niim lién tiép. Co phai diy
la vén dé va tong ngudn von tiing 1én thi c6 6.000 ty la ting thém va 2.000 ty la tang von
chii s6 hiru, c6 phai dang gip kho khan trong vén dé nay hay khong? Khoan chi phi tai

chinh tir ddu ra?
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Viéc trich thudéng cho thanh vién HDQT tai sao lai trich tir loi nhuin sau thué thay vi
truée thué?

Tra loi:

Ty suat lgi nhuén trén vén chi s& hitu trong vong 3 nam tro lai day co xu hudng giam dan. Ly
do suy giam lién quan dén két qua hoat dong kinh doanh dé bao cao. Vi du nhu doanh thu nam
2014 tang trudng 23% nhung 19i nhuin giam 2%, trong do ¢ nhitng kho khan cua chang toi
lién quan dén nhiing don vi nhu tich hop hé théng hoiic mang game. Ngoai ra, tdi xin chia s¢
thém v& cac nguyén nhan do ching toi chu dong nhw viec dau tu trong mang vién thong, dac
biét 1a ndng cap cap dong sang cap quang lam cho lgi nhuén cua mang nay gan nhu khong thay
ddi. Nam 2016 loi nhuén s& nhanh chong tang truong trd lai. Vi du khac la ching toi tap trung
chi dong tang doanh thu ¢ thi truong nudc ngoai thi thoi gian dau chéc chan chi phi s& phai
cao hon, hodc chung toi chii dong diy manh mang ban l¢ thi ty suét loi nhuén cua mang bén 1¢
trong thoi gian d4u khong cao. Nhiing viéc dau tu nay anh hudng truc tiép dén lgi nhuan khién
cho ty sudt giam. Tuy nhién day da la mic day va sé ting tro lai trong thoi gian tdi

V& muc trich thuong cho cac thanh vién HDQT: Thir nhét 1a vé thi lao thi cac thanh vién diéu
hanh khong nhan thu lao, céc thanh vién HDQT doc 1ap thi c6 nhén thu lao va mue tho lao nay
1a ¢b dinh va 1a tuong ddi nho so véi dong gop cua cic thanh vién HPQT doc 1ap. Thu nhép
con lai 1a luong va thuong dugce tra cho céc vi tri uy vién HPQT kiém nhi¢m diéu hanh, thuc

chat 14 tra cho cong viéc didu hanh, do d6 khoan ndy trich trén LNTT la hop 1¥.

Céu hoi 2: Toi danh gia FPT la 1 trong nhirng cong ty kinh doanh bai ban va minh bach
nhit. Panh gid cao két qua hoat dong ciia cong ty va cim on HDQT va BDH cing ty.
Kién nghi ra NQ biéu dwong thanh tich cia HDQT va BDH. ba hét thang 3, két qua kinh
doanh 3 thang diu nam da co chwa va 6 thé chia sé dwoce khong?
Tra loi: Con sb udce tinh két qua kinh doanh QI: doanh thu 1a 9.500 ty, dat 106% ké hoach,
ting 29% so cung ky. LN dat 640 ty, dat 106% ké hoach va ting khoang 10%, mic do tang
truong khong cao bang doanh thu do chi phi lién quan toi du an quang hoa ha tang tai a Noi
va TPHCM tinh vao nam 2015 la nhidu nhit. Con lai LN cua cac don vi khac déu tang truong

tdt.

Cau héi 3: S.MLA.C? FPT ¢6 lgi thé gi trong cudce canh tranh nay?

Tri 10i: S: Social, M: Mobility, A: Analytics, C: Cloud. Bén khai niém nay budc phai di cung
nhau trong xu hudng hi¢n nay. Paiu tién, FPT khong canh tranh truc tiép voi cac tp doan lon
ma la cong ty lam cac dich vu lién quan dén SMAC cho cic tap doan nay. Vi sao ching ta lam
dugc? Thir nhit chung t6i ¢ hon 15 ndm Kinh nghiém lam céc cdng vice lién quan t&i viéc
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chuyén tir cong nghé nay sang cong nghé khac. Thir hai, cdc cOng ty 16n cung cap cloud chir
khéng lam dich vu dich chuyén 1én cloud. Céc cong ty lam dich vu cho ho thi khéng thay xuat
hién miy. Vi viiy chang ta “xin phép” vao day. Ngoai ra, viéc nay can nhiéu nguoi nén tin

dung duoc loi thé ctia ching ta.

Ciu hoi 4: Dw an BDS

Tra loi: Du an Hoa Lac khong phai linh vuc kinh doanh ¢t 161 ciia FPT, muc tiéu chinh la dé
phuc vu Dai hoc FPT va FPT Software chir khdng dit nang muc tiéu kinh doanh. Dy an FPT
City Pa Néng cling tuong tu, danh 1 phén 16n cho nhu cau ndi bo. Day 1a nhimg dy &n co tir
thoi thi truong BDS con rat ndng, hién nay thi thi truong da di xudng nhiéu. Tuy nhién, cong ty
vin dam bao dung tién do cho cac cong trinh ha tang phuc vu ndi bd. Ngoai ra, phan dé kinh
doanh hién vin dang tién hanh xay dung cho cac khach hang da ngp du tién, nop dén dau xay
dén ddy. Cach lam 1a 14y tién ciia khach hang ndp dé thuc hién chir khong bo tién dau tu thém,

do do sé khong 10.

Cau héi 5: K¢ hoach ban 2 cong ty phan phdi va bén 162 Vige nay co anh hutng dén loi
nhuén cia FPT hay khong?

Tra loi: Ty trong dong gdép cua 2 mang phén phdi va lgi nhuén cho FPT da giam di chir khong
phai ting 1&n. FPT duy kién s& giam ty 1€ so hitu tai FPT Trading va FPT Retail nham tap trung
thiic ddy tang truémg khdi cong nghé va vién théng, ddng thoi tao dong luc phat trién méi cho

2 ¢ong ty nay. Ching tdi s& tur vén cdc ngan hang dau tu dé tim phuong an t6t nhét.
o g o D

Ciu hoi 6; Red River ¢6 phuong 4n dé cai thién gia ¢o phiéu cho FPT khong?

Tra loi: T6i tham gia HDQT da 3 ndm va thuong xuyén tham gia cdc cudc hop véi Ban diéu
hanh cac cip FPT hang tuan, thuong xuyén dua ra cac dong gop nhin xét va tham gia hé tro
cho hoat dong IR (Quan hé nha dau tw). Gia ¢6 phiéu 1a do thi truemg quyét dinh, Red River

cing chi la 1 ¢b dong va khong thé quyét dinh dugc gia thi trudng.

Céu héi 7: M ¢b phiéu FPT da dién bién nhw thé nao so v6i thi truong va so véi cic cong
ty trong cing linh vire? Yéu t6 gi diin dén bién déng gid c6 phiéu FPT thoi gian qua?

Chi s6 PE ciia ¢6 phiéu FPT so véi cic cong ty cung nganh va thi treong? Chiing ta ¢6 du
dinh cu thé nao dé cai thién chi s6 PE khi hién tai chi s6 nay chi 1a khoédng 10,3, trong khi

vao thoi gian didu FPT ting truéng ngoan muc tir trudge 2006 chi s PE 12 807
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Tra 1oi: Trong bao cdo thudng nién c6 biéu do so sanh gid ¢b phiéu FPT so vdi thi truong va
VN30 & trang 72. Quy ¢d déng ¢ thé thiy gid ¢d phiéu cta FPT tang tét hon VNIndex va
VN30,

Cai thién gia 6 phidu: myc tiéu s6 1 ciia cong ty 1a lam sao dé tang trong doanh thu, lgi nhudn

d4é cac nha diu tu ¢6 thé danh gid dugc higu qua va gia cd phiéu hop ly.

Cau hoi 8: Sp t6i FPT ¢6 dot ban cb phiéu wu dai nao khong? Péi twong duge mua cb
phiéu wu dai? Néu dwge toi s¢ mua nhw thé nao? Néu sép t6i khong phat hanh ¢o phicu
wu ddi chi duge mua 6 phiéu pho thong thi nhén vién FPT ¢6 dwgc hd tro vé gid ¢d phiéu
hay tha tuc mua nao don gian khong?

Tra loi: Trong DPHDCD thudng nién 2014 (nam ngoai) di nhat tri théng qua chuong trinh phat
hanh ¢6 phiéu cho nhan vién trong 3 nam, 2014, 2015 va 2016, mdi nam phat hanh khong qua
0,5% va diy la mot phan trong chinh sach dai ngd cua ¢bng ty voi muc dich tao gfin két cho

c4c nhan vién quan trong cla cong ty, co dong gop cho su phat trién dai han cia cong ty.

Cau hoi 9: Cac dw an cho thué dich vy CNTT thi thé manh canh tranh cia FPT la gi so
véi cdc dbi this khac nhw Viettel?

Tré loi: Cho thué dich vu CNTT cén ¢6 3 diéu kién:

- Phai co nhiéu tién.

- Phai ¢6 ning luc trién khai rong va siu dugc tich luy lau dai

_ Phai co kinh nghiém quéde té.

FPT co day di cac didu kién trén, dic biét 1 kinh nghiém quéc té. Nhirng bai toan Vi¢t Nam
dang dit ra cling 12 nhitng bai toan thé gioi da dat ra va c6 101 gidi. Nén viée FPT ¢ quan h¢
vai dién luc cia Dic, Phap, Nhat.v.v... la co hoi ching toi tiép thu dugc cong nghé va chuyén
giao nhanh cho Vigt Nam. Thyc ra ¢6 ciu hoi khac dang hoi la: vay thi cac cong ty khic o Vit
Nam khong ¢6 hdi nay hay sao? Hién nay chinh phu, VINASA va FPT cang mong mudn hinh
thanh céc ecosystem (hé sinh théi), tie la mot nhém céac cdng ty Viét Nam ciing giai quyét theo

nang luc, tic 1a chia nhau lam. Ching {di ciing dang xc tién vi¢c nay.

Céu héi 10: K& hoach M&A niim 2015 va sip t6i. K& hoach phat trién cong ty 123mua?
Tra livi: 123mua la 1 dé én rét thanh cong ciia FPT. C6 duge ngudn doanh thu b6 sung déu
dan, co thém cong nghé va ha tng dé nang cao traffic cho ca Sendo. Chung t6i ¢d nhéan su bo

sung va ho da hop tac (6t.
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Ké hoach M&A la dung khoang 1.000 ty hang nam, tap trung mua domain (dién luc, ngan
hang, vién thong) nhiing linh vuc hot ma ching t6i dang co sin khach hang. Moi ndm dat muc

tiéu 1-2 vu.

Céu hoi 11: Cong ty trong thoi gian qua kha thanh cong trong viéc thu hit nhin tai nwoce
ngoai tham gia HDQT. Co ké hoach gi dé thu hit cac tap doan 1ém cia nudc ngoai nhuw
Intel, Apple, HP,... dé ho tré thanh 6 dong va cé thé chia sé ké hoach d6?

Tra loi: Hién nay chinh Ong Hamaguchi dang tién hanh gidi thiéu cac cong ty hang dau cua

Nhat Ban dau tu vao FPT, vige nay van dang tiép tuc dugc trién khai.

Céu hoi 12: Trién vong cia nganh CNTT rit 16n nhung ciu chuyén mang tinh dai han. 3
niim gin diy FPT thwong khong dat ké hoach. Vui long chia sé nim toi ¢o gi khac biét aé
ky vong vao loi nhuin ting truwedmg 16%?

Tra loi: Két qua cta 3 thing dau nim kha tot. Ching téi da danh gin 6 thang dé lam chién
luoc va ké hoach, k¥ chua tirng co. FPT trude day theo xu hudng dong cam cong kho, nhung
hién nay di 4p dung chinh sach quyét liét: néu khong dat muc tiéu trong 3 ky lién tiép s& xem

xét thay thé. C4 nhan t8i tin tudng vao viée hoan thanh ké hoach, tham chi la s& vuot.

Cau héi 13: Da diu tu vio FPT 3 nam nay. Trong sudt thoi gian d6 toi rit phan khoi mdi lan
dén du DHCD, déc biét nam nay da co két qua thu dugc tir cac hoat dong dau tu 1om. Ding sau
do s& 1a su nd luc rat 1on cia HDQT va BDH. La 1 ¢b dong 16n, thay mat cho quy dau tu 16
Xin gui 101 cam on sau shc dén lanh dao FPT, dac biét 1a anh Binh, anh Thé Phuong va anh
Duong.

Trén cuong vi nha déu tu, néu chi chon | cong ty Viét Nam dé dau tu thi chung toi s& van chon
¢6 phiéu FPT dé dai dién dé vi FPT 1a cong ty dai dién nhidu nhét nhiing lgi thé cua VN: dan
56 tre, 1an, duoc dao tao va chi phi lai rat canh tranh. C6 thé 15 ké hoach 1-2 nam nhung vé dai
han thi cau chuyén chi la chiing ta co bt hét duge cée co hdi ndy hay khong thai, chi chung
t61 khong ¢6 gi 1a khong tin vao tiém ndng tang trudng . FPT 1a 1 cong ty ¢cong nghé ma
EV/EBITDA chi ¢6 5 lan, bao gid dén 10 14n thi mai hop 1y. Xin chiic cac anh chi linh dao va

22,000 can bd FPT ¢6 sirc khoe dbi dao dé tiép tuc mang lai lgi ich cho cdc ¢0 dong ching toi.

BIEU QUYET CAC NQI DUNG XIN Y KIEN
Ong Nguyén Viét T hiing - Trudng ban kiém phleu ]én trinh bay cac ndi dung can biéu quyét va

diéu khién viéc biéu quyét
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Sau khi Ban Kiém phiéu lam nhiém vu kiém phiéu, Ong Nguyén Viét Thang - Truong ban

kiém phiéu cong bo ket qua kiem phi¢u nhu sau:

A. Két qua bo phiéu cac vin dé xin biéu quyét

Néi dung 1: Théng qua Béo cso Tai chinh kiém toan 2014, Bio cio cita Hoi dong Quén tri va

Bio cdo Ban Kiém soat nim 2014.

Téng s6 phiéu tan thanh: 153, dai dién cho: 239.162.667 ¢d phan. chiém 99,6178% s6 6 phan
biéu quyét du hop.

Téng s6 phiéu khéng tan thanh: 1, dai dién cho: 6.000 ¢b phén, chiém 0,0025% s6 ¢b phan
bi¢u quyét du hop.

Téng s6 phiéu khong ¢6 ¥ kién: 5., dai dién cho: 594.480 cb phan, chiém 0,2476% s6 ¢ phan
biéu quyét du hop.

Téng s6 phiéu khong hop 1¢:4, dai dién cho: 10.305 c¢b phan, chiém 0,0043% s6 c6 phin biéu

quyét du hop.

Noi dung 2: Thong qua Phuong an st dung lgi nhuén nim 2014, phwong in chia ¢6 tire bing cb

phiéu.

Téng s6 phiéu tan thanh: 152, dai dién cho: 239.165.816 ¢b phén, chiém 99,6191% s6 co phan
biéu quyét du hop.

Tong s6 phiéu khong tan thanh: 2, dai dién cho: 5§92.373 ¢6 phan, chiém 0,2467% sb co phén
biéu quyét du hop.

Téng s6 phiéu khong co v kién: 6, dai dién cho: 6.358 ¢6 phan, chiém 0,0026% s6 c6 phén
biéu quyét du hop.

Téng s6 phiéu khong hop 1é: 3, dai dién cho: 8.905 ¢6 phan, chiém 0,0037% s6 ¢ phin biéu

quyét du hop.

No6i dung 3: Thong qua chinh sich chi tra ¢ tire biing tién mét nim 2015

Téng s& phiéu tan thanh: 154, dai dién cho: 239.754.340 cb phan, chiém 99,8642% s c6 phan
biéu quyét du hop.

Tong sb phiéu khéng tan thanh: 2, dai dién cho: 8.000 cd ph'fm, chiém 0,0033% sb b phén
biéu quyét du hop.

Téng s6 phiéu khong c¢o v kién: 4, dai dién cho: 2.207 ¢b phan, chiém 0,0009% s6 ¢ phan
biéu quyét du hop.

Téng s6 phiéu khong hop 1é: 3, dai dién cho: 8.905 ¢6 phan, chiém 0,0037% s6 ¢b phan biéu
quyét du hop.

Noi dung 4: Théng qua viée bd nhiém éng Tomokazu Hamaguchi va éng Dan E Khoo lam iy

vién Hoi dong Quén tri nhiém ky 2012 — 2017
"l"émg ) phiéu tan thanh: 153, dai dién cho: 239.710.421 cb phi"m, chiém 99,8459% sb cd phﬁn
biéu quyét du hop.

- Téng s6 phiéu khong tan thanh: 3, dai dién cho: 51.832 ¢6 phan, chiém 0,0216% sb c6 phan

biéu quyét du hop.
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Téng s phiéu khong c6 v kién: 3., dai dién cho: 294 ¢6 phan, chiém 0,0001% s6 ¢6 phan biéu
quyét du hop.
Tong sb phiéu khong hop 1€: 4, dai dién cho: 10.905 cd phén, chiém 0,0045% $6 O phan biéu
quyét du hop.

Ndi dung 5: Thong qua dé xuit lra chon cong ty kiém toan ddc lip thye hién kiém todn bio

cdo tai chinh nim 2015.

Téng sé phiéu tan thanh: 145, dai dién cho: 219.218.928 ¢6 phén, chiém 91,3107% s6 ¢b phan
biéu quyét du hop.

Téng s6 phiéu khong tan thanh: 1, dai dién cho: 2.000 cb phan, chiém 0,0008% s6 ¢ phén bicu
quyét du hop.

Tong s phiéu khong cé ¥ kién: 14, dai dién cho; 20.543.619 ¢o phin, chiém 8,5570% s6 co
phén biéu quyét du hop.

Téng s6 phiéu khong hop 1&: 3., dai dién cho: 8.905 ¢ phan, chiém 0,0037%. s6 ¢0 phan biéu
quyét du hop.

Noi dung 6: Thong qua ngin sich thu nhap cia Hoi dong Quin tri niim 2015; Ké hoach, ngin

sich hoat dong va thu lao ciua Ban Kiém soat nam 2015.

Téng s6 phiéu tan thanh: 142, dai dién cho: 236.789.744 c6 phin, chiém 98,6294 s6 ¢6 phin
bidu quyét du hop.

Téng sb phiéu khong tan thanh: 8, dai dién cho: 669.422 cb phan, chiém 0,2788% s6 c6 phan
bi¢u quyét du hop.

Téng s6 phiéu khong ¢6 ¥ kién: 9, dai di¢n cho: 2.303.381 ¢0 phén, chiém 0,9594% s6 ¢ phan
biéu quyét du hop.

Tdng s6 phiéu khong hop 1¢: 4, dai dién cho: 10.905 c6 phin, chiém 0,0045% s6 ¢ ph?m biéu

quyét du hop.

THU TUC BE MAC PAI HOI:

Ong Bui Quang Ngoc - Phd Chi tich HPQT 1én doc Nghi quyét dai dé dai hoi thong qua.

Ba Tran Viét Linh - Thu ky dai hoi doc Bién ban Dai hoi dé dai hoi thong qua.

Dai hoi dong ¢b déng da nhat tri théng qua toan viin Nghi quyét dai hoi va Bién ban dai hoi ngay

tai dai hoi.
Chu toa Truong Gia Binh tuyén b6 bé mac dai hai.
T.M BAN THU KY DAI HOQI
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Tai liéu dinh kéem Bién ban:

- Danh sdch ding ky co dong, dai dién 6 dong dir hop vdi s6 ¢6 phan va 6 phiéu béu tweong 1mg,
- Chuong trinh Pai hoi dong ¢ dong thieong nién nam 2015 da deoc Dai hoi thong qua;

- Tai liéu Pai hoi dong co déng thuong nién 2015,

- Céc Bién ban kiém phiéu ctia Ban Kiém phiéu dé cheoc Ban kiém phiéu cong bo tai Dai hoi;




