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CONG TY CO PHAN FPT CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
------------------------- Doc lap — Tu do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 06 thang 4 ndm 2023

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN FPT

Cdn ctr Ludt Doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Cdn cir Ludt Chirng khodn ngay 26/11/2019;

Can ci Diéu I¢ Cong ty C6 phdan FPT (“Céng ty”);

Can cir cdc to trinh cua Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) va Ban Kiém sodt tai Pai héi dé:ng
C6 dong (“PHDCB”) thiéng nién nim 2023;

Cdn cut Bién bdan hop DHDCD thwong nién ndm 2023 cia Cong ty ngay 06/4/2023;

Cdn cir Bién ban kiém phiéu PHPCP thuong nién nam 2023 cua Céng ty ngay 06/4/2023.

QUYET NGHI:

Diéu 1: Phé duyét cic ndi dung sau:

1. Bdo cao cia HDQT nim 2022;

2. Dinh hwéng chién lwge giai dogn 2023 — 2025;
3. Ké hoach kinh doanh niim 2023:

Don vi: ty VND
Doanh thu Loi nhuén triée thué
Khéi kinh doanh Nim | Nidm | Thay | Nim Nim Thay
2022 | 2023 | dbi 2022 | 2023 doi
Khoi cong nghé 25.763 | 31.150 | 20,9% | 3366| 4.166| 23.8%
Khéi Vién théng 14730 | 16.739 | 13,6% | 2818 3230| 14,6%
Khoi Gido duc, Pau tr vaKhac | 3.517| 4.400| 251% | 1478| 1.659| 122%
Téng cong 44.010 | 52289 | 18,8% | 7.662| 9.055| 18.2%

4. Ngan sach thu nhap va tha lao cia HPQT nam 2023:

- Luong cho c4c thanh vién tham gia diéu hanh: 10,76 ty dong;

- Thudng cho céc thanh vién tham gia diéu hanh khong qué 0,49% trén tong lgi nhudn trude thué
cua Tép doan;

- Thu lao cho cac thanh vién HPQT khong tham gia diéu hanh: 6,2 tj dong.

Piéu 2: Phé duyét Bao cdo tai chinh kiém toan nim 2022. Thong tin chi tiét xem tai website:
https://fpt.com.vn/vi/nha-dau-tu/cong-bo-thong-tin.

Piéu 3: Phé duyét Bso cdo ciia Ban Kiém soat nim 2022 va ngan sach chi phi hoat dong cia
Ban Kiém soat nim 2023 12 1.631.000.000 déng.

Diéu 4: Phé duyét Phuong #n phén phdi lgi nhuin 2022 va chinh sich chi tri ¢b tic nim
2023 nhu sau:
1
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Phwong 4n tri ¢b tirc bing tién mit nim 2022
- Mic chi tra ¢6 tirc bang tién mat 2022: 20% (2.000d/Cé phiéu). Trong do:

o
O
O

Da thye hién chi tra 10% trong nam 2022;
Tra 10% con lai sau khi DHDCD phé duyét:
Thai gian du kién: Quy 2/2023.

Phwong in chia ¢d tire biing ¢d phiéu
- M chia ¢6 tirc bing c6 phiéu 15% (20:3)

O
o

Nguon: tir lgi nhuan sau thué chua phéan phéi ciia Cong ty me.

Phuong én xtt Iy ¢6 phan 1é phét sinh: S lwgng ¢b phin méi phét hanh dé thyc hién viéc
chi tra ¢d tirc bing cb phiéu ma mdi co ddng nhan duoc s& duoc lam tron dén hang don vi
theo nguyén tac lam tron xudng. Phén 1é thip phan phat sinh (néu c6) s& hity bo.

Thoi gian: Sau khi DHDCD phé duyét (cung voi thoi gian véi viée tra phén con lai cta ¢b
tirc 2022 bang tién mit).

Chinh sach tra ¢ tire bing tién mit 2023

- Ty 16 cd tire béng tién mat 20% (2.000d/CH phiéu - céin ¢t theo s6 hrgng cd phiéu méi sau khi
da thyc hién chia ¢d tirc bang c¢b phiéu).

- HPQT cin ctr két qua kinh doanh thuc té dé quyét dinh mtre tam ung ¢d tire tai cac thoi diém
thich hop trong nim cling nhur cac van dé lién quan khac, dam bao khong anh huong t6i cac
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Mirc chia c0 tirc bang tién mat ciia & nam 2023 s& do Pai hi dong Co dong thuong nién nam
2024 quyét dinh.

Diéu 5: Phé duyét dé xuit Iya chon mét (1) trong bn (4) cong ty kiém toan (Big 4) thwe
hi¢n kiém toin Bso cdo Tai chinh nim 2023 cia Cong ty gobm: Cong ty TNHH KPMG
(KPMG), Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte), Cong ty TNHH PwC Viét Nam
(PwC). Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (EY Vietnam), va tiy quyén cho HPQT lua
chon cong ty kiém toan cu thé.

Piéu 6: Thong qua phwong 4n phat hanh cb phin cho nguoi lao dong giai doan 2023-
2025 véi ngi dung nhu sau:

Muc dich: Chi trd mt phén thu nhép clia cac can bd xudt séc bing quyén mua cé phan.
86 lugng phét hanh: Téng sé lwgng phat hanh hang nam theo Chuong trinh nay khong
qua 0,5% téng s6 c6 phin dang lwu hanh tai thoi diém phat hanh.

Théi diém phat hanh: Phat hanh lam 03 dot vao cac nim 2024, 2025 va 2026. Thoi
diém phat hanh 12 ngay sau khi c6 béo c4o kiém toan nim lién truédc.

Déi tugng phat hanh: can b nong cdt tir Level 4 tré 16n, va mot sé CBNV dic biét do
HDQT phé chuan, c6 thanh tich d6ng gép quan trong cho su phat trién ciia Cong ty.
Loai ¢6 phan: C6 phan phd thong han ché chuyén nhugng.

Theoi gian han ché chuyén nhuong: 03 nam

Gi4 béan c6 phan: theo ménh gié.
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Dicu 7: Phe duygt sira ddi Didu 18 Cong ty va Quy ché ni b vé Quan trj Cong ty nhu
ndi dung duge dé trinh tai cudc hop DPai hoi déng Co doéng thuong nién nam 2023.

Nghi quyét nay duoc PHDCD thuong nién nam 2023 ciia Cong ty C6 phan FPT phé duyét
toan van tai cude hop. HDQT cén ¢t ndi dung Nghi quyét nay dé trién khai thuc hién.

TM. BAN THU KY DAI HOI

ot

Pham Ngoc Anh
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CONG TY CO PHAN FPT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Pjc lap — Ty do — Hanh phie

$6: 01.04/2023/BBH-DHCD/FPT Ha Noi, ngay 06 thdng 04 nam 2023

BIEN BAN HOP

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Tén Doanh nghiép:
Dia chi:
M3 sb cong ty:

Theoi gian hop:

Dia diém hop:

Chwong trinh va néi
dung Dai hoi:

Chiu toa dai hoi:
Ban Kiém phiéu:
Thur ky dai hoi:
Tong so dai biéu tai
thoi diém 14h00
ngay 06/04/2023

CONG TY CO PHAN FPT

Cong ty C6 phan FPT

S6 10 Pham Vin Bach, phuong Dich Vong, quan Cau Gidy, Ha Noi
0101248141 do S6 KHDT Ha Ndi cép lai 14n tht 53 ngay 11 thing
07 nam 2022

Bat dau lac: 14h00 ngay 06/04/2023

Két thic hoi: 16h42 ngay 06/04/2023

Phong hop Hoi nghi, tz"ing 8, toa nha FPT, S6 10, ph6 Pham Vin
Bach, phuong Dich Vong, quan Cau Giéy, Ha Noi; va truc tuyén
tai dia chi https://agm.fpt.com.vn

Theo Chuong trinh Dai hoi ddng C6 déng thuwdng nién nam 2023
da dugce Dai hoi df)ng Co dong thong qua (nhu duge dinh kem Bién
ban nay)

Ong Truwong Gia Binh — Chu tich Hoi dong quan tri (HDQT)

Ong Hoang Hiru Chién, ong Hoang Ngoc Bich, 6ng Tran Khuong
Ba Pham Ngoc Anh

S6 luong b dong tham giam tryc tiép, tryc tuyén va bo phiéu dién
tir 1a 1.168 cb dong. dai dién cho 759.873.259 ¢6 phan. chiém
69.27% sb ¢b phin c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty Cé phan FPT.

DIEN BIEN PAI HOI (Theo trinh tw théi gian):

1. BAO CAO KIEM TRA TU CACH PAI BIEU VA CONG BO PIEU KIEN TIEN

HANH DAI HOI

Ong Nguyén Viét Thing, Trudng ban Kiém sodt (BKS), thay mat Ban Kiém tra tu céch
C6 dong doc béo cao kiém tra tr cdch cb dong tham du Pai hoi.

II. THU TUC KHAI MAC PAI HOI

1. Ban Tb chirc dé nghi cac ¢b dong lam L& Chao cd, tuyén bd khai mac Dai hoi va mai ong
Truong Gia Binh — Chu tich HPQT 1én diéu khién Pai hoi.
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2. Ban Chii toa Pai hdi: Ong Truong Gia Binh - Chu toa Pai hoi moi ong Bui Quang Ngoc,
Phé Chii tich HPQT; 6ng Nguyén Vin Khoa, Téng Giam dbc; 6ng Nguyén Thé Phuong,
Pho Tong Giam ddc; 6ng Hoang Viét Anh, Phé Téng Giam dbc 1én ban Cha toa dé cung
diéu khién Dai hoi.

3. Thw ky Pai hdi va Ban Kiém phiéu: Ong Truong Gia Binh - Chii toa Pai hoi dé cir Thu
ky ghi bién ban Pai hoi va bau Ban Kiém phiéu tai Dai hi:

- Thu ky Dai hoi gém: Ba Pham Ngoc Anh.

- Ban Kiém phicu tai Pai hoi gdbm: Ong Hoang Hiru Chién, ong Hoang Ngoc Bich, ong

Tran Khuong.

Thanh phan Thu ky Dai hoi va Ban Kiém phiéu Biéu quyét da duoc céc ¢b dong tham dy Dai
hoi nhét tri phé duyét.

4. Chwong trinh Pai hoi:

Doan cht toa da diéu hanh Dai hoi theo chuong trinh duge Pai hoi phé duyét bao gdom cac

ndi dung:

STT

Noi dung

Cac béo cao

Gl ol o

Bao cdo Hoi dong Quan tri ndm 2022

Dinh huéng chién luge giai doan 2023-2025
Ké hoach kinh doanh 2023

B4o c4o Tai chinh kiém toan nam 2022

Bio ¢4o Ban Kiém sodt nam 2022

11

Cac to trinh
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Ngan sach thu nhip va tht lao ciia Hoi ddng Quan tri nim 2023

Phuong an phan phéi loi nhudn nam 2022 va Chinh séch chi tra ¢ tire ndm 2023
DE xuit sira doi Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty

Dé xuét danh sach cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan Béo céo
Tai chinh ndm 2023

Chuong trinh phét hanh ¢6 phan cho nguoi lao dong giai doan 2023 - 2025

III. NQI DUNG CAC BAO CAO, TO TRINH PUQC TRINH BAY TAI PAI HOI
1. Ong Bii Quang Ngoc, Phé Chii tich HPQT trinh bay va xin y kién Dai héi cac ndi dung:

- Béo céo ctia HDQT gdm: Panh gia vé hoat dong cua cong ty nam 2022; Déanh gi4 hoat
dong ctia Ban Piéu hanh; Panh gia vé hoat dong cia HDQT nam 2022.
- Dé xuét Ngan sach thu nhap HDQT nim 2023. cu thé nhu sau:

(R]

L\
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v" Luong cho céc thanh vién tham gia diéu hanh: 10,76 ty ddng;

v" Thudng cho céc thanh vién tham gia diéu hanh khong qua 0,49% trén tdng loi nhuan trudce
thué cua Tap doan;

v" Thu lao cho cac thanh vién HDQT khéng tham gia diéu hanh: 6,2 ty ddng.

. Ong Nguyén Vin Khoa, Tong Gidm déc trinh bay Béo céo cia Ban Diéu hanh v& hoat
dong kinh doanh nam 2022 va xin y kién Dai hoi. Noi dung g(:‘)m:

Danh gia hoat dong nam 2022.
Ké hoach kinh doanh nam 2023 v6i céc chi tiéu cu thé nhu sau:
v Doanh thu: 52.289 ty dong, ting truong 18,8%.
v' Loi nhuan trude thué: 9.055 ty ddng, ting treang 18.2%.

. Ong Nguyén Thé Phuwong, Phé Téng Gidm ddc trinh bay va xin ¥ kién Dai hoi céc noi
dung sau:

B4o c4o tai chinh kiém toan nam 2022.

Phuong an st dung lgi nhuan nam 2022.

Chinh séach chi tra ¢b tirc b%’mg tién mat nam 2023.

Phuong én phat hanh ¢6 phan cho ngudi lao dong giai doan 2023 — 2025

+ Muc dich: Chi tra mot phan thu nhép cia cac can bd xuét sic bing quyén mua cd phén.

+ S6 lugng phat hanh: Téng s lugng phat hanh hang nam theo Chuong trinh nay khéng
qué 0.5% tong s6 c6 phan dang lwu hanh tai thoi diém phat hanh.

+ Thoi diém phat hanh: Phéat hanh lam 03 dot vao cac nam 2024, 2025 va 2026. Thoi
diém phat hanh 12 ngay sau khi c6 béo céo kiém toan nim lién truée.

+ DObi tugng phat hanh: can bd nong cbt tir Level 4 trd 1én, va mot sé CBNV dic biét do

HDQT phé chuén, ¢6 thanh tich dong gbp quan trong cho sy phit trién ctia Cong ty.

Loai c6 phan: C6 phén ph théng han ché chuyén nhuong.

Thei gian han ché chuyén nhwong: 03 nidm

Gia ban ¢d phéan: theo ménh gia.

+ +

+

. Ong Nguyén Vigt Thing - Truong Ban Kiém sodt thay mit Ban Kiém soat trinh bay va
xin v kién Dai hoi cac ndi dung sau:

Béo cao hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2022 va Ké hoach hoat dong nam 2023;

Dé xuat Ngan sach hoat dong nam 2023, cu thé nhu sau;

g : Pon  Khdéi  Dongia Thanh tién
STT Khoan muc chi ¥ R (VN}g)) (VND)
1 Thué tu van bén ngoai H 50 2.000.000 100.000.000
2 Thu lao hoat dong BKS H 1040 1.400.000 1.456.000.000
3  Dilai, cong tac phi lan 5 15.000.000 75.000.000
Tong cong: 1.631.000.000




- D¢ xuit lya chon cong ty kiém toan 2023 va ty quy én cho HPQT lya chon mét (1) trong
bon (4) cong ty kiém toan sau (Big 4) thue hién kiém to4n béo céo tai chinh nim 2023 ciia

Cong ty gbm: Cong ty TNHH KPMG (KPMG), Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam
(Deloitte), Cong ty TNHH PwC Vi¢t Nam (PwC), Céng ty TNHH EY Vietnam.

5. Ong Hoang Vi¢t Anh, Phé Téng Gidm dée trinh bay va xin v kién Dai hoi vé phuong an
stra d6i Dieu 1¢ Cong ty va Quy ché noi by vé Quan tri Cong ty.

6. Ong Trwong Gia Binh, Chii tich HPQT 1én trinh bay Chién lugc giai doan 2023-2025.

2023, nam thir 35 trong qua trinh phat trién, Tap doan FPT dit ra muc tiéu cao hon: Kién tao
Hanh phtc cung véi Chién luge DCS-135 cho giai doan 2023 — 2025.

Thir nhit, Kién tao hanh phiic la nim bit co hoi 16m chwra tirng cé trude mit chiing ta.
FPT da vuon 1én vi tri hang dAu trong 3 linh vue néng cia CDS ctia thé gisi.

Hién nay c6 rat nhiéu doanh nghiép toan ciu dang mudn giao cho FPT bao tri hé théng
SAP/S4HANA hay Dynamics 365 cua Microsoft. Thuc té FPT la tap doan ¢6 do phu toan
cau, néi tiéng ban dia dé bao hanh 24/7 cac hé théng ERP cho céc tip doan toan ciu.

Co hgi tiép theo 1a chuyén tir ngdn ngit Cobol chay trén méy tinh 16n 1én hé théng hién dai.
Nhicu, rét nhiéu cong ty I6n dang méc ket ¢ ddy. Ho khong hiéu phan mém Cobol duge viét
tlr gitra thé ky trude. C6 800 ty dong 1énh nhu vay. Con phan cimg sép dimg san xuét va hd
trg. Ho can chuyén nguyén hé thong Cobol sang Java chay trén Cloud, téi ciu tric thiét ké va
l4p trinh méi (refactoring), tich hgp va sau ciing 1a microservice héa va van hanh hé théng.
Diy la cong viéc khdng 16 trong nhiéu nam, tao co hoi cho FPT.

Co hoi 1én khac 1a phan mém cho 6 t6 dién. Tesla cta Elon Musk da mé ra cudc cach mang
tlr 6 t6 co khi sang 6 t6 s6. Nhém lam xe thi khong thao céng nghé sb, nhém tin hoc thi khong
thao ky thuét 6 t6. Nganh dang ch doi 1 cong ty kidu méi am hiéu ca k§ thuat s6 va k¥ thuat
0 to, gf’)m co khi, khi dong hoc. dién, di¢n tir va IoT. Al, Autosar, tich hgp hé théng, an toan,
bao mat... C6 thé néi, ching ta ddn dau vé hé théng hd tro 14i xe tién tién (ADAS), din diu
vé dién tir cong suit (PE) cho sac dién va TopS trong phﬁn mém k¥ thuét 6 t6 dién.

Thir hai, Kién tao hanh phic la chién lwge DC5 (T6 hop s6 5.0) véi tri tué dir liéu.

Nim nay chung ta bat ddu chuyén déi sé DX2, tu dong hoa céc diém cham gitta ngudi ticu
dung véi FPT, gitta nguoi dén véi chinh quyén, gitta doanh nghiép véi doanh nghiép.
Chiing t6i hiéu hanh phiic ctia nguoi tiéu ding 1a ¢6 ngay diéu minh dang muén chi bing mot
cu cham. Mot cham bao gém ca thanh toan dién tir, nhan diém thudng, cod thé ca mua trude
tra sau hay bao hiém.

Chiing ta sin sang dau tu ciing nha nudc (PPP) dé hd trg nguoi dan, doanh nghiép khoi thu
tuc gidy tor phién ha, rat ngén thoi gian va chi phi, giam thiéu rii ro, chuyén tir truc tiép sang
truc tuyén trong dich vu c¢bng, cling nhu trong giao dich nhén su.

Doanh nghiép nao ciing can lam viée v&i ngan hang, bao hiém, vén tai, cung Ung, dich vu va
khéch hang. Bot ngudi may s& gitip 1am viée nay t6i wu hon, tiét kiém hon, nhanh hon, hiéu
qua hon, an toan hon, minh bach hon.

Thir ba, va la diéu quan trong nhit, 1a lam thé nao gitt dwge ngudn nhan lue, dé nhan
lwe lién tuc ting trwéng theo thdi gian, dé mdi nhan vién 1am viéc hiang say khong mét
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moi, sang tao. Loi gidi 1a hanh phie cia nguwoi lao dong. FPT mong mudn la ngdi nha
cua nhirng con nguoi hanh phic.

Thang 3, FPT da bat ddu chuong trinh chay “Dé4u chan hanh phiic”, Tirng ngudi FPT, cac don
vi va ca Tép doan FPT trén toan cau s& chay cung gia dinh minh, ban bé minh, ddi tac cua
minh trong subt ca nam.

2023 ciing la ndm “celebrate” li€n hoan thanh tich. Thanh tich nho lién hoan nhd, thanh tich
vira lién hoan vua, thanh tich 1én lién hoan 1on.

2023 ciing 1a nam ghi nhan. Mdi ¢4 nhan, t6 chirc ndo ¢b nd lye, séng tao, thanh tich déu duoc
ghi nhén, khen thudng.

FPT la mot dai gia dinh yéu thuong, gén bo, quan tdm khong chi thanh vién cia minh ma ca
bo me. vo chong, con cdi ho, sin sang gitip nhau trong cong viéc va cudc song.

Lam viéc tai FPT 1a ngudn cam himg dén than va sang tao mdi ngay, tran day tiéng cuoi véi
niém tu hao thanh céng ctlia ¢4 nhan minh, don vi minh, tdp doan minh, gép phin nhé bé lam
Viét Nam va thé gidi hanh phic hon.

Véi 3 diéu trén, chung t6i dat muc tiéu day khat vong — vao nam 2035, FPT dat 1 triéu nhan
su chét luong cao.

IV. THAO LUAN:

15 Ong Truong Gia Binh — Chu tga Dai hoi chu tri viéc thao ludn ndi dung cdc bdo céo, to
trinh tai Pai hoi.

2. Phan thao luén tai Pai hoi cia céc dai biéu tham du véi 20 cau hoi:

Cau hoi 1: Bmh huéng déi tuong khéch hang nhim téi cia nén tang HI GIO Cloud? Muc
tiéu phat trién trong 2-3 nam t6i. Téng mirc dau tu 12 bao nhiéu?

Tra léi: HI GIO Cloud nham téi khach hang la cac doanh nghlep, cac co quan ban nganh.
Chung t6i dang thdo luan vai ddi tac Nhat Ban dé phat trién nén tang tai VN. Quy mo dau fur
trong 2-3 nam t6i 1a thong tin bi mat v6i doi tac nhung 1a dau tu xung dang dé phat trién HI
GIO Cloud.

Céau héi 2: Kién nghi cong ty tiép tuc nang cao chét lvong dich vu HI GIO Cloud.
Trd léi: Ching t6i ghi nhén va s& tiép tuc nang cao chat lugng dich vu.

Ciu hoi 3: Cong ty co t}lé chia sé két qua kinh doanh so bg trong quy 1 ndm 20237 Doanh
thu CDS trong 2 thang dau nam chi tang 8%? Két qua kinh doanh thi truong M¥ va toan cau?

Trd l¢i: KQKD 2 thang da cong bd. Dy kién ca quy 1 ting truéng doanh thu  khoang 18% va
LNTT ciing xap xi 18%, bam sat vdi ké hoach nam. Cac dong luc chinh van 1a mang xuat
khau phin mém, ting trén 25% va mang gido duc ciing dat ting truong t6t. Tuy nhién mang
kinh doanh trong nudc khong dugce thuén lgi do tinh hinh kinh té vi mé. Doanh thu chuyen
doi so du kién trong quy 1 ting trudng khoang 30%, dy kién nim nay tang trudng chuyén
dbi sb dat khoang 35-40%.

Céu héi 4: Két qua kinh doanh 2 thang margin clia méang vién théng giam vi sao?
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Trd I¢i: Margin vién thong giam chiit do vé mua ban quyén truyén hinh, cac chi phi chua
dugc to1 vu. Dam bdo trong ndm nay van gitt dugc margin.

Céu héi 5: Khi nao cong ty s& hop nhét két qua kinh doanh Intertec?
Tra loi: Chung to1 du kién vao thang 3 s€ co phf?m hop nhét cua Intertec vao BCTC cua FPT.
Céu héi 6: Xu huéng cong nghé tiép theo 1a gi?

Trd Ioi: Vé xu huéng cong nghé, cude sdng cia ching ta s& duoe phong phi hon nhiéu bing
Metaverse. Chiing ta sé song trong ca hai khong gian thuc va so. Trong d6, blockchain va
NFT ciling dong vai tro rat quan trong.

Cau hé6i 7: Ly do FPT co ‘Ehé dat tang truong cao ¢ thi trudng nude ngoai la gi? Su kho khin
trude mat ¢6 &nh hudng dén tang truéng vé mat lau dai khong?

Trd I6i: Hon 20 nam ra thj truong quoc té, ching toi lién tuc tang trudng cao, ci trong thoi
gian Covid-19. Cac doi tac tin tudng FPT, dong thoi, Tap doan ¢ ddi ngili nhan luc doi dao
va da ngon ngir, van hoa.

Tinh hinh kinh té hién nay rdt kh6 khan, nhung chiing téi tin ring trong nguy ¢6 co.

Céu héi 8: Thoi diém kinh té ¢6 nhiéu bién déng, FPT ¢6 ¥ dinh M&A véi doanh nghiép
nude ngoai nao khong, néu c¢6 thi & thi truong nao?

Trd Ioi: Chung t6i rat mudn va lién tuc tim kiém co hoi dé M&A. Dleu quan trong la M&A
vGi cong ty ndo, va chiing t6i tap trung M&A voi nhitng cong ty tw van dé mang lai cac hop
dong, cac du an 16n hon.

Cau héi 9: Chinh sach ESOP ¢6 bao gom cho lanh dao cép cao khdéng?

Trd loi: Dbi twgng cla chinh sach nay la cho can bo nhén vién tir level 4 tr¢ 1én, bao gdm ca
doi ngii 1anh dao, ban diéu hanh.

Cau héi 10: Thoi han cia chinh séch ESOP 1a 3 nam thi c6 sira di bo sung gi hang nam hay
khong?

Trd loi: Chuong trinh phat hanh ESOP thuong c6 dinh va khéng c6 thay ddi khac trong giai
doan 3 nam.

Céiu hoi 11: Ming xuit khéiu phan mém c6 dang bj ting truwéng cham lai? Cac doanh
nghiép c6 dang cit giam ngan sach cho cic dir an cong nghé?

Tra loi: Cac Big Tech hién nay cung sa thai nhén vién. Covid lam thay dbi cach lam viée cua
gidi cong nghé. Trude kia dén cong ty lam viéc, do Covid da c6 thé lam viée flexible. Gia k¥
su phan mém tang dot bién. Cac Blg Tech nhén ra muc lwong khong phu hUp nén ho phai co
nhiing bién phap dé phu hop véi ngan sach hon va d6 ¢6 thé 1a 1i do cho viée sa thai nhu hién
nay.

Cau héi 12: FPT da hi¢n dién trén khap thé gi¢i, FPT ¢4 cin ngudn vén quéc té khong? Co
dyu dinh IPO tai My khong dé tro thanh tap doan toan ciu khong? FPT da tham gia vao thi
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truong chip dién tu, cong ty co thé chia sé thém v& linh vue nay va du dinh trong twong lai sé
chiém linh bao nhiéu phén trim thi truong nay?

Tri loi: Viét Nam s& try thanh mot trong nhitng trung tim san xuét chip ctia thé gidi, Hiép
hoi Cong nghiép ban din Hoa Ky (SIA) da tién hanh ban cong viéce voi chinh phu va cdc
doanh nghiep ho ciing d4nh gi4 cao Viét Nam 1a noi tt nhat cho san xuét chip so véi cic
quoc gia khéc trong Déng Nam A. Thach thire cta Viét Nam 1a ngudn nhan luc, va FPT ¢6
thé tham gla vao dao tao nhén luc vé chip. Chip cua FPT da ban dugce 25 tri¢u chiée, véi vi

the c6 sin cac d6i tac 1a doanh nghiép san xuét c4c thiét bi dién tr, FPT la ngudi dé ban chip
nhat.

V& IPO, cin phai r5 loi ich ctia viée nay. Hién FPT chua nhin thdy nhiing lgi ich r3 rang cla
Vi€c nay.

Céu héi 13: Vé mang Cong nghé: FPT tang truéng manh tai thi trudng My, co cdu doanh thu
& My da tiém can vdi Nhat. Ly do cho su tang treong nhanh tai M§? Téng trudéng doanh thu
va loi nhugn mang bang thong rong nam 2022 chém lai, con Kha ning téng truong thi phan
hay khong? V& data center, toc do ting truong doanh thu lgi nhudn chua déng ké, cong ty
danh gid nhu thé nao vé mang nay?

Trd loi: Thi truong M da 1ap duoc hattrick ky duoe hop dong 16n, ndam 2022 doanh thu con
nhinh hon thi trudong Nhat.

Thi trurong Viét Nam ¢6 khoang 26 triu h gia dinh. Hét 2022 ¢6 khoang 21 triéu hg st dung
internet bang thong rong. Nhu vy thi truong da dat diém bdo hoa, canh tranh s& rat 16n. Kha
nang ting thi phan c¢6 nhung khé c6 thé dot bién. Chiing tbi s& tap trung vao viéc khai thac
tép khach hang dang ¢, tao thém nhiéu gié tri cho khéch hang. Trong thoi gian t6i s& dua ra
nhiéu san pham dich vu méi, tang gia tri va doanh thu trén dau ngudi hang thang. Data center
la mang chién lugc quan trong. Trong nam 2022 va 2021 tang truéng cham lai do anh hudng
Covid va chién tranh, toan bo chudi cung tng thiét bi bi anh hudng. Do dé lam cham lai tién
do ciia mang data center. Tuy nhién sau khi chudi cung tng tr¢ lai binh thudong, mang Data
center dat muc ticu tadng trudng gé‘ip d6i trong 3 nam toi.

Cau hoi 14: Anh Binh ¢6 chia sé mang giao duc trong twong lai sé mé rong ra da quoc
gia. Cong ty ¢é thé chia sé thém vé dinh hwéng nay khong? Trong thoi gian téi, cdng ty
ky vong diu tw cong trong linh viee CNTT quay tré lai khong?

Trd loi: Y tuong c6 mot Dai hoe FPT & nude ngoai luén 1a mong méi ciia chiing t6i. Vira roi
c6 tin mot truong Dai hoc ¢ My bi dong cira vi khong tra duge ng, chiing t6i da thir tim hiéu.
Néu 12 su that, d6 1a co hdi cho chang toi. Thue te, FPT da c6 truong tai Nhat Ban dao tao
tiéng Nhat, SAP.

Giai ngan Chuyén dbi sé qudc gia dang duogc trién khai rao riét. Tuén toi Ha Noi sé khai
truong cong dich vu cong do FPT lam, chiing t6i tin v&i quyét tim va su thanh cong cua de
an 6 s€ mo ra t1en dé va co hoi cho cac doanh nghi€p cong ngh¢. Da c6 3 nghi quyét va 1
huéng din phan bd nguon von cho hét nam 2025. M6t s6 dia phuong ciing da ky véi FPT dé
trién khai dé an chuyén déi s ctia minh.

Cau héi 15: Trong bi canh khé khin cac big tech dang cit giam lao dong thi FPT vén
tw tin vao cac ké hoach da dit ra. FPT dén thoi diém hién tai da dat dwogc bao nhiéu %
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ké hoach dat ra. Vé ChatGPT, li¢u c6 thé chia sé dénh gia va tac dyng cia cong cu nay
dén hoat dong va phat trién trong thoi gian téi cia FPT nhw la FPT ¢6 phat trién cac
san pham twong tw dé canh tranh khong?

Trd loi: NG luc cua chiing t6i 1a bat ky khé khin nao ciing khong dép tat dugc nu cudi cua
chung ta.

ChatGPT c6 cong nghé tuyét voi, ching téi cling phat lrién ChatGPT ctia FPT, chu yéu phuc
vu cho nganh tai chinh ngdn hang, sdp t¢i la phuc vuy té. Chiing t6i dang chuan b1 hop tac
v6i cac doi tac dé dwa ChatGPT co tinh chit chuyén nghiép dé dap tmg nhu ciu khéch hang
cua chung toi.

Céu hdi 16: Cong ty c6 thé chia sé thém vé vin dé ddm bdo diu ra cho sinh vién?

Tra loi: Hién nay sinh vién DH FPT ra truong khoang 98% c6 viéc lam sau khi tot nghiép.
Chinh chiing t6i cting dang phai canh tranh véi cac tap doan da quoc gia khac dé tuyén dung
sinh vién DH FPT.

Cau héi 17: FPT sé dao tao Al va robotic cho cac trwong, robotic lién quan dén nganh
co khi va dién tir, FPT c6 doi tic nao dai han khong?

Trd loi: Chung t5i dao tao 1ap trinh cho robot, chit khong phai dao tao san xudt ra robot.

Cau hoi 18: Ket qua mua Base.vn, trén thi trlm'ng ERP ¢6 nhleu cong ty canh tranh vé
san pham nguén lye cho doanh nghiép, l(;n thé canh tranh noi bat ciia Base 13 gi?

Trd loi: Dén gid M&A véi Base dem lai nhiéu tac dong tich cyc cho FPT, nim via roi Base
tang trudng trén 60%. Base cling ¢6 mot s6 ké hoach phat trién va co nhiing bd san pham rat
manh. Ky vong sép téi Base s& ¢6 nhitng san pham c6 strc hut trén thi truong cho khéi doanh
nghié¢p vira va nho.

Base dugc thira hudng nang luc cong nghé ctia FPT, dé gitip cac san pham, cac tinh ning méi
ra thi truong nhanh hon. Base cling dugc khai thac data khach hang cia FPT. Khach hang cta
Base cling dugc hudng nhitng 1¢1i ich trong chién luge DC5 cia FPT.

Gan day Base dua ra cic gial phép vé tai chinh va B Tai chinh sép duara nhlmg sira do6i vé

ké toan, Base xdy dung giai phap nay dua trén co s¢ dit liéu, khac biét véi céc san pham khac
trén thi truong.

FPT c6 mong mudn Binh Dinh tré thanh trung tdm tri tu¢ nhan tao cua thé gid1. Viée hop tac
gitta FPT va Vién Nghién ctru Al Mila cta gido su Yoshua Bengio da rét thanh cong trong 2
ndm qua. Nhém FPT da c¢6 42 bai béo ding trén céc tap chi A+ va A. Chung t6i mong mudn
Al duge dua vao phd thong.

Cau hoi 19: ESOP 1a eong cu dwoe FPT sir dung thuwong xuyén qua cic nﬁm ESOP qua
nhleu ¢6 gy pha loiing c6 phiéu hay khong? Cé 1am énh hwéng dén quyén lgi cia cdc
co dong khac hay khong?
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Tra loi: FPT c6 2 loai ESOP, mgt la thuong cho cac bd nhan vién co thanh tich t6t trong nam,
con moét loai khac danh cho nhimg can b quy hoach. FPT can mot doi ngii cam ket gan bo
v6i cong ty, do do, cong ty hét strc can trong trong viéc lua chon déi ngii lanh dao ké cin dé
dam bao su trudng ton cia FPT.

Cau héi 20: FPT dinh vi mang Al & Cloud trén thi trwong trong nuée nhw thé nao?
Théch thirc khi phai canh tranh véi Viettel hay nhiéu Bigtech tir M§ (nhu Microsoft,
Google), Trung Qui:‘ic (Alibaba). Trong 3 san phﬁm IaaS, PaaS, SaaS FPT sé tip trung
cho sian pham nao va c6 chién lirgc nao lién quan dén phat trién cing Base.vn khéng?

Trd loi: D6i véi chién luge phét trién Cloud cia FPT, ching t6i s& lwa chon ding trf tué nhén
tao ciia FPT va phat trién Cloud cia minh. Mdi dich vu Cloud ¢6 thé manh riéng, ching t5i
s€ phat trién Cloud ctia FPT dua trén 'tri tu¢ nhén tao va dua trén ning luc ha t?mg cua FPT.
Xu huéng quan trj dir liéu hién nay, tat ca ca dit liéu cua doanh nghiép va ngudi dan phai dé
lai Viét Nam. FPT tap trung vao Paas va Saa$. hién nay khéach hang c6 xu thé str dung multi
cloud, chinh vi vy FPT Smart Cloud dang dugc don nhén rat tot tai Viét Nam.

Céc doanh nghiép Viét Nam rét can service, chién lugc ciia FPT 1a toc d giai quyét vén d2,

dép rng nhu cau cac doanh nghiép Viét.

BIEU QUYET, BAU CU VA KET QUA KIEM PHIEU

1. Ong Hoang Hiru Chién, Truong Ban Kiém phiéu tai Dai hoi 1én trinh bay cdc ndi dung
cén biéu quyét, bau cir va diéu khién viée biéu quyét, bau ctr.

2. Sau khi Ban Kiém phiéu 1am nhiém vu kiém phiéu, 6ng Hoang Hitu Chién thay mit Ban
Kiém phiéu cong bb két qua kiém phiéu.

S6 dai biéu tham gia 12 1.355, dai dién cho 764.845.738 ¢b phin, chiém 69,72% sb ¢6 phén

¢6 quyén biéu quyét tham dy Dai hoi.

- Téng s6 phiéu thu duge: 919, dai dién cho 761.257.258 ¢b phéan, chiém 97.53% sé cb phin
¢6 quyen biéu quyét tham dy Pai hoi.

- Tbng sb phiéu khong thu duoge: 436, dai dién cho 3.588.480 ¢ phan, chiém 0.47% sb ¢b
phﬁn ¢ quyén biéu quyét tham du Pai hoi.

*
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STT Noi dung biéu quyét Pong y

S6 ¢6 phan
biéu quyét

1  Phé duyét Bao cao cua Hoi dong quan trinam  761.216.086
2022, Dinh huréng chién lugc giai doan 2023-
2025, K& hoach kinh doanh nam 2023 va Ngan
sach thu nhap ctia H6i déng quan tri nam 2023.

2 Phé duyét Bao cao Tai chinh Kiém toan nim  746.264.432
2022.

3 Phé duyét Béo c4o ciia Ban Kiém soat ndm 758.590.402
2022, Ngan sach chi phi hoat dong ctia Ban
Kiém soat nam 2023.

4  Phé duyét Phuong an phan phdi lgi nhudnnim ~ 761.207.363
2022 va Chinh sach chi tra ¢o tirc bang tién mat
nam 2023.

5  Phé duyét dé xuét lya chon cong ty kiém toan  705.499.024
doc 1ap thuc hién kiém toan Bao cao Tai
chinh nam 2023.

6  Phé duyét Phuong an phét hanh c6 phan cho 520.173.629
ngudi lao dong giai doan 2023-2025

7  Phé duyét dé xuét Sira d6i Didu 18 Cong ty va 760.924.302
Quy ché noi bo vé Quan tri Cong ty

Ty 1€ (%)

99,99

98,03

99.65

99,99

92,68

68,33

99,96

Khéng dong y
S6 ¢6 phan Ty 18 (%)

biéu quyét
4.037 0,00
14.941.912 1.96
2.335.684 0.31
35.612 0.00
33.171.825 4.36
240.405.405 31.58
281.086 0.04

Khéng y kién

S6 cd
ph?m biéu
quyét

37,135

50,914

331,172

14,283

22.586.409

678.224

51.870

Ty & (%)

0,00

0,01

0,04

0,00

2,97

0,09

0,01
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V.CAC NQI DUNG PUQC PHE DUYET
1. Phé duyét Bao cao ciia HPQT nim 2022.

2. Phé duyét Pinh hwong chién lwgc giai doan 2023-2025 va Ké hoach kinh doanh 2023.
2.1. Pinh hwéng chién lwge giai doan 2023-2025.
2.2. Ké hoach kinh doanh 2023:

Don vi: ty VND

Doanh thu Loi nhufin truéc thué

Khoi kinh doanh Nim Niam Thay Nim Nim  Thay
2022 2023 do6i 2022 2023 aoi

Khéi cong nghé 25.763 31.150 20,9% 3.366 4.166 23.8%
Khbi Vién thong 14.730 16.739 13,6% 2.818 3230 14.6%
Khoi Gido duc, Pu tw va Khac  3.517 4.400 25,1% 1478 1.659 12,.2%
Téng cong 44.010 52.289 18,8% 7.662 9.055 18.2%

3. Phé duyét ngén sich thu nhip va thii lao ciia Hi ddng quén tri nim 2023.
- Luong cho cic thanh vién tham gia diéu hanh: 10,76 ty dong;
- Thudng cho cdc thanh vién tham gia diéu hanh khong qué 0,49% trén tdng loi nhuén
trude thue cta Tap doan;
- Thu lao cho céc thanh vién HDQT khong tham gia diéu hanh: 6,2 ty ddng.
4. Phé duyét Bao cio tai chinh kiém todn nim 2022.

5. Phé duyét Bio cdo Ban Kiém soat nim 2022 va Ngan sach chi phi hoat dong ciia Ban
Kiém soat nim 2023 1a 1.631.000.000.

6. Phé duyét Phwong 4n phan phéi lgi nhuin niim 2022 va Chinh séch chi tra cé tirc bing
tién mat nam 2023.
Phwong 4n tra ¢ tirc bing tién mit niim 2022
- M chi tra ¢ tirc bing tién mat 2022: 20% (2.000d/C4 phiéu). Trong do:
o Da thye hién chi tra 10% trong nam 2022;
o Tra 10% con lai sau khi PHDCD phé duyét;
o Thoi gian dy kién: Quy 2/2023.
Phwong 4n chia ¢d tire bing ¢b phiéu
- Miuc chia ¢d tiic bang ¢ phiéu 15% (20:3)
o Nguon: tir lgi nhugn sau thué chua phan phéi ciia Cong ty me.
o Phuong an xir Iy ¢6 phan 1é phat sinh: S6 luong cb phdn méi phat hanh dé thuc hién viéc
chi tré ¢6 tirc bang c6 phiéu ma mdi ¢ dong nhan dugc s& duge 1am tron dén hang don
vi theo nguyén tac lam tron xudng. Phan 1¢ thap phén phét sinh (néu c6) s& hity bo.
o Thoi gian: Sau khi DPHDCD phé duyét (cling véi thoi gian véi viée tra phan con lai cia
¢ tiic 2022 bang tién mit).
Chinh sach tra c tirc bing tién mat 2023
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- Ty 1& ¢b tirc bing tién mit 20% (2.000d/C6 phiéu - can ctt theo s6 luong b phidu mai sau
khi da thuc hién chia ¢d tic b&:'mg ¢ phiéu).

- HDQT cén ct két qua kinh doanh thire té dé quyét dinh mirc tam (mg ¢b tic tai cc thoi
diém thich hop trong nam ciing nhu c4c vén dé lién quan khac, dam bao khong anh huéng
t6i cdc hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- M chia ¢ tirc bing tién mat ciia ca nam 2023 s& do Pai hdi dong CH dong thuong nién
nam 2024 quyét dinh.

7. Phé duyét Dé xuat lya chon mot (1) trong bon (4) cong ty kiém toan (Big 4) thye hién
kiém toan Bdo cdo Tai chinh nim 2023 ciia Céng ty gom: Cong ty TNHH KPMG
(KPMG), Cong ty TNHH Deloitte Vigt Nam (Deloitte), Cong ty TNHH PwC Viét Nam
(PwC), Cong ty TNHH EY Vietnam, va ty quyén cho HDQT lua chon cong ty kiém toan
cu the.

8. Théng qua phwrong 4n phat hanh ¢6 phan cho nguoi lao dong giai doan 2023-2025
véi ndi dung nhw sau:

- Muc dich: Chi tra mot phan thu nhap ctia cic can bd xudt sic bang quyén mua cé phan.

- S6 lugng phét hanh: Téng s6 lugng phat hanh hang nam theo Chuong trinh nay khong
qué 0,5% tong s6 cb phan dang luu hanh tai thoi diém phat hanh.

- Thoi diém phat hanh: Phat hanh 1am 03 dot vao cde ndm 2024, 2025 va 2026. Thoi
diém phat hanh 13 ngay sau khi c6 béo cdo kiém todn nam lién truée.

- Déi twong phat hanh: can bd nong bt tir Level 4 tré 1én, va mot sé CBNV dic biét do
HDQT phé chuan, cé thanh tich déng g6p quan trong cho sy phat trién ciia Cong ty.

- Loai ¢6 phan: C6 phan phd thong han ché chuyén nhuong.

- Thoi gian han ché chuyén nhugng: 03 nam

- Gié ban cb phin: theo ménh gia.

9. Phé duyét sira doi Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty nhw ndi
dung dwoc dé trinh tai cudc hop Pai hi dong C6 dong thwong nién nim 2023,

VI. THU TUC BE MAC DAI HOI

1. Ong Bui Quang Ngoc. Phé Chi tich HDQT 1én doc Nghi quyét dé Dai hoi phé duyét.

2. Ba Pham Ngoc Anh - Thu ky dai héi doc Bién ban dé Dai hoi phé duyét.

3. Dai hoi dong C6 déng da nhét tri phé duyét toan van Nghi quyét va Bién ban Dai hoi ngay
tai Pai hoi.

4. Chu toa Truong Gia Binh tuyén b6 bé mac Dai hgiz?

TM. BAN THU KY DAI HOI S OA DAL HOI
, 3

i Mt/ 74

Pham Ngoc Anh b Trirong Gia Binh
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S6 01 Ha Noi, ngay 15 thang 03 néim 2023

TO TRINH
V/v phé duyét Bio cdo ciia Hoi dong quén tri nim 2022, Pinh huéng chién lwge giai
doan 2023 2025, Ké hoach kinh doanh 2023 va Ngan sdch thu nhép ciia
Hoi dong quin tri nim 2023

Kinh trinh: Dai hdi dong ¢6 déng thuomg nién Cong ty C6 phén FPT nam 2023

Can ci Lugt Doanh nghiép 2020;
Céin cit Diéu I¢ Cong ty Co phan FPT:
Cdin cit tinh hinh chi tra thu nhdp thiee té cho cdc thanh vién Hoi dong quan tri ndm 2022

va Ké hoach kinh doanh nim 2023,

Ho6i dong quan tri (HDQT) Céng ty kinh trinh Pai héi dong cd dong phé duyét Bo cédo
ctia HDQT ndm 2022, Pinh huéng chién luge giai doan 2023 — 2025, Ké hoach kinh doanh
2023 va Ngan sach thu nhip ctia Hoi dong quan trji nim 2023 nhu sau:

1. Bdo cdo cia HBQT nam 2022 (vin ban dinh kém).

2. Dinh huéng chién hrge giai doan 2023 — 2025 (van ban dinh kém).

3, Ké hoach kinh doanh nam 2023:
Pon vi: ty VND

Doanh thu Loi nhuén trwée thué

Khéi kinh doanh Nim | Nim | Thay | Nim | Nim | Thay
2022 | 2023 | d@bi | 2022 | 2023 doi

Khéi cong nghé 25.763 | 31.150 | 20,9% | 3.366| 4.166| 23,8%

Khoéi Vién théng 14.730 | 16.739 | 13,6% | 2.818] 3.230| 14,6%

Khoi Gido duc, Pau tu va Khéc | 3.517 | 4.400| 25,1% | 1.478| 1.659| 12.2%

44.010 | 52.289 | 18,8% 7.662 9.055 18,2%

Tong cong

4. Ngin sich thu nhip ciia H$i ddng quan tri nim 2023:
- Luong cho céc thanh vién tham gia diéu hanh: 10,76 tj dong;
- Thudng cho cac thanh vién tham gia diéu hanh khéng qud 0,49% trén tong loi

nhuin trude thué cua Tép doan;
- Thu lao cho céc thanh vién HDQT khong tham gia diéu hanh: 6,2 ty dong.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét va phé duyét./.

Tru &ng Gia Binh

L2 f:



Ha Noi, ngay 15 thang 3 nam 2023
BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
I. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2022

1. Pinh gis két qua kinh doanh

Nim 2022, véi sy cht dong, linh hoat nam bét nhimg co hdi méi tir thi trudng trong nuée va
nuac 11g0a1 Tap doan khoéng Ll’ll giit viing ting trudng on dinh hai con s6 ma con ghi nhén
nhiéu dau 4n quan trong trong tat ca cac linh vue kinh doanh.

Khoi Cong nghé, ting cudng sy hién dién tai thi trudng nude ngoai thong qua viéc mo rong
04 van phong tai My, Nhat Ban, Thai Lan, Dan Mach va ddy manh viéc hop tac phat trién véi
cac déi tac 16n trén toan cau gia ting vi thé va ning luc. Trong nﬁm 2022, FPT da tré thanh
cb déng cmen luge cua LTS — cong ty trong Top 20 cong ty tu van, quan tri kinh doanh va
Chuyen ddi sb tai Nhat Ban, déng thoi bt tay cing NCS (nha cung cap dich vu cong nghé
hang d4u tai khu vue Chéu A — Thai Binh Duo‘ng) phét trién trung tam cong nghé chién luoc
tai Viét Nam véi quy m6 3.000 nhén su cong ngh¢ cao. Tai thi truong trong nudc, cong ty
cling da ky két hop tac thiic day chuyen d6i s6 toan dién trén ca ba try cOt kinh té 56, x4 hoi
s, chinh phii $6 véi 14 tinh thanh, phd va tao ct hich phat trién cho nganh néng nghiép Viét
Nam ciing nhu c4c doanh nghiép dﬁu nganh théng qua céac giai phap, dich vy thudc hé sinh
théai cong nghé FPT.

Khbi Vién thong, phét trién hé sinh thai dich vu, san pham tiép cén hang chuc triéu nguoi
ding, hang nghm doanh nghiép va 1a mét trong nhitng doanh nghiép vien thong di diu trong
vigc ap dung cdng nghé AL Big Data dé hleu r6 nhu cdu cta khach hang; ting cuong trai
nghiém s6 trong hanh trinh trai nghi¢m mua sam day manh tinh nang tu phuc vu (self-service),
md hinh hd trg khéch hang online, thiét 14p cong thanh toan...

Nim 2022 chiing kién hé théng gido duc FPT Education chinh thirc vugt cot mbc Mega v6i
quy mo hon 100.000 ngudi hoc quy doi trén toan hé thong.

2. Két qua thwe hién cdc chién lwoe dé ra

Vi su nhay bén, linh hoat trong kinh doanh, ra quyét dinh va nang lyc quan tri Xuét sic va
van hanh dya trén dit liéu theo thoi gian thyc, Ban Lanh dao d4 trién khai cac chuong trinh,

dy 4n trong diém theo ding chién luoc, dinh hudng da de ra va can bang trén ca ba khia canh:
Kinh doanh - Quan trj - Cong nghé va ghi nhan nhiing két qui nhu ky vong.

O khia canh kinh doanh:

Tai thi truong nude ngoal lan dau tién, doanh sb ky mai dat quy m6 01 ty USD. Véi thanh
tich nay, Tap doan da duge Bo Théng tin va Truycn thong trao tang bang khen vé viéc co
thanh tich xuat sic trong hoat dong san xuat kinh doanh trén thi trudng quoc té. Bén canh do,
s6 luong khach hang c6 quy mé doanh s6 trén 05 triéu USD tang tlucmg cao, 21% so vdi cling
ky, dac biét Tap doan dd cé dugc 01 khach hang dem v& doanh s6 96 triéu USD. Thong qua
viéc m& maoi 04 vin phong tai mgt s6 thi truong trong diém, Tép doan cuing d& md rong quy
mo hién dién tai 29 quc gia va viing 1anh thé trén pham vi toan céu.

Tai thi truong trong nude, v6i nhém khach hang doanh nghi¢p tu nhan, ddc biét nhom doanh
nghiép 16m, din dau cac nganh Tai chinh, Bit dong san, N6ng nghiép va San xuét, Tap doan
da song hanh tu vén, tr ién khai cdc giai phép s gitip nang cao nang lyc quan tri, van hanh va
linh hoat trong ra quyét dinh, kinh doanh, viing vang tdng trudng.
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Vi nhom khéch hang doanh nghlep vira va nhd, FPT tiép tuc phat trién va mo rong cac giai
phap Made by FPT két hop véi nén tang quan tri doanh nghiép Base.vn tao ra mot nén tang
quén tri duy nhat tit ca trong mot dap tng nhu ciu khach hang trong moi linh vuc. Base.vn
da co 8.000 khach hang doanh nghiép sir dung.

Vi khach hang cd nhan, FPT ddy manh céc dich vu, san phdm méi va tra nghiém dich vu
t6t nhat trong moi diém cham. Céc dich vu va san phim tiéu dung do FPT sédn xuat/phan phm
dugc cung cap rong rai khap 63 tinh thanh thong qua cac hé thong cira hang, kénh phén phéi
va dai ly phan phdi méi. Dong thei, trai nghiém khéch hang dugc cai tién va nang cao lién
tuc v6i sur hd tro ctia cong nghé qua cdc hé théng Chatbot, Voicebot, Al.

O khia canh cong nghé:

H¢ sinh thai Made by FPT, dong luc ting tlucmg quan trong cua Tap doan, da can mnc 200
san pham, giai phap, dich vu va cé nhiing gidi phap duge st dung trén quy md toan cu nhu
akaBot dugc 3.000 doanh nghiép tai 20 qudc gia sir dung hay nhu FPT.AI - 600 tri¢u luot

ding mot ndm; FPT Play - 27 triéu ngudi st dung...

Thang 9/2022, FPT da cho ra mit dong chip vi mach dAu tién ung dung trong san pham IoT
cho linh vyc y té, hién thuc hoa gidc mo san xuét linh kién ban dan khoi tao béi tri tué Viet
va 12 mot trong 10 su kién cong nghé tiéu biéu nhét clia Viét Nam trong nam 2022,

Bong thot, néng luc chuyén doi sb toan dién tur tu van dén trién khai ciing khdng ngimg dugc
cung cb. T ong 2022, FPT di déu tu chién luge vao LTS, Inec. (Nhat Ban) nham khai ph4 tét
nhat céc co hdi trong Iinh vuc tu vén va dich vy cong nghé — voi muc ti€u dat dugc cac hop
dong trj gia hang chuc triéu do la M tai thi trudng Nhat Ban ciing nhur quéc té.

Céc dich vy, giai phap lién quan dén c6ng nghé Cloud cling tang tru’t}ng manh mé, dat 160
tri¢u USD doanh thu, ting 38% so véi cung ky. Tur nhlrng nén tang céng nghé cot 161 nhu Al,
Big Data, Cloud, FPT di phat trién cac nén tang, gidi phép dap ing dugc nhu cau but thiét va
tao su phét trién dot phé cho cac doanh nghiép, t6 chitc, c4 nhan trén toan cau.

Thuc day ddi mai sang tao, “khoi nghiép trong long doanh nghlep Trong 06 ndm qua, thong
qua iKhién - giai tim kiém, quang ba va nhén rng nhitng sang tao ctia FPT, da c6 3.707 sang
kién dugc trlen khai xuyén suét trong toan Tap doan. Riéng trong nam 2022, da c6 1.112 sang

kién dugce trién khai.

O khia canh quan tri:

Céc hoat dong quan tri tdp trung vao 06 chuong trinh trong diém gdm: Dao tao, Néng cao
nang lyc va hi¢u qua nganh doc quan tri, Chuong trinh khodn, Luén chuyén, Quan tri theo
muyc tiéu va két qué then chét, Chuyén dbi sb.

Vé dao tao, trong ndm 2022, cac chuong trinh dao tao duge trién khai sau rong trén toan Tap
doan véi tdng s6 hon 5 triéu gio hoe vai ti 1€ hoan thanh hoc tép 1én t6i 99,56%.

Vé néng cao nang lwe va hiéu qui cic nganh doc quan tri, Tap doan tlep tuc cai tién lcc:nh
théng tin, két nbi hoat dong thong nhét va phéi hop dong b6, nang cao chat luong va hiéu suit
trong céc hoat dfng quan tri/hd trg kinh doanh, lam nén tang cho ting truéng kinh doanh

nhanh va bén vitng.

V& chwong trinh khodn, ching t6i tao ra sy minh bach va ding dén trong Chl tra luong
thudng theo hi¢u qua hoat dong. Qua doé tao dong Iuc cong hién manh mé trong mdi CBNV.

Vé luin chuyen, céc lanh dao, cdn bd quan 1y & tat ca céc cap trén toan Tap doan tiép tyc

duge chuyén dbi vi tri véi nhimg thir thch, trdi nghiém méi nham duy tri stc sang tao, dong
4
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luc cong hién vi mét muyc tiéu chung. Toan Tép doan da cé khc:)am.gp 200 cén b quan ly duge
bo nhiém va luén chuycn trong ndm 2022. Djc biét, trong ntra cudi ndm, nhiéu vi tri quan ly
cap cao da dugc thay mai, bd nhiém thém va luan chuyen ca & Tap doan 14n céc cong ty thanh
vién nhu Chdnh Van phong Tap doan; Chu tich, Pho tong gidm dée, Giam déc Cong ngheé,

Gidm ddc Tai chinh céc cong ty thanh vién.

Vé qudn tri theo muc tiéu va két qua then chét (OKRs), fung cd nhan, ting phong ban,
tung cong ty thanh vién cho téi Tap doan tlep tuc dat ra nhiing muc tiéu thach thic di kém
v6i nhitng hanh dong cu thé va danh gia ket qua theo thang, theo quy nhim thic ddy hanh
dong va thich &g linh hoat trong van hanh t6 chite va trién khai cong viée.

Vé chuyen dbi sb, chiing t6i tlep tuc tao moi ‘uucmg, thic ddy va trién khai cac sang kién sb
nhim ddy manh qua trinh Chuyén déi sb trong ndi by Tép doan theo phuong phép luan FPT
Dlgltal Kaizen. Nam 2022 la nim FPT ddy manh véi chién luge quan tri, thic déy chuyen doi
sb ndi bo, van hanh bang dit liéu theo thoi glan thue. Dy an Hb Dit liéu FPT (FPT Data Lake)
hoan thu,an va véan hanh duoc xem “cao téc” gitip FPT nhanh chéng gia ting nang luc quan
tri; ra quyét dinh nhanh chong, chinh xac bét kip dién bién, nhu ciu thi truong.

1. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

HDQT danh gid cao két qua diéu hanh hoat dong kinh doanh nim 2022 trong béi canh phai
tang pho va thich nghi véi cac dinh dich Covid-19 trong nuée va toan cau. Vi két qua kinh
doanh dat duoc niam 2022, cac tién dé chién luge da tao ra duoc trong hai ndm vira qua, Ban
diéu hanh dang ching to ning luc va sur sn sang dé dua FPT bude vao chu ky tang truong
manh mé& mai.

1. Hoat dong giam s#t

Ciin ¢t Diéu 1é Céng ty va Quy ché Quan tri Cong ty, HDQT da thyc hién viéc kiém tra, giam
sat hoat dong ca TGD va céc thanh vién Ban Diéu hanh trong viée diéu hanh san xuét kinh
doanh va trién khai céc nghi quyét cia PHPCD va HPQT trong nam 2022 nhu sau:

- Viée thyc thi chién lwgc va ké hoach kinh doanh.

- Viée t6 chitc thyc hién c4c nghi quyét ciia HDQT.

- Viée thyc hién nghiém tic ché do Béo cdo tai chinh quy, Béo cdo tai chinh bdn nién,
Bio cdo tai chinh ném va Béo cdo thuong nién.

- Viéc trién khai cdc chuong trinh, chinh sach nhan su cép cao.

- Céc hoat dong dau tu.

2. Két qua giam sat

Mot 1a, trong bDl canh kinh té bit 6n dién ra trén pham vi toan ciu, Ban Diéu hanh van dam
bao gitr viing tb¢ do tan g trudng, dong thoi tao ra cac dong lue tang trudng méi bam sat chién
Iwoe va tAm nhin cta Tap doan.

Hai 14, céc nghi quyét ctia Hoi ddng quan trj dugce thi hanh dung han va dugc dam bio bing
sw minh bach trong cong bo thong tin cling nhu thuc hién béo cdo quan tri dinh ky theo ding
quy dinh.

Ba la, Ban Diéu hanh nghiém tic thyc hién ché @6 Béo cdo tai chinh quy. Bao céo tai chinh
bén nién, Béo cdo tai chinh ndm va Béo cdo thuong nién. 'Ilong mua dich, Ban Diéu hanh

siét chat hon viée kiém soat két qua kinh doanh, tinh hinh céng ng mdi tuin, dam bao tién do
hoan thanh k& hoach tai chinh nim va luén kip thoi cé didu chinh khi gip kho khan.
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Bén 14, Ban Diéu hanh da quyét liét chi dao ban hanh va trién khai Quy dinh luan chuyén can
bd, cung, » nhu phéi hop ciing nganh doc nhan su quy hoach, danh gia va b6 nhiém, luan chuyén
nhidu vi tri 1anh dao, hoan thién by méy lanh dao cac cép. Ban Piéu hanh di cho ban hanh
nhiéu chinh séch ddi ngd trong thoi ky binh thuong mdéi, tao sy an tdm cho can by nhan vién
lam viée, dong goép cho sy phét trién ctia T4p doan gitta bbi canh khé khan chung cla toan

cau.

Nzm la dénh déu nam hop tac cua FPT vai chinh quyén cac tinh, thanh pho théng qua 14 thoa
thuan hcrp tac thice day chuyén dbi qo toan dién, nang tong s tinh thanh ky két thoa thuan hop

tic chuyén dbi sé v6i FPT 1én con sb 25 tinh, thanh.

III. HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Hoat dong ciia cdc ticu ban thudc HDQT

Hbi ddng quén trj FPT gbm 03 tiéu ban, cu thé nhu sau:

STT | Tiéu ban Ho va tén Chike danh
1 Uy ban Nhin sy va luong | Ong B3 Cao Bao Chu tich
thudng

2 Uy ban Chinh sach phat trién | Ong Truong Gia Binh Chu tich

3 Viin phong Chu tich HDQT Ba Pham Nggc Anh Chanh Van phong

1.1. Uy ban Nhén sw va luong thuwéng
Trong vai tro chi dao xdy dung chinh sich va quy trinh nhan su, trong ndm 2022, Uy ban da
giup Tap doan ban hanh nhiing chinh sach, quy dinh lién quan dén hoat dong nhén sy, dam
bao dugc doi ngii nhan sy ¢6 trinh d6, kinh nghiém va phu hgp véi dinh hudng phat trién cua
Tap doan.
Mot sb két qua ndi bat dat dugce cua Uy ban trong ndm 2022 nhu sau:

e Chi dao viéc nghién ciru, xdy dung chién lugc nhéan su FPT 2023-2025.

e Chi dao Ban Diéu hanh FPT nghién ctru, xdy dyng chién lvoc nhan sy FPT giai doan 2023-
2025, dép g muyc tidu ting trudng va hudng téi chién luoe DCS-135 cia Tap doan.

e Chi dao trién khai chuong trinh quy hoach, luan chuyén can bd cAp cao.

o Tién hanh quy hoach, d4nh gi4, b nhiém, luan chuyén, hoan thién bd mdy lanh dao cip cao
tai Tap doan va mét s6 CTTV.

o Phé duyét va chi dao trién khai ké hoach luén chuyén cén b céc cip tai CTTV nim 2022,

e Chi dao Ban Diéu hanh FPT x4y dyng béo céo tdng két viéc thyc hién Quy dinh luan chuyén
can bd FPT sau 2 nim trién khai.

e Dinh huong va chi dao ban hanh cac chinh sdch nhén su quan trong ctia Tap doan

e Ban hanh cép nhat cac chinh sach dai ng¢ danh cho CBNV FPT: Chinh sach cong tac phi,
chinh séach tang lvong dong BHXH nam 2022 ....

e Xay dung, trién khai céc chinh sach déi ngd dic thi tai CTTV nham muc tiéu gitt chan nhan
tai va kiém soat ty I¢ nghi viéc: Chinh séch hd trg' vay mua nha, xe; chinh séch néng cao
mit bang thu nhip cho nhém cén bo tai mot sé bo phén dac thu.
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e Xdy dung, ban hanh quy dinh va trién khai ky cam két phong chdéng xung dot loi ich va ké
khai cdc hoat dong gay rui ro xung dot lgi ich vai cong ty ddi vai CBNV cép S trd 1én trén
toan Tap doan.

o Xdy dung, stra di bd sung quy dinh quan ly nganh doc FPT, thuc hién muc tiéu ning cao
nang lyc quan tri nganh doc trong Tép doan.

1.2. Uy ban Chinh sich phat trién

e Chuong trinh ludn chuyén cén bo nhidm bdi dudng ngudn nhan lye quan ly chit lwong cao
va nang cao nang lyc lanh dao ctia nhitng can b tiém nang da tiép tuc duoe trién khai thanh
cdng. Toan Tap doan da c6 khoang 200 cén bo quan ly duge bé nhiém va luan chuyén trong
ndm 2022. Dic biét, trong nira cudi ndm, nhiéu vi tri quan 1y ¢ip cao dd duoc thay méi, bd
nhiém thém va luén chuyén ca & Tap doan lan cac cong ty thanh vién nhw Chéanh Vin phong
Tap doan; Chu tich, Pho t6ng gidm dbc, Giam dbc Cong nghé, Giam déc tai chinh cic cong
ty thanh vién.

o Nhén thdy hi¢u suét cng viée chi ¢6 thé dwoce ning cao néu ning luc cla cac nganh doc
duoc cai thién, chuong trinh “Néng cao ning lue nganh doc™ dugc Uy ban tham muu trién
khai manh m& va quyét liét. Vi sy hd trg tir Uy ban Chinh sach phat trién va Ban Diéu
hanh, cac Tu 1énh nganh doc di dat duoc nhiing thanh céng ban dau trong viée phat huy vai
trd then chét ctia nganh doc minh quan ly.

e Niim 2022 1 ndm Uy ban Chinh s4ch phét trién phai tham muu va dé xudt lién tuc nhimg
sang kién méi dé thich nghi v&i tinh hinh kinh té — chinh tri —xa hoi. Nhirg théang dau nim,
Uy ban tép trung vao chinh séng va dinh huéng kinh doanh dé& déi phé voi tinh hinh dich
bénh cing thang trén ca nude. Ngay khi dich dat dinh, Uy ban dd hop ban va dua ra nhiing
du doan ciing dinh huéng kinh doanh sau khi dich Covid-19 két thuc. Trong nira sau cta
ndm 2022, nhan thiy ddy 1 co hoi dé ting téc phyc héi kinh doanh, Uy ban d& xut nhiing
huéng di dé ca Tap doan c6 thé tang téc phat trién.

e Trong nam 2022, Uy ban Chinh sach phat trién di hd tro thic diy manh mé céc dy 4n 4
Nhét trong diém ctia Tdp doan gém An — Hoc — Lam — Khée béng tham vén nhiing muc
tiéu kinh doanh ngén han va dai han, cc diém manh, diém yéu cia nhiing du 4n ndy nham
gitip phat huy wu diém va cai thién khuyét diém, tiét kiém thoi gian va ngudn luc cho Tap
doan.

e Quén trj OKR van tiép tuc trién khai nghiém tic va quyét liét trong pham vi gan 60.000
nhén sir toan ciu. M6t can bo nhéan vién déu tham gia hoan thanh OKR c4 nhéan va huéng
dén OKR chung ctia tap thé dén hoan thanh muc tiéu phat trién cia 6 chuc.

o Uy ban ciing tap trung nghién ciru, tham muu va giam sét viéc 4p dung nhitng chinh séch
khodn méi nhim ning cao niing sudt lao dong tai cdc cong ty thanh vién ciing nhu nhiing
chinh sach tranh xung dét lgi ich dé dam biao minh bach trong quan 1y bd may.

1.3. Van phong Chii tich HDQT
Cung véi viée hoan thanh t6t vai tro Thu ky Tap doan va hé trg HDQT trong céc hoat dong

nghi€p vu, trong ndm 2022, Vin phong Chu tich HDQT cling da tich cyc tham gia duy tri va
thiic ddy cong tac dbi ngoai phuc vu phat trién kinh doanh nhim dam bao c4c hoat dong ban
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hang van duoc dién ra lién tuc khong gian doan, dut gy trong mua dich. Pdng thoi, Vin
phong HDQT cling dam bao viéc cung cap thong tin kip thoi, chinh xéc gitp vige cong bb
thong tin céc nghi quyét, bdo cdo quan tri cong ty dugc trién khai dung thoi han, quy dinh
lién quan. Nam 2022, Vin phong HPQT ciing phdi hop véi cdc bén lién quan to chire thanh
cong DPHDCD 2022 vao thang 04/2022,

2. Cic giao dich, thu lao va cac khoén lgi ich ctia HDQT

Thu lao cia HDQT, BKS, BDH dugc cong bd cong khai trong Bao céo thudng nién/Béo céo
tai chinh ctia Tap doan. Vi€c chi trd thu lao cua HDQT va BKS tuan thii theo diing quy dinh
tai Nghi quyét PHDCP thudng nién nim 2022 va Nghi quyétsd 01. 03-2022/NQ-HDQTFPT
ngay 15/03/2022 cia HDQT v6i thu lao cho cdc thanh vién tham gia diéu hanh' 14 10,76 ty
dong va mirc thudng khﬁng qua 0,49% trén tong LNTT cua Tap doan; thu lao cho cac thanh
vién HPQT khoéng tham gia diéu hanh 14 6 Y déng; Trong nim 2022, thuc chi mire luong va
thu lao cho thanh vién HPQT 1a 16,63 ty dong, thu lao va chi phi hoat dong ctiia BKS 1a 1,248
ty dong. V& théng tin thu nhap ctia Ban Diéu hanh, Tap doan da thuc hién cong bd trong Bdo
céo tai chinh nim theo quy dinh tai Piéu 31 ctia Nghi dinh 71/2017/ND-CP.

Thu lao thanh vién HDQT (Pon vi: Viét Nam ddng)

Thanh vién HDQT Chire danh Tha lao

Ong Truong Gia Binh Chu tich HPQT 0

Ong Bui Quang Ngoc Phé Chu tich HDQT | 0

Ong P8 Cao Bao Uy vién HDQT 0

Ong Jean-Charles Belliol Uy vién HPQT 870.000.000
Ong Hiroshi Yokotsuka Uy vién HDQT 1.758.750.000
Ong Hampapur Rangadore Binod Uy vién HDQT 1.758.750.000
Ba Tran Thi Hong Linh Uy vién HPQT 270.000.000

3. Thanh vién va co chu ciia HPQT

HDQT FPT gdm 07 thanh vién 13 nhitng nguoi ¢6 trinh dé chuyén mon, kinh nghiém lau nam
trong linh vyre CNTT, tai chinh, kinh doanh qudc té, quan tri doanh nghiép. Vi 03 thanh vién
HDPQT déc lap, co ciu thanh vién HDQT cta FPT dam bao tuan thi theo dung céc quy dinh
phép ludt lién quan.

Tir nam 2013, FPT da tach bach vai tro cua Chu tich HDQT va TGD thé hién su déc 1ap va
phén chia trdch nhi¢m 16 rang gitta HDQT va Ban Diéu hanh nhim dim bao s phan quyén
trong viéc ta quyét dinh va nang cao tinh ddc lap trong hoat dong cua HDQT.

Danh sach thanh vién HPQT

* La thanh vién HPQT lim vigc toan thdi gian, duge phin cong cic cong viée cu thé, truc tiép dén hoat déng cong ty
8
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Ty 18 sé
hitu c¢o e
, x| Chite danh kiém nhi¢m trong
STT | Thanh vién Cheg dash "ﬂa'}nc" HPQT ciia cdc cong ty khsc
gig‘e (Tinh dén 31/12/2022)
quyét
1 Ong Truong Gia | Chi tich [ 7,01% |- Thanh vién HDQT FPT
Binh HDQT Telecom.
34 nam trong - Chu tich HDTV FPT Education.
linh vuc CNTT - Thanh vién HDQT PH FPT.
- Uy vién HPTV FPT IS dén
25/03/2021)
- Uy vién HPQT Ngin hang
TMCP Ngoai thuong Viét Nam,
2 Ong Bui Quang |Phé Chi tich|1,96% |- Thanh vién HDQT DH FPT.
Neoe HDQT . Uy vién HDTV FPT IS (dén
34 nim trong 25/03/2021)
linh voc CNTT
3 Ong Db Cao Bao | Uy vién HPQT | 1,13% | - Uy vién HDQT Céng ty Cb phin
S D6 thi FPT Pa Ning,
[inh vuc CNTT - Uy vién HPTV FPT IS (dén
25/03/2021)
4 Ong Jean-Charles | Uy vién HDQT | 0%
30 ndm trong
linh wvuc tai
chinh
5 Ong Hiroshi | Uy vién HDQT | 0%
Y okotsuka doc lap
28 nim ftrong
linh vuc CNTT
6 Ong  Hampapur | Uy vién HDQT | 0%
Rangadore Binod | déc lap

Gin 50 nam
trong linh vuc
CNTT
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7 Ba Tran Thi Hong
Linh

Uy vién HPQT | 0%

Hon 10 nam
trong linh vye
dau tu va quan

Thanh vién HPQT Cong ty

phan Thiét bi khi twong thity vin

va moi truong Viet Nam.

coO

tri

nghiép

doanh

4. Hoat dgng ctia HPQT

Trong nidm 2022, HPQT di tién hanh 08 cudc hop dam béo dang quy dinh vé 56 luong 01
cude hop/quy. HDQT ciing da ban hanh 09 Nghi quyeét.

4.1. S6 lwgng cdc cude hop
| |I 5 A A
| Ngdy bit dhuihong 20 Py g
STT 'Chitcvy  |con I3 thanh vién P tham du
| HDQT _ HDQT HDQT |
' ' tham dw op
1 Ong Truong ' Cha tich | T4i bau l1a thanh vién | 08/08 100%
Gia Binh HDQT HDQT nhiém ky 2022-
‘ 2027 (07/04/2022)
2 Ong Bui | Phé cha tich | Tai bau 1a thanh vién | 08/08 100%
Quang Ngoc | HDQT HDQT nhiém ky 2022- | '
2027 (07/04/2022)
|
Ong B3 Cao ‘ Uy  vién|Tai bdu la thanh vién | 08/08 100%
Bao ’ HDQT HDQT nhiém ky 2022-
| 2027 (07/04/2022)
4 Ong Lé Song Uy vién | Ngay 31/03/2017 duge | 02/08 25%
| Lai HPQT  |biu vao thanh vién
| khong  diéu | HDQT nhiém ky 2017-
- hanh 2022. Ngay
| 07/04/2022, 6ng khong
con la thanh vién
HDQT FPT.
| fa} I k3 A
|5 Ong  Jean- Uy vién | Tai bau 1a thanh vién | 08/08 100%
Charles HDbQT déc | HPQT nhiém ky 2022-
Belliol | lap 2027 (07/04/2022)
6 Ong | Uy vién | Ngay 31/03/2017 duoc | 02/08 25%
Hamaguchi HDQT ddc | bau vao thanh vién
Tomokazu lap HDQT nhiém ky 2017-
‘ 2022. Ngay
07/04/2022, 6ng khong

10
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el R 1
| Thinh vién Ngay bit dau/khéng igp et Ty 1é
STT Chike vu c¢on la thanh vién tham du
HPQT HPOT HDPQT Fob |
tham dy |
| con 1a thanh vién |
| HDQT FPT.
‘ 7 Ong Dan E ‘ Uy vién | Ngay 31/03/2017 dugc | 02/08 25%
‘ Khoo HDPQT doc |bau vao thanh vién
lap HPQT nhiém ky 2017-
| 2022, Ngay
\ 07/04/2022, 6ng khong
. con la thanh vién
| HDQT FPT.
|8 Ong Hiroshi | Uy vién | 07/04/2022 06/08 75%
Y okotsuka HDbQT doc |
lap i
9 Ong Uy vién | 07/04/2022 06/08 75% |
Hampapur HPQT ddc by
‘ Rangadore | lap /
‘ Binod \-
10 Ba Trdn Thi Uy  vién | 07/04/2022 06/08 75% j
HongLinh  HPQT |
4.2.Noi dung cdc cude hop va Nghi quyét ciia HDQT ‘]
Phién hop Thanh phin tham dw | Noi dung hop va Nghi quyét |
Phién 01 HDQT: 07/07 thanh vién - Phé duyét Két qua kinh doanh 2021;
By Quan sat vién: - Phé duyét va trinh DPHDCD phé duyét Ké
25/01/2022 - Ban Kiém soét: 03/03 | hoach kinh doanh 2022; ’
- Ban Diéu hanh: 03/03 |- Phé duyét va trinh PHDCP dinh hudng chién i
Ban hanh Nghi quyét s6 | Iwoe 2022-2024; |
01.01-2022/NQ- - Phé duyét tang vén diéu 1& cho Céng ty
HPQTFPT ngay | TNHH Phén mém FPT, Céng ty TNHH Gido
25/01/2022 duc FPT va Céng ty TNHH Hé thdng Thong '
tin FPT; ‘
- Thong qua ngay chét danh sach DPHDCD va |
ngay hop DPHDCD. |
Phién 02 HDQT: 07/07 thanh vién |- Théng qua Chuong trinh PHPCD thuomg
Nagdy Quan sat vién: nién 2022, trinh DPHDCD phé duyét;
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Phién hop

Thanh phan tham dw

Noi dung hop va Nghi quyét

14/03/2022

- Ban Kiém soat: 02/03 |-
- Ban Diéu hanh: 02/03
Ban hanh Nghi quyét s6
01.03-2022/NQ-

HDQTFPT ngay
15/03/2022; Z
Ban hanh Nghj quyét s6
02.03-2022/NQ-

HDQTFPT ngay
15/03/2022 -

Théng qua Quy ché té chitc PHPCP thuong
nién FPT 2022;

Théng qua bao cdo cua HPQT nam 2021,
dinh huéng va k& hoach kinh doanh 2022,
trinh DPHDCD phé duyét;

Thoéng qua ngén sach thu nhép va thu lao cua
HPQT ndm 2022, trinh DPHDCD phé duyét;

Théng qua Béo cdo tai chinh 2021 dé kiém
todn, trinh PHDCD phé duyét;

Thong qua phuwong &an st dung lgi nhuén
2021 va chinh séch chi tra ¢6 tiic ndm 2022,
trinh PHDCP phé duyét;

Théng qua dé xuét lwa chon (01) trong (04)
cong ty kiém toan (Big4) thuc hién kiém todn
bdo cdo tai chinh nam 2022, trinh PHPCD
phé duyét;

Théng qua dé xuit trinh PHDCP phé duyst
va biu thanh vién HPQT, thanh vién BKS
nhié¢m ky 2022-2027;

Théng qua dé xut stra ddi chi tiét nganh,
nghé ding ky kinh doanh, trinh PHPCP phé
duyét;

Phé duyét phuong an phat hanh ¢d phiéu theo
chuong trinh Iwa chon cho CBNV ¢6é thanh
tich déng gbp trong ndm 2021;

Théng qua viéc ban hanh Quy ché phat hanh
¢6 phiéu theo chwong trinh lya chon cho
CBNV co6 thanh tich déng gop trong ndm
2021;

Thong qua danh sach CBNV dugc tham gia
chuong trinh lea chon cho CBNV c¢6 thanh
tich déng gbp trong nam 2021;

Phé duyét phuong an phat hanh ¢6 phiéu theo
chuong trinh Iya chon cho can bd lanh dao
cap cao;

Théng qua viéc ban hanh Quy ché phat hanh
c¢d phiéu theo chuong trinh lya chon cho can
bg lanh dao cép cao trong ndm 2022;

Théng qua danh sach CBNV dugc tham gia
chuong trinh lya chon cho can bd lanh dao
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Phién hop

Thanh phén tham dw

N§i dung hop va Nghi quyét

cép cao trong nim 2022;

- Thong qua dé xudt sira dbi con dau Cong ty;
- Thong qua vige tai b nhiém Tong giam dée
Nguyén Vin Khoa nhiém ky 3 nam ticp theo
tr 29/03/2022 dén hét ngay 28/03/2025.

Phién 03

T ngay 07/04
—08/04/2022

Xin y kién bang vin ban | Phé duyét viée bd nhiém éng Truong Gia

Ban hanh Nghj quyét s6
01.04-2022/NQ-
HDQTFPT
08/04/2022

NEay | phé duyét viée bd nhiém 6ng Bli Quang

Binh lam Cha tich HPQT Coéng ty nhiém ky
2022-2027;

Ngoc lam Pho Chu tich HPQT Cong ty
nhiém ky 2022-2027;

- Phé duyét viéc bd nhiém 6ng Truong Gia
Binh lam Chu tich Uy ban Chinh sach Phat
trién truc thuéec HDQT nhiém ky 2022-2027;

- Phé duyét viéc vbé nhiém 6ng D6 Cao Bao

lam Chu tich Uy ban Nhan sy va Luong

thudng truc thuc HDQT nhiém ky 2022-

2027.

Phién 04

Tir ngay 06/05
~10/05/2022

Xin y kién bang van ban

Ban hanh Nghi quyét s6 |- Giao cho Nguoi dai dién theo phép ludt cua

01.05-2022/NQ-
HDPQTFPT
10/05/2022;

ngay

Ban hanh Nghi quyét s6 - Thong qua phwong 4n chi tra ¢b tirc con lai

02.05-2022/NQ-
HDQTFPT
10/05/2022

DEAY | Thong qua phuong én phat hanh cb phibu dé

- Tang vbn diéu 1& cho Cong ty C& phf’in FPT;

Céng ty t6 chirc thue hién viée cip nhat ndi
dung ding ky doanh nghiép va thong tin vé
von diéu 1é ctia Céng ty:

nam 2021 bz"mg tién mat:

tra ¢d tre tir nguén loi nhuan gitr lai cua Cong
ty cho ¢ dong hién hitu sau khi ting vdn diéu
1€ thanh cong;

- U}f quyén cho Chu tich Hoi df)ng quan tri
trién khai phuong én chi tra co tirc con lai
niim 2021 va phét hanh c6 phiu dé tra ¢b tuc.

Phién 05

T ngay 09/06
—13/06/2022

Xiny kién béng van ban |- Phé duyét viée lya chon Cong ty TNHH PwC

Ban hanh Nghi quyét s6
01.06-2022/NQ-
HDQTFPT
13/06/2022

ngay

Viét Nam 13 don vi kiém todn Béo cdo tai
chinh nam 2022 cho Céng ty.
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Phién hop Thanh phin tham dw | Néi dung hop va Nghi quyét
Phién 06 Xin y kién bing vin ban | Ting vén didu 1& cho Céng ty C8 phén FPT;
Tir ngay 05/07- Ban hanh Nghj quyét sé |- Giao cho l"é'rng giam déc thuc hién tha tuc
07/07/2022 01.07.2022/NQ- thay dbi ni dung dang ky doanh nghiép va
HDQTFPT ngdy | théng tin vé vén diéu I¢ cua Cong ty.
07/07/2022
Phién 07 HDQT: 7/7 thanh vién |- Thong qua phuong &n tam tmg ¢ tire dot 01
Ngdy Quan sa't. ?rjén; nidm 2022 bang tién mat.
21/07/2022 - Ban Kiém sodt: 2/3
- Ban Diéu hanh: 2/3
Ban hanh Nghi quyét sb
02.07-2022/NQ-
HDQTFPT ngay
07/07/2022
Phién 08 HDQT: 7/7 thanh vién |- Bdo cdo két qua kinh doanh Quy III va dy
Ngay Quan sat vién: kién ket qua thuc hién ké hoach kinh doanh
23/11/2022 - Ban Kiém soat: 2/3 2022.
- Ban Diéu hanh: 2/3
Khéng ban hanh Nghi
quyét

4.3. Hoat djng ciia cic thanh vién HPQT dgc lap

Tinh dén hét 31/12/2022, HPQT FPT ¢6 03 thanh vién dc 1ap bao gdm 6ng Jean-Charles
Belliol, 6ng Hiroshi Yokotsuka va ong Hampapw Rangadore Binod. Trong nam 2022, cac
thanh vién HDQT ddc 1ap nay déu tham gia day di cac cude hop HPQT ciia tép doan va dong
gop y kién vao chién lugc phat trién va hoat déng cua Tép doan ciing nhu chu dong trao déi
ve cac chi tiéu kinh doanh, céc dinh huéng phat tr ién trong timg linh vuc hoat dong va duara
cdc dé xudt, giai phap phit hop. Bén canh d6, céc thanh vién HDQT doc lap cua FPT s& hitu
kién thirc, kinh nghiém chuyén mén da dang ciing da déng vai tro quan trong trong hoat déng
quan tri cua FPT.

Ong Jean-Charles Belliol: Vi bé day kinh nghiém thye té trong Iinh vuc tai chinh, tai céc
phién hop HDQT ctia Tap doan, 6ng da dua ra cacy kién sau sat vé hoat dong tai chinh, dau
tu cling nhu mot sé chi tidu kinh doanh trong nim 2022 va giai doan 2023-2025 cua Tap doan
va mot s6 don vi thanh vién. Trong ndm 2022, 6ng da tich cuc déng gép ¥ kién cho cdc chinh
sach bdi dudng thé hé lanh dao ké can ctia Tap doan FPT,

Ong Hampapur Rangadore Binod: Xuit than 1a chuyén gia cip cao va quan ly trong viéc
phat trién nguon lye chat lu'crng cao, dao tao nhiing quan ly cap cao va chuyén gia CNTT hang
ddu thé gidi; 6ng 1a ngudi tw van cho vide nghién ctu, xay dung chién luge nhan sy FPT giai
doan 2023-2025, dédp (mg muc ti€u tdng trudng va huéng t6i chién lwge DC5-135 cua Tép
doan. Ong ciing dong gop rét nhiéu y tuéng cho cac chinh sdch nhén sy quan trong cua Tap
doan nhu: chinh séch dai ngé danh cho CBNV nhdm muc tidu gitr chan nhan tai va kiém soat
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ti 1& nghi viéc; b6 sung quy dinh quan ly nganh doc FPT, hudng téi muyc tiéu ning cao ning
luc quan tri nganh doc trong Tap doan. Bén canh do, 6ng cling déng vai trd quan trong trong
viée x4y dung ké hoach phét trién sb luong nhéan su ctia Tap doan FPT trén toan ciu lén dén
1 triéu ngudi.
Ong Hiroshi Yokotsuka: Trudc tién, co thé ké dén nhimng thong tin quy bau ciia dng vé tinh
hinh kinh t& x& hgi n6i chung va nganh cong nghé thong tin n6i riéng & Nhat Ban da gitp ich
rat nhiéu cho chién luge kinh doanh va sy ting trudng manh mé cia FPT tai Nhit Ban. Trén
phuong di¢n toan tap doan, véi muc dich day nhanh tién do trién khai cac nhi¢m vu vé chuyén
dbi s6 quoc gia, nang cao nhdn thirc cta nguoi dan va toan xa hoi vé vai tro, y nghia va loi
ich clia chuyén ddi sb; 6ng dé chia sé rat nhiéu bai hoc va kinh nghiém vé chuycn ddi s6 cho
c4c doanh nghiép tai Nhat Ban c6 thé 4p dung tai Viét Nam. Ong cling gop phan hoan thién
hé sinh thai cong ngh¢ Made by FPT dugrc phat trién dua trén cac nén tang cong nghé 15i gbm
AT, Blockchain, Cloud, IoT va Lowcode; ¢6 kha nang tmg dung rdng rii trong nhiéu linh vuc
trong yéu nhu chinh pht dién tir, giao thong, y té, tai chinh ngan hang, vién thong, gido duc,
san xudt, ...

4.4.Panh gia chung vé hoat dong caa HPQT
Can ctt vao céc quy dinh chung ddi véi hoat dong cia HPQT va Diéu 1& Cong ty, ndm 2022
vua qua, HDQT dé chi dao kip thoi cling nhu giam sat chit ché va tham van cho hoat dong
ctia Ban Piéu hanh nhim ddm bao thyc hién cic muc tiéu chién luoc da dat ra.
Céng tac hoach dinh chién luoc tiép tuc duogc kién toan trong toan Tap doan, nhd d6, céc muc
tiéu chién luge, hanh dong chién luge va céc chuong trinh hanh dong duoc trién khai nhanh
gon, 1d rang va nhét quan.
Ké thira hinh déng va két qua ctia nhitng nim trude va da trén kinh nghiém quén trj 1au ndm
va uy tin cao trong nganh CNTT khu vue, cing mang luéi quan hé rong 1ai cia cdc thanh
vién HDQT, dic biét la cac thanh vién HDQT d6c lap, trong nam 2022, cong tac quan tr tiép
tuc duge minh bach hoa, gop phén giup FPT gilr vig vi thé 1a mot trong nhitng tap doan
cong nghé hang dau thi truong Viét Nam va thé gi6i,

4.5. Danh gia cia thanh vién HPQT déc lip vé hoat dong cua cong ty
Ong Hampapur Rangadore Binod: “Trong nam 2022, T4p doan FPT da tiép tuc duy tri
thanh tich tédng trudng cao, ddm bao loi ich t6t nhat cho tit ¢4 cdc bén lién quan. Te db ting
truong chung cua Tép doan trong linh vuc cong nghé cao thuc si mang tinh dét pha va FPT
nam trong s it cong ty dan diu nganh trong nhiéu linh vuc. Ngay ca trong linh vue Vién
théng va Gido duc, ching ta cling d4 chimg kién sy ting trudng dang ké va bén vimmg. Ban
Lénh dao va nhan vién FPT dang thé hién niém tin va cam két v&i khach hang du thi truong
dang c6 déu hiu chiing lai. Pit loi ich cta khach hang 1én hang ddu, FPT da dén luc cho céc
chién Iugc trong vai ndm tdi va gity diy cac hanh dong dé thuc thi chién luge da dang duge
tién hanh v&i nidm say mé. Bén canh sy xuit sic trong kinh doanh, T4p doan FPT va nhiing
ngudi dimg dau T4p doan con cho thiy tAm long t5t dep ctia minh khi trye tiép ganh vac trach
nhiém v&i cac em nhé mo ¢di trong thoi diém kho khin cua dai dich Covid-19. Nhirng hanh
déng nay phan dnh mét cong dan doanh nghiép rat ¢é trach nhiém véi xa hoi.”

f)ng Jean-Charles Belliol: “Trong sudt nim 2022, HPQT d trién khai thyc hién cac nghi
quyét da duoc DPHDCD thong qua véi hiéu qua cao, déng gop quan trong cho su phét trién
ctia Tép doan, mang lai loi ich cho cb déng va céc bén, bat chap nhiing thach thire, dic bict
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1a dich bénh Covid-19. HDQT, Ban Piéu hanh va doi ngii giam ddc nghiép vu di c6 nhimng
tranh luin minh bach va hiéu qua vé nhiéu chu dé: cic xu hudng kinh doanh va cong nghé
cling nhu céac chién luge, céch thire trién khai, tai chinh, nhan su, van hanh va M&A. Ngoai
ra, HDQT va Ban Diéu hanh sin sang tiép thu cac kién nghi ctia c4c thanh vién HPQT doc
1ap vé céc hoat dong tai chinh va diu tu cling nhw céc muc tiéu kinh doanh nam 2023 va chién
luoe trung han cua Tép doan va cdc don vi thanh vién.”

Ong Hiroshi Yokotsuka: “Nim 2022 nén kinh té bi anh huong 16n do céc bién thé méi cla
Covid-19 va xung dot Nga - Ukraine. Tuy nhién, FPT da lam dugc nhiing viéc dang ghi nhén
va dat dugc két qua kinh doanh t6t. HDQT di théo ludn vé boi canh chuyén dong kinh # toan
ciu va cdc xu hudng cong nghé, ddng thdi gop phin vao viée thuc thi cac chién hrge quan ly.
Trong chién Iuge quéan 1y twong lai, huéng chién luge tép trung vao hanh phuc cta nhan vién
s€ la mot chi dé dang chua y”.

IV.CAC KE HOACH VA PINH HUONG CUA HPQT NAM 2023

Vi dinh huéng chién luge va nhimg thanh tyu dat dwoc trong nim 2022, HPQT dua ra ké
hoach kinh doanh nam 2023 nhu sau:

1. Céc muc tiéu chii yéu trong nim 2023

Don vi: ty VND

2 5 Doanh thu Loi nhuin trwée thué

f‘:::h Bt Nam | Thay doi | Nam 2022 | Niim 2023 | Thay dbi
2022 2023

Khdi cong nghé |  25.763 | 31.150 20,9% 3.366 4.166 23,8%
Khéi Vién | 14.730| 16.739 13,6% 2.818 3.230 14,6%
thong
Khdi Gido duc, 3.517| 4.400 25,1% 1.478 1.659 12,2%
Piu tu va Khac
Tong cong 44.010 | 52.289 18,8% 7.662 9.055 18,2%

1.1. Dinh huéng cho timg khoi kinh doanh trong niim 2023
1.1.1. Khéi Cong nghé
Tiép tuc ddy manh diu tu phét trién san phdm, nén tang, giai phap méi dua trén cac cong
nghé 16i nhw Cloud, AT Blockchain... ddng thoi, tip trung md rong kénh ban hang tdi cac
d6i tuong trong da linh vire & trong va ngoai nuée,

1.1.1.1.  Linh vwe Dich vu CNTT cho thi trwdng nuwée ngoai

e Tap trung ddy manh cung cip dich vu chuyén ddi s v6i céc cong nghé moi nhu Pién
todn Dam may, Ty dong héa ... va cic dich vu gia trj cao hon (Tu vén, Thiét ké) nhim
khing dinh nang lyc canh tranh cling nhu tao dong luc ma rong bién loi nhuén.

e Ting cuong sy hién dién trén toan ciu nhim ning cao kha ning cung cép san phim,
dich vu, giai phdp cho cdc doanh nghi€p lén trong Fortune Global 500, mé rong thi
truong qua cac vin phong mai va cac thuong vu dau tu chién luge/mua ban sép nhép.

e Thu hiit cic chuyén gia ddu nganh & nhiéu linh vuc, trong tim vao Chim séc stc khée,
Tai chinh — Bao hiém va san xuét 6 t6, nhim ning cao ning luc ddi méi sdng tao, phat
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trién cdc nén tang, giai phap céng nghé méi, tién tién hon. Cung véi d6, ddy manh
tuyén dung két hop ddy manh dao tao céc ky su céng nghé nham bo sung ngudn luc tu
van, trién khai, dép tng véi nhu ciu ting cao trén toan cau.

1.1.1.2. Linh vwe Dich vu CNTT cho thi trwong Viét Nam
Song hanh cuing khéi Khach hang Tu nhan, dic biét la cac doanh nghiép 16n trong Top
500 doanh nghiép tu nhan Viét Nam (VNR500) trong qua trinh chuyén déi sb. Dic
biét, xay dyung hé thong dir lidu, thic ddy ap dung céc gidi phap hé tro doanh nghiép
trong da linh vue, da dang héa t€p khach hang,
Tiép cén cc doanh nghiép Nha nuée, khdi Chinh phu va cdc dia phuong nhdm hop
tac tw van va trién khai chuyén déi s6, hd tro céc tinh, thanh phd phét trién kinh té-x
hoi toan dién trén ca 3 tru cot kinh té sd, chinh phu sb, x& hoi s6, huéng dén mé hinh
quée gia s6, thich (g linh hoat véi trang thai binh thuong méi théng qua viée tu vin
lap quy hoach phat trién kinh t&-xa hoi, chién luge chuyén déi s6; déo tao thay dbi
nhan thirc chuyén déi sé trén quy mé lén.
Phat trién céc sdn phim cong nghé thude hé sinh thai Made by FPT gitip doanh nghiép,
t6 chirc ddy nhanh qué trinh chuyén dbi s6, gia ting ning suét, tiét kiém chi phi, tan
dung t6i da ngudn lyc. Pdng thoi, FPT két hop céc giai phap Made by FPT, cic dich
vu Ha ting va Vién théng ciing céc giai phép 161 chuyén sdu tir dbi tic xiy dung cic
g6i giai phap phi hop vé tai chinh cho céc doanh nghiép, 6 chirc.
Tiép tuc xdy dung cac chinh sach thu hat nguén nhan lue cong nghé cao, dong thoi
chi d6ng vé& ngudn nhan luc chét luong cao théng qua hoat déng dao tao cua T4 chie
Giao duc FPT.

1.1.2. Khéi Vién théng
1.1.2.1. Linh vie Dich vu Vién thong

Ung dung dit liéu 16n va phéan tich hanh vi khach hang ciing nhu st dung céc cong
nghé m&i nhdm néng cao trai nghiém cho khach hang, giam thidu ty 1 roi mang. Quén
tri sau sat va doi moi qua trinh chdm séc khéch hang, tir khdu ban hang dén hau mai,
bao tri, cac dich vu gia ting...
Tiép tuc ddu tur ha ting cdng nghé ciing nhu hé théng truc cap chinh, truc cap bién
nhim cai thién chat luong dudng truyén Internet quéc té, dap tmg nhu ciu vé dit liéu
ngay cang cao cua nguoi tiéu dung.
Diy manh phit trién co s& ha tAng vién thong ndi dia, tiép cAn cac khach hang tai khu
vue ngoai 0, nong thon.
M@ 1dng, ting cong suét cho hé théng trung tdm dir liéu hién dai nhdm phuc vu nhu
cdu chuyén déi sb gia tang trén toan cau.

1.1.2.2. Linh vie Truyén hinh
Tiép tuc ning cao hai long khach hang thong qua cde géi dich vu méi, phi hop nhu
cdu da dang ctia céc c4 nhéan trong mdi ho gia dinh. Quan fri sau sat va dbi méi qua
trinh chiim s6¢ khéch hang, tir khau ban hang dén hau mai, bio tri, céc dich vy gia ting.
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e Mo rong dich vu truyén hinh tra tién voi cc tuyén ndi dung méi, ndi dia hoa, gitp thu
hut nguoi ding mdi, dac biét nhiing nguoi dung st dung goi dich vu tron gadi Internet
va truyén hinh ctia FPT.

1.1.2.3.  Linh vuc Dich vu Ndi dung s6

o Mo rong hoat dong td chire su kién, dic biét chii trong tng dung cong nghé dé té chiic
céc su kién két hop truc tuyén va ngoai tuyén.

e Xay dung céc trung tim noi dung, hé sinh thai noi dung sé voi téc do phat trién cao,
tAp trung vao céc tuyén ndi dung nhidu tiém ning nhu cong nghé, stic khoe, xe ....

1.1.3. Khoi Gido duc
Nhén thé"ly xu thé chuyén dich sang gido duc tu nhén chat luwong cao, dac biét la nhu cau l1én
d6i voi nganh CNTT, FPT tiép tuc trién khai mé rong theo ca chidu doc va chiéu ngang, véi
h¢ sinh thai dao tao phu rong khé'ip cac bac hoc, trai rong nhiéu Iinh vue dao tao va co su ting
truéng hién dién manh mé khip céc tinh thanh trén toan quéc.

Dé dat dugc diéu nay, FPT s& tmg dung chuyén déi s6 dé dam bao chét luong dao tao, du tu
ning cao trai nghiém ctia hoc sinh va ddy manh phat trién thuong hiéu gido duc ctia FPT, dua
vao c4c diém trudng méi tai céc tinh thanh trong diém, huéng t6i quy mé Giga vao nim 2025.

2. Chién lwge phat trién giai doan 2023 — 2025

Trong 34 nam qua, cdc dich vy, san pham, giai phap cong nghé ctia FPT d len 16i vao cac
ngd ngach cua cudc séng, hoat dong kinh doanh vén hanh ctia cic doanh nghiép, t6 chirc tai
Viét Nam va trén toan ciu gitip ning cao hiéu suit cong viée va chit luong cude séng.

Dic biét, trong hai nam dién bién phurc tap cia dai dich Covid-19, hé sinh théi cong nghé
Made by FPT da hoan thanh st ménh Céng nghé vi nhén sinh - Céng nghé vi su sinh ton cua
con ngudi va cdc tb chire doanh nghiép. Trude nhiing sy thay d6i manh mé trong vén hanh
va giao tiép ctia x4 hdi, doanh nghiép va giita con ngudi vai con nguoi trong giai doan Covid-
19, FPT cang nhan thirc sdu séc vai tro cia Cong nghé trong tuong lai.

2023, nam thtr 35 trong qua trinh phat trién, Tap doan FPT dit ra muc tiéu cao hon: Kién tao
Hanh phiic cting véi Chién luge DC5-135 cho giai doan 2023 — 2025.

Chién lwge DC5-135

DCS5 la viét tit ciia Digital Conglomerate 5.0 14 t& hop s6 nhim kién tao hanh phtic cho méi
con ngudi, thanh céng cho mdi t& chirc va cao hon nita 1a hung thinh cho quéc gia. Chién
lwge ndy ctia FPT hudng dén céc muc tiéu 1on la:

o FPT tiép tuc diy manh phat trién céc san phdm, giai phap Chuyén dbi s6 két hop cac
san pham tw xdy dung (Made by FPT) véi giai phap ctia dbi tac gitip ndng cao hiéu
suét cdng viéc cua cac td chirc va ca nhan.

e Hinh thanh T hop sb dem dén trai nghiém, san pham va dich vu t6t nhat va dung nhat
t6i cAc cé nhan, t& chire, doanh nghiép, vai 5 thanh phén cot 18i:
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Al — céc dich vy théng minh, 14 ndo bd gitip hé théng thau hiéu va hé tro dua
ra cac hanh dong, khuyén nghi cho khach hang, nguoi ding cudi (end-user).
Dit liéu — véi cac hd dir lidu da dang va dich vu tich hop, lién két nhau cua FPT
va déi tac,

Dinh danh — mdi nguoi ding cudi (end-user) 1a mot ca nhan duge dinh danh
va dugc phuc vy ddy di du & bt ky diém cham nao trong hé thng.

Giao tiép — cac kénh giao tiép tir khach hang — DCS5 — ngudi ding cudi, dem
lai nhitng dich vu t6t nhat cho thanh vién cua DCS5.

Diém cham — cdng giao tiép thong minh, tién loi gitta Nha cung cAp va ngudi

dung.

M@ hinh T6 hop s6 Kién tao hanh phiic
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DCS sé& tap hop nhitng cong nghé, giai phap t6t nhét cing céc tri thirc, hidu biét FPT
tich luy qua céc dy 4n, dich vu quy mé 16n tai Viét Nam va qudc té, trong da dang linh

Vuc,

e Nam 2035, FPT ky vong s& dat mét triéu nhén lyc chuyén déi s6 tham gia trong T
hop s6 Kién tao hanh phc, thiic dAy manh mé& chuyén ddi sé trong nude cing nhu trén

pham vi toan cau.
2.1. Cac chuwong trinh dw 4n trong diém giai doan 2023 — 2025

Céc chuong trinh, dy 4n trong diém trong toan Tap doan giai doan ba nam téi duge t6 chir

trién khai cAn biing trén c4 03 khia canh: Kinh doanh - Quan tri - Céng nghé.
2.1.1. Kinh doanh

Song song viéc phat trién DC5, FPT lién tuc ddi moi sdng tao va md rong kinh doanh trong

tht ca cac linh vure, thiic ddy ting trudng bén vimg.




&

FPT s& phat trién thém cac chi nhénh tai khu viee My La tinh, Bdc My, Trung Déng va Dong
Au véi myc titu mo rong ning luc phuc vu 24/7 cho khéch hang toan cau va mé ra cac tap
khach hang mai.

Thi trwdng nwée ngoai:

Néi tiép thanh céng trong trién khai céc dich vu chuyén déi s6, FPT dau tu manh mé cdc giai
phép chuyén di 6 tap trung cac linh vie Cham s6e stic khoe, Tai chinh — Bao hidm va san
xudt 6 6. Song song d6, Tap doan tiép tuc phét trién cac giai phdp Cloud va san xuét thong
minh cho khach hang toan cau.

Thj truwdomg trong nude:

Véi nhém khach hang Doanh nghiép va Té chire, FPT tip trung phat trién, cai tién céc giai
phap ng dung Céng nghé va dit liéu hd trg quan trj ban hang, chim séc khach hang nhur:
eKYC, Chatbot/VoiceBot, CDP va Loyalty; cling nhur cic giai phdp quan tri ndi bo hiéu qua
nhu: iHRP, eSign/eContract va akaBot, két hop céc hé théng 161 (ERP, San xuét...), cac giai
phap Chuyén d6i s6 pht hop, Ha ting FPT Cloud va cdc géi giai phap xir Iy dit liéu, Al théng
minh.

FPT xéy dung céc goi gidi phdp tich hop toan dién, hiéu qua cao va chi phi pht hop véi cac
doanh nghiép trong giai doan kinh té suy thoai toan ciu.

V6i khéch hang C4 nhan, FPT lién tuc cai tién va bb sung céc dich vu méi véi dinh hudng
mang lai trai nghiém t&t nhat trong m3i diém cham. Giai doan 2023-2025 hira hen nhiéu déi
méi manh mé trong dich vu dai chiing do FPT cung cip. Khach hang FPT s& duoc hudng
nhitng loi ich da dang tir hé théng tich diém Loyalty, cac hé théng AT Recommendation va
kha niing két néi tich hop md rong véi cac dbi tac bén thir 3 trong toan hé sinh théi san pham
FPT.

Ngoai ra, véi thé manh vé cong nghé, quy trinh va nhén luc, FPT cam két luén dong hanh va
hé trg Chinh phui cling nhu cic b ban nganh thyc hién cdc dé 4n chuyén dbi sb, timg budc
xdy dung céc nén tang va céng nghé quan trong cho mé hinh chinh phi s6. Cac giai phap,
dich vu s6 dugc FPT kién tao xuét phat tir chinh nhu cau thuc tién, dam bao giai quyét bai
toén ctia Chinh phi, bé nganh, dong thai thic ddy qué trinh chuyén déi sé chung véi muc tiéu
cao nhat 13 tiét kiém thoi gian, chi phi va mang lai lgi ich cho ¢4 nha nuée, ngudi dan va
doanh nghiép.

2.1.2. Quiain tri
Dé nang cao ning luc quan tri, FPT tap trung trién khai cac nhém chuong trinh: Pao tao,
Quiin tri va Chuyén ddi s6 ndi bd, tiép nbi tir giai doan 2021 — 2023.
Trong mang dao tao, Tap doan tié‘p tuc dﬁy manh va da dang hoa hoat dong dao tao nhim
bd trg, chia sé kién thire, kinh nghiém dé CBNV thich tmg véi nhiing thay déi nhanh chéng
clia thi trudng va xa hoi. Vé hinh thie dao tao, FPT két hop da dang céc hinh thtc dao tao tir

truc tiép, tryc tuyén hodc két hop gifta truc tiép va true tuyén véi phuong phap hoc kién tao
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x4 hoi dé dem lai hidu qua tét nhét cho ngudi hoc va (mg dung linh hoat trong nhiéu hoan
canh.

Nam 2022, toan FPT da hoan thanh hon 5,2 tri¢u git hoc véi su tham gia ctia 53.000 can bo
nhan vién (hon 90% sé nhan vién 08 cong ty thanh vién va 02 cong ty lién két), dat trung binh
94 gidr hoc mbi ngudi.

Nam 2023, bén canh muc tiéu duy tri ty 1& hoc vién tham gia va sé gio hoc trung binh cao,
FPT du kién tb chitc cac chuong trinh dao tao chuyén sdu vé cong nghé, dic biét la cac chudi
hoi thao cong nghé nhu TechTalk, AI duoc trién khai hang thang. La Tép doan hang dau vé
cong nghé, FPT lu6n khuyén khich va ddu tw manh m& cho viée hoc va thi dé ning cao ning
luc cong nghé cia cdn bd théng qua viée ting tong sé chimg chi céng nghé dat t6i 35.970
chiing chi.

Dong thoi, nhim dap tng nhu ciu phat trién nhan sy nhanh chéng, FPT lam méi va nang cp
cée chuong trinh déo tao Can b quén ly cap trung, trang bi nhiing kién thirc quéan 1y trong
yéu va cdp nhét nhit nhu Chuong trinh dao tao Mini MBA, Chwong trinh Su phu - Pé tr ...
Hogc céc cude thi, gidi thudng nhim tim ra cac nhan t6 tai ning, sém wom mam cho cic vi
tri cao cap hon nhu FPT Under 35; Top 100 ....

Nhém chwong trinh quan tri bao gém céc chuong trinh: Nang cao nang luc va hiéu qua
nganh doc quén tri, Chwong trinh khoan, Luan chuyén, Quan tri theo OKR (trién khai tir 2021),
Talent Management va Total Employee Well-being.

e V& nang cao ning lyc va hidu qua nganh doe quén tri: Tap doan tiép tyc cai tién
kénh thong tin, két ndi hoat déng théng nhét va phéi hop dong bé, ning cao chit lugng
va hiéu suét trong hoat déng cua 11 nganh doc chirc nang nhu Tai chinh, Nhén su,
Chét lugng..., tao nén tang hd trg vimg chic dé dat muyc tidu ting trudng kinh doanh
nhanh va bén vimg.

o V& quan tri theo muc tiéu va két qua then chét (OKRs): timg cd nhén, tirng phong
ban, timg c6ng ty thanh vién cho téi Tép doan tiép tuc dat ra nhiing muc tiéu théch
thite di kém véi nhitng hanh dong cu thé; két qua trién khai dugc danh gia dinh ky theo
thang, theo quy nham thic ddy hanh dong nham dat muc tiéu dé ra.

e Vé chwong trinh khosn: FPT tao ra sy minh bach va dung ddn khi thuc hién chinh
sach lwong khodn - chi tra lwong thudng theo hiéu qua hoat dong ciia mbi ¢4 nhén, qua
d6 tao dong lue cbng hién manh mé trong mdi CBNV.

o V¢ hoat dong luin chuyén: cac lanh dao, can bd quéan ly & tét ¢d cac cép trén toan
Tap doan s& dugc ludn chuyén vj tri v&i nhiing thir thach, trai nghiém méi nhdm duy
tri strc sdng tao, dong luc cbng hién vi mét mye tiéu chung. Chuong trinh ludn chuyén
nim 2023 dugc két hop cling chwong trinh Talent Management nhim xay dung doi
ngil lanh dao ké cin viing manh va luén sén sang cho cac co hdi méi.

e Tur2023, FPT trién khai chuong trinh Total Employee Well-being - tai thiét ké tng
thé cac chinh s4ch phuc loi, két hop voi Trai nghiém nhan vién nhim tao ra moi truong
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lam viée canh tranh, trén co s& gin két, thira hudng va truyén tai nhing gié tri cot 16i
cua Tap doan.
La tap doan tién phong chuyén ddi sd tai Viét Nam, FPT khéng ngimg diu tw cho cdc
chuong trinh chuyén ddi sé ni bo. Chung t6i ticp tuc tao mdi truong, thic ddy va trién khai
céc sang kién s6 nham déy manh qué trinh Chuyén d6i s6 trong ndi bd Tép doan theo phuong
phap ludn FPT Digital Kaizen. Viéc ing dung cong nghé trong hoat dong quan tri gitp Ban
Lanh dao nim bt thong tin nhanh chéng, chinh xéc, hd tro cong tac ra quyét dinh kip thoi,
nhd vay t6i vu hoat dong quan tri, van hanh.
42 chuong trinh Chuyén doi sb lém da duge trién khai trong nam 2022 tai 08 cong ty thanh
vién va 02 cong ty lién két, gitp tiét kiém 158 ty déng chi phi va gia ting 83 ty dong doanh
thu.
Khai théac dit liéu, Tu déng hoa va Chuyén déi Cloud tiép tuc 1a trong tdm céc chwong trinh
Chuyén ddi sb noi bd nam 2023 trong toan FPT.

2.1.3. Cong nghé
La cong ty cong nghé hang déu Viét Nam, FPT don du nhiing xu huéng cong nghé méi trén
thé giti, dAn dét su phat trién ctia thi truomg cong nghé trong nude, dap (mg nhu cau biie thiét
cua cac doanh nghiép, td chie, ¢4 nhan trén todn cau, déng thoi tao dong luc tang trudng cho
Tap doan trong dai han.

Véi sit ménh mai Kién tao Hanh phiic, Tap doan sé tiép tuc dau tu, phét trién cong nghé theo
cac hudng sau:

® Phit trién hé sinh thdi cong nghé Made by FPT liy hanh phic ciia ngudi diang
lam kim chi nam

Céac san phém, dich vu, giai phap thuéc Made by FPT mg dung cac cdng nghé mdi
nhét, bao gdm Al Blockchain, Cloud, Big Data, Hyper Automation, IoT hudéng dén
muc tiéu thdu hiéu mot cach sau sic, phuc vu théng minh va mang lai gia tri tdi da cho
24 gidy va tht ¢4 giai doan cude ddi ciia céc cong dan s6 thoi dai méi.

Vi dinh hudng nay, Tép doan s& tiép tuc tap trung phét trién cdt 16i cong nghé, danh
it nhét 5% loi nhuan trude thué nim lién trude dé chi cho céc hoat déng nghién ciru va
phét trién. Nim 2022, FPT ban hanh b sung chinh sach khuyén khich va quan tri cac
dw 4n Ddu tu san phdm moi va da phé duyét chi truong diu tu cdc dé an giai doan
2023 —2025. Muc tiéu hang nim duy tri doanh thu tir cac san phém, dich vu méi dong
gop 20% doanh thu Téap doan.

e Thiic ddy Siéu Tu dong hoa - Hyper Automation nhim kién tao cac giai phap vuot
troi cho khach hang, dic biét trong linh vuc gan lién v&i van hanh, san xuét. Trong
tuong lai, Tp doan huéng dén kién tao cic nha mdy, viin phong thong minh, noi moi
vén d& trong vén hanh - san xuét déu dugc du bao va phong tranh kip thoi, chinh xéc,
cling nhu hinh thanh duoc co ché ngin ngira rui ro s& xay ra. FPT di phat trién day du

hé sinh thai Tu dong hoa thong minh (Intelligent Automation); Xir ly tai li¢u thong
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minh (Intelligent Document Processing - IDP); Tich hop Al giao tiép gitta ngudi va
Bot (Conversational AT) gitp xr Iy cac tac vu lap lai nham chan.
e Thay déi cich mua sim clia mdi ngudi

Bing cong nghé, FPT mang ctra hang dén véi moi nguoi bing céch ap dung thé manh
cua san thuong mai dién 0 trong san xudt va tiéu thu thuc phdm. M6 hinh di chg kiéu
méi ctia FPT - Sendo Farm cé quy trinh lién mach, khép kin cling mit hang phong phu
dép tmg moi nhu cdu mua sim. Trong nim qua, Sendo Farm dd phuc vu 500.000 bira
an cua hang trdm nghin khach hang & Ha Ngi va TP HCM.

e Gia ting Cloud héa va tich hop Al vao Made by FPT
Tiép tuc Cloud héa va tich hop Al trong céc san phdm, dich vy, gidi phap Made by

FPT, nhim gia tang hiéu suét cho cdc san phdm niy, gitip khach hang van hanh tét hon,
mang lai su dot pha cho doanh nghiép.

e Thic diy DNA cong nghé
Thie déy d6i méi sang tao, “khdi nghiép trong long doanh nghiép™. Trong 05 ndm qua,
théng qua Giai iKhién - Giai tim kiém, quing ba va nhan rong nhiing sdng tao ctia FPT,
di ¢6 2.000-3.000 sang kién/mdi ndm dugc trién khai xuyén sudt trong toan T4p doan,
gitp ting 30% ndng suét lao dong.

3. Ké hoach diu tw du kién

Nhim dam bao da ting truong 1au dai, FPT sé trién khai ddu tu xdy dung mai voi ké hoach

dur kién nhu sau:

e Khéi Cong nghé: Diu tu mé rong céc khu t6 hop vin phong tai cac thanh phé 1én nhu Ha
Nbi, Pa Ning, TP.HCM ... ciing nhu du trr vao ha tAng céng nghé phuc vu hoat dong
kinh doanh.

o Khéi Vién thong: Dau tu cdc truc cap chinh, cp bién, ning cip chét lugng ha tang vién
thong ndi dia va hé thong Trung tdm Dit lidu.

e Khéi Gido duc: Du tu mo rong cac khudn vién tai Ha Noi, TP. Hb Chi Minh va Da Néng
va m& rong thém 7 diém trudng phd théng mdi tai cc tinh thanh,
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Chi phi du tw dy kién trong nim 2023
Don vi: 1y VNP

Khéi kinh doanh
Khéi Cong nghé
Khéi Vién théng
L‘mh_vgfc Giao duc

Tf‘mg

Niim 2023
1.800
2.300
1700
5.800

TM HOI PONG QUAN TRI

..........

. ﬂrong Gia Binh
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Ha Noi, ngay 15 thang 03 nam 2023

TO TRINH
V/v phé duyét bso cio tai chinh kiém todn nim 2022

Kinh trinh: Pai hoi déng ¢é dong thuong nién Céng ty C6 phdn FPT nam 2023

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai héi dong cb dong thong qua Bao céo tai chinh kiém toan
nam 2022. Céc chi tiéu tém tit nhu bang dudi ddy. Thong tin chi tiét xem tai website

https://fpt.com.vn/vi/nhadautu/cong-bo-thong-tin.

Nam 2022

STT Khodn muyc (T§ VND)
1 | Doanh thu 44.009,53
2 | Loi nhuén trude thué 7.662,28
3 | Loi nhudn sau thué 6.491,34
4 | Loi nhuan sau thué ctia ¢ dong cong ty me FPT 5.310,11
5 | Trich quy 461,50
5.1 Quy khen thwong phiic lgi cong ty me 0,00
5.2 Quy khen thudong phiic loi dé trich tai cong ty con (161 da 10%) 461,50
6 | Loinhudn cb dong 4.848,60
7 | LNST trén ¢6 phiéu binh quan (VND) 4.429

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va phé duyét./.
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S6 03 Ha Ngi, ngay 135 thang 03 nidm 2023

TGO TRINH
V/v phé duyét Bio cdo ciia Ban Kieém soat nam 2022, Ngén séch chi phi
hoat dong cua Ban Kiém sodt nim 2023.

Céan cit Ludt Doanh nghiép 2020,
Ceéin cir Diéu 1é Céng ty Co phan FPT.

Ban Kiém soat Céng ty kinh trinh Dai héi dong cb dong phé duyét Bdo céo cuia Ban Kiém
so4t va Ngén sich chi phi hoat dong ctia Ban Kiém soat trong nam 2023 nhu sau:

1. B#o cdo cia Ban Kiém sodt (vin ban dinh kem).
2. Ngan sach chi phi hoat dong cia Ban Kiém sodt nim 2023:

STT Khota myechi Don vi lﬁ;‘;‘g *E{’,"‘ﬂ%‘f Th(‘:,‘.‘;{gé“
1  Thué tu vin bén ngoai H 50 2.000.000 100.000.000
2 Thu lao hoat déng BKS H 1.040 1.400.000 1.456.000.000
3 Pilai, cong tac phi l4n 5 15.000.000 75.000.000
Tong cong: 1.631.000.000

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va phé duyét./.

TM BAN KIEM SOAT
P ug r;ll__ UONG BAN
A
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BAN KIEM SOAT — CONG TY CO PHAN FPT

&

Hé Néi, ngay 15 thang 03 ndm 2023
BAO CAO HOAT DONG 2022 VA KE HOACH 2023

HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
Ban kiém soat (BKS) Cong ty C6 phan FPT can ctr theo ludt dinh ¢6 cac nhiém vu chinh sau:

Thuye hién cic quyén giam sat thyc thi Piéu 1é Cong ty hién hanh;

Gidm sat viéc thyc thi Nghi quyet ctia PHPCP thuong nién nam 2022 da dugc thong
qua, nhim bao vé quyén lgi cac cb dong Cong ty;

Gidm sat, cung kiém toan doc 1ap giam sat tinh minh bach hoat dong tai chinh cong ty;

Gidm sét viéc trién khai cdc chirc ning, nhiém vu va tinh minh bach cua thanh vién

H6i ddng Quan tri (HPQT), thanh vién Ban diéu hanh (BDH) theo luat dinh.
1. Théng tin vé thanh vién Ban Ki¢m soat (BKS) nim 2022

Ty 1€

Ly do

STT | Thanh Chite | Ngay biitddula | Ngay S6
vién BKS vu thanh vién BKS | khong | budi | tham | khéng
con la hop dw tham
thanh | BKS hop | duwhop
vién tham
BKS du
1 |Ong Truéng | Ngay bat dau 4/4 | 100%
Neguyén Ban 12/04/2012;
Viét Thing Ki’ém PHPCP thuong
soat nién nim 2022
ngdy 7/4/2022 téi
bau 1a thanh vién
BKS nhiém ky
2022 — 2027;
Téi biu vi tri
Truong BKS ngay
08/04/2022
2 | Ong Thanh | Ngay bét diu 4/4 | 100%
Nguyén vién 12/04/2012;
Khai Hogn Bz,i? DHDCD thuong
Kiem | hien nam 2022
B ngdy 7/4/2022 tai
bau 14 thanh vién
BKS nhiém ky
2022 —2027
3 |BaDuong | Thanh | Ngay bit dau 2/4 50%
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STT | Thanh Chitc | Ngaybitdiula | Ngay S6 | Tylé @ Lydo
vién BKS vu thanh viéen BKS | khong | budi = tham | khéng
con la hop dw tham
thainh | BKS hop | dwhgp
vién tham
BKS du
Thuy vién 7/04/2022;
Duong Elan DHBDCP thudng
S0 | nién ndm 2022
Lo ngdy 7/4/2022 bu
14 thanh vién BKS
nhiém ky 2022 —
2027
4 | BaNguy@n | Thanh | Ngay bit dau 7/4/2022 | 2/4 50%
Thi Kim vién
- 1
s e 31/03/2017
Kiém DHDCD thuong
SoAt nién nam 2017 bau

lam thanh vién
BKS ngay
31/3/2017

Thoi thanh vién sau
DPHDCD nam 2022
ngay 7/4/2022

Piém dic biét vé nhén su:

Nam 2022 bu BKS méi thude nhiém ey 2022-2027. Cic thanh vién BKS c6 sy thay

doi

C6 su thay ddi vé céc thanh vién trong BKS tir PHDCD ngay 7/4/2022:
v" Ba Nguyén Thi Kim Anh thdi thanh vién BKS.
v Ba Duong Thiy Duong dugc bau méi vao thanh vién BKS.

- Ong Nguyén Viét Théng tiép tuc la Truong BKS nhiém ky 2022-2027

Trong nam 2022, BKS d4 tién hanh hop 04 phién. Néi dung chi tiét nhu sau:

Phién hop Thanh Noi dung hop
phén
tham dw
Phién 01 3/3 |- Thao lusn v& s6 lidu tai chinh qui IV ndm 2021 va sb liéu
Nagiy bao céo hop nhit ca nim 2021 duge BDH chudn bi cho
cudc hop HDQT ngay 25/1/2022.
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Phién hop

Thanh
phén
tham dy

Noi dung hop

19/01/2022

- Xem xét va dénh gia d& xuét cia Ban diéu hanh ting von
didu 1& cho 03 cong ty thanh vién 1a FPT Software; FPT
Education va FPT Information System dugc gui trong bao
céo trinh cudc hop HPQT ngay 25/01/2022.

- Xem xét k& hoach 2022 do Ban diéu hanh trinh HPQT.

- Thao ludn, xdy dung ké hoach hoat dong BKS ndm 2022
(la ndm dau tién cua nhiém ky BKS moi 2022-2027)

Phién 02
Ngay
10/3/2022

3/3

- Panh gid ndi dung bdo céo tai chinh so bd qui I ndm 2022;

- Xem xét cong tac chuédn bi hé so PHDCP 2022 do Ban
diéu hanh chuin bi phuc vu PHDCD thudng nién 2022.

- Cong tac nhén sy cho dai hoi (bdu HPQT, BKS cho nhiém
ky méi 2022-2027).

- Trao déi va déanh gla cong téc gidm sat tinh tudn thi cic qui
dinh ciia cac ty vién TDQT; cac thanh vién Ban diéu hanh
va céc vi tri quan 1y coéng ty trong ndm 2021 dé chuén bj
cho béo cao trinh dai héi.

- Théng nhét cac ndi dung soan thao dua vao bao cao BKS
trinh DPHDCD thuong nién 2022.

- Thao luéin vé ndi dung bao céo Téng két tinh hinh hogt dong
BKS nim 2021 va du kién ké hoach hoat dong ndm 2022.

Phién 03
Ngay
8/4/2022

3/3

(BKS
nhiém ky
2022-
2027)

- Bau Truong Ban kiém soat nhiém ky 2022-2027: 6ng
Nguyén Viét Thing tring ct véi 3/3 (100%) phiéu bau.

- Xem xét, ra soat cac ndi dung ké hoach hoat dong ciia BKS
2022 d4 trinh dai hoi.
- Phén c6ng nhén sy trong ndi bo cac thanh vién BKS.

Phién 04

Ngay
18/11/2022

3/3

- Xem xét va thao ludn v& s6 lidu tai chinh quy I11/2022 do
BDH guri phuc vu ndi dung hop HPQT duy kién vao ngay
23/11/2022.

- Xem xét cac bao cao dy kién hoan thanh céc chi tiéu kinh
doanh quy IV ciing nhu ca nam 2022 cua Tép doan.

- Lén ké hoach kiém soat cong ng qué han, hang ton kho qué
han va dé phong rui ro tai chinh nim 2022.

- Dénh gia tic dong cua vice thay doi ty gid cac déng ngoai
t€ Euro, Yén Nhat so voi USD lién quan dén hoat dong kinh

doanh, cac khoan vay ¢6 yéu t6 ngoai h6i clia cong ty trong
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Phién hop Thanh Noi dung hop
phin
tham du

nam 2022.

- Xem xét, ddnh gia tinh hop 1¢ viéc phét hanh cb phiéu uu
dai cho ngudi lao dong ndm 2021 da dugc DPHDCD nam
2022 théng qua.

2. Hoat dong giam s:t tinh hinh thwe hién cac nghi quyét ciia PHPCD

Két qua kinh doanh N&m 2022 cua tap doan ¢6 sur ting trudng tot. Doanh thu dat 44,017
ngan ty, ting 23,4% so voi doanh thu 2021. Va Lgi nhudt trude thué dat 7, 654 ngan ty
ting 20,8% so nim 2021 la diém séng tich cuc trong bbi canh kinh té toan cau va Viét
nam dang ding trudc lan song khing hoang kinh té. Nhiéu tip doan ‘cong ngh¢ hang dau
trén thé gioi dang co xu hudng ting trudng chim va diéu chinh ti cAu trac san pham.

Phu nidm 2022 nén kinh té thé gioi gip nhiéu bat dinh, khing hoang sau Covid dién b1e11
phuc tap, cudc chién tranh Nga — Ukriana lam anh hufmg khong nho dén nén kinh té thé
2161 noi chung va Viét Nam noi ueng BKS nhan thdy v6i nd lyc hoan thanh myc tiéu kinh
doanh ké trén 1a nd luc rét 16n cta Ban didu hanh va HDQT trong viéc sét sao, nhdy bén
thich nghi trong béi canh kinh doanh day bét dinh hién nay.

Ban Linh dao Tap doan da diéu hanh quyét ligt cic hoat dong kinh doanh dat vuot mire

c4c muc tiéu kinh doanh chinh nhu doanh thu; loi nhudn; EPS la mot nd lyc rat 16n déng
ghi nhén trong cdng tac chi dao dicu hanh cua HDQT cing Ban diéu hanh trong nam 2022,

. Hoat djng giam sit ciia BKS d6i véi HDQT, Ban Giam dbc diéu hanh va c6 dong
BKS ludn b trf céc thanh vién tryc tiép tham du toan b cac cufe hop HDQT trong nam

2022 (4 cudc hop). Cling nhu xem xét k¥ nhiing d& xuét, nhung nghi quyét da duge HDQT
thong qua trong céc cude hop.

BKS di thuc hién quyén gidm sat mét s6 cong viéc sau:

- Chinh sch phét hanh ¢ phiéu uu ddi cho ngudi lao dong c6 dong gop ddc bict nim
2021, dam béo chuong trinh ding ndi dung nghi quyét dugc Dai hoi déng ¢ dong
Thudng nién 2022 da théng qua, ciing nhu ddm béo tinh minh bach va cong bing.

- Viéc thuc hién tam tmg chi tra tha lao HDQT, BKS trong nam 2022: Cong ty da tam
ing chi tra thu lao day di cho cac thanh vién HDQT va BKS theo diing quy dinh ciing
nhu dinh mire d&@ duge PHDCD 2022 thong qua.

V& cac van d& xung dot loi ich, khiéu kién ddi v6i cac thanh vién HDQT, thanh vién Ban
diéu hanh: Trong nim 2022, BKS khong nhan dugc khiéu nai nio vé cdc sai pham clia cac

thanh vién HDQT, Ban Piéu Hanh, Ban Kiém Soat lién quan.
. Su phdéi hop hoat dong giita BKS doi véi hoat djng ciia HDQT, Ban Gidm doc dicu
hanh va cac ¢in bd quén ly khac
BKS luén nhin dugc ddy du thong tin vé ké hoach, tinh hinh thye hién ké hoach kinh
doanh cua céng ty duoc cap nhat thudng xuyén trude khi cac cude hop HDQT dién ra
(trong 4 quy ctia nim 2022).
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BKS phéi hop chit ché vai HPQT va Ban Piéu hanh trong viéc trién khai cac hoat dong
chuyén mdn. Chu dong va thucmg xuyén trao ddi v6i Ban diéu hanh khi c6 nhiimg van dé
phét sinh, dic biét khi co ndi dung cta béo céo kiém toan doc lap doi voi hoat dong tai

chinh dugc céng bd.

Giam sat tuan tha

Trong ndm 2022, BKS chua ghi nhin déu higu bat thuong nao lam anh huong, hay vi
pham quy dinh ciia Nha nudce ciing nhu ciia Cong ty trong cong tac, hoat dong diéu hanh
cuia cdc thanh vién HDQT, cac thanh vién BDH, céc cdn bg quan ly 1am anh hudng dén
quyeén loi ¢ dong ciia cong ty cling nhu nhitng rui ro tiém tang c6 the xdy ra.

Su phdi két hop gitta BKS va Ban Gidm sat tudn thu cta tap doan trong nim 2022 chua
duoc phat huy tot. BKS ghi nhén viéc nay va sé diéu chinh, dé nam 2023 xdy dung ké
hoach hanh dong phdi két hop cu thé va chi tiét, mang lai hiéu qua kiém soat an toan tai

chinh dugc cao hon.
Téng két thu lao va chi phi hoat djng ciia BKS
Tam (mg thu lao va chi phi hoat dong cia BKS trong ndm 2022:
- Pi tam (mg chi tra 1.248.000.000 ddng tién thi lao BKS, nim trong tong chi hoat
dong cua cac thanh vién BKS da duge PHPCD ndm 2022 thong qua.

- Chi tiét cu thé dudi day:

Noi Ngan sach 2022 Pa tam ing
dung dugc duyét (VND) chi tra (VND)
| Thué tu vin bén ngoai 100.000.000
Thu lao hoat dong thanh vién
2 BKS 1.248.000.000 1.248.000.000
3 Di lai, cong téc phi 75.000.000
Tong: 1.423.000.000 1.248.000.000

II.

18

Bido cdo kiém sodt giao dich gitta Cong ty va cdc bén lién quan
Cin cir Diéu 290 khoan 4 Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh vé viéc giam sat cde bdo
céo giao dich gifta cong ty vaGi cac bén lién quan, trong nam 2022 chua nhan thay ¢ phat

sinh céc giao dich glu’a cong ty v6i cong ty ma ngudi co lién quan ctia thanh vién HDQT,
thanh vién BKS, giam dbc (tong gidm ddc) didu hanh 1 thanh vién HDQT, giam déc (tdng

gidm ddc) didu hanh sai qui dinh.

BKS cting chua nhin thdy c6 phat sinh céc giao dich khac ciia cong ty c6 thé mang lai loi
ich vat chat hodc phi vét chat véi thanh vién HDQT, thanh vién BKS, giam dbc diéu hanh

(téng gidm dbc) trong nam 2022.
KE HOACH HOAT PONG CUA BKS NAM 2023

Thye hién cic nhiém vu trong tim theo luit dinh:

- Giam st tinh tuén thi Nghi quyét cua BHBCB ndm 2023 duge théng qua. BKS coi
day 1a nhiém vy trong tAm dam bao quyén lgi t6i uu nhat cho céc ¢ dong Cong ty.
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- Tlep tuc phbi hD’p chit ch& v6i don vi Kiém todn doc lap; xem xét cac bao cdo danh
gid cua don vi va gidm sat viéc thyc thi cdc van @& duoc bén kiém todn doc 14p dua ra

trong thuyét minh va thu khuyén nghi kiém toan (néu co).

Gidm sat viéc ban hanh cac quy ché tai chinh, quy ché hoat dong ciing nhu cac quy
dinh chinh sach do HDQT va BDH ban hanh trong nam. Dam bao tinh tuan thu luat
phap, danh gi4 sy anh hudng dén loi ich c6 dong cia viée thuc thi cac quy dinh nay.

Tang cuong Sy phm hop gitra BKS va bd phén Kiém todn ndi bd (truc thuéec HBQT),
x4y dung ké hoach hanh déng chung dé danh gia, xix 1y kip thoi cée su vu phat sinh va

giam sat viéc xir ly trong va sau thanh kiém tra.

2. Ké hoach ngén séich chi phi hoat dgng ciia BKS niam 2023
Ban kiém soat trinh PHPCD phé duyét ngin sach hoat dong nam 2023 nhu sau:

STT

1
2

3

Khodn mue chi Don vi Khoi Do gt

lwgng (VND)
Thué tu van bén ngoai H 50 2.000.000
Thu lao hoat dong BKS H 1040 1.400.000
Di lai, cong tac phi Lin 5 15.000.000

Tong cong:

Thanh tién
(VND)
100.000.000

1.456.000.000
75.000.000
1.631.000.000

(M6t 1y sdu tréim ba meoi mot triéu dong chan./.)

TR guyen Vu;t Thing

NKIEM SOAT
N KIEM SOAT
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S6 04 Ha Ngi, ngay 15 thdang 03 ndm 2023

TO TRINH
V/v phwong an phén phdi lgi nhufn 2022; chia ¢b tire bing cb phiéu;
chinh s4ch ¢b tie tién mit 2023
Can cit Ludt Doanh nghiép 2020;
Cén cii Piéu I¢ Cong ty C6 phan FPT.
Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty kinh trinh Dai hdi ddng cb dong (DHDCD) phé
duyét phuong an st dung loi nhuén ndm 2022 va chinh sach chi tra ¢d tire bing tién
mdt ndm 2023 nhu sau:
1. Phwong 4n phéin phéi lgi nhuin niim 2022
- Céancil:
o Chinh sach cb tirc bing tién 2022 véi ty 16 20% da dugc DPHDCD phé duyét.
o Két qua hoat dong kinh doanh nim 2022 va tinh hinh tai chinh ctia cong ty
Pé xudt HPQT théng qua va trinh DHDCD mirc chi tra cd tirc bing tién mat 2022;
20% (2.000d/Cd phiéu). Trong dé:
o Da thyc hién chi tra 10% trong nam 2022.
o Tra 10% con lai sau khi PHDCP phé duyét.
o Thoi gian du kién: Quy 2/2023.
2. Phwong in chia cb titc bing ¢6 phiéu
- Céncti:

o Tao thanh khoan tét hon cho ¢& phiéu FPT, mang lai gid tri cho cd dong.

- Pé xubt HDQT théng qua va trinh PHPCP mic chia cb tirc béng b phiéu 15% (20:3)

o Ngudn: tir loi nhuén sau thué chua phan phéi cia Cong ty me.

o Phwong 4n xit If ¢é phiin 18 phat sinh: S6 lugng 6 phin méi phéat hanh dé
thuc hién viéc chi trd ¢d tic bing ¢b phiéu ma mdi ¢ dong nhén duge s€ duge
lam tron dén hang don vi theo nguyén tic lam tron xudng. Phan 1é thap phan
phat sinh (néu ¢6) s& hity b.

o Niém yét: S6 cb phin phat hanh thém dé thuc hién chia b tirc bing c6 phiéu
s& duoc niém yét ngay khi thye hién.

o Thai gian: Sau khi PHDCD phé duyét (cing voi thoi gian voi vige tra phan
con lai ca cd tire 2022 béng tién mat).

3. Chinh sich tra cb ticc bing tién mit 2023
- Cénclr:

o K& hoach kinh doanh 2023 va K& hoach dau tu 2023 da dugec HPQT thong qua
- Pé xuit HDQT théng qua va trinh PHDCD chinh sich tra cd tirc bing tién mat 2023:

o Ty 16 ¢b tic bing tién mit 20% (2.000d/C phiéu- cin ctr theo s6 lugng cb
phiéu méi sau khi d4 thuc hién chia ¢ tire bang cb phiéu).
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o HPQT cin ci két qua kinh doanh thuc té dé quyét dinh mirc tam ting cb tirc tai
cac thoi diém thich hop trong ndm ciing nhu cac van dé lién quan khac, dam
bao khéng anh hudng tdi cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

o Mifc chia cb tic bing tién mit cia ca ndm 2023 s& do Dai hoi dong C6 dong
thudmng nién nim 2024 quyét dinh.

Kinh trinh Pai hoi dc"‘)ng c6 dong xem xét va phé duyét./.

* v

eong Gia Binh
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S6 05 Ha Noi, ngay 15 thang 03 nam 2023
TO TRINH
V/v dé xuit lya chon cong ty kiém todn Bdo cdo Tai chinh nam 2023

Kinh trinh: Dai hi ddng cé déng thuong nién Céng ty C6 phan FPT nam 2023
Céin cit Piéu Ié Cong ty C6 phan FPT;
Cen cik nhu cdu lya chon cong ty kiém todn ciia Cong ty.

Ban Kiém soat Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong phé duyét dé xuét lya chon cong ty
kiém todn doc lap thuc hién kiém toén Bdo cdo Tai chinh nim 2023 nhu sau:

- Luya chon mt (1) trong bdn (4) cong ty kiém toan (Big 4) thyuc hién kiém toan Béo cdo
Tai chinh nim 2022 cua Cong ty gdm:

(S

Cong ty KPMG

2. Cong ty Deloitte

3. Congty PwC
4. Cong ty Ernst & Young ]I

- Uy quyén cho Hoi ddng Quan tri lya chon cong ty kiém todn cu thé.

Kinh trinh Pai hoi dong C dong xem xét va phé duyét./.

. TM. BAN KIEM SOAT
7 COPHIRUONG BAN
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S6 06
TO TRINH

Ha Néi, ngay 15 thang 03 nam 2023

V/v théng qua phwong 4n phat hanh ¢ phin cho ngudi lao dong c6 thanh tich
trong giai doan 2023-2025

Kinh trinh DPHPCD chuong trinh phét hanh ¢ phan cho ngudi lao dong giai doan

2023-2025 véi cac ndi dung chinh nhu sau:

- Chi trd m6t phén thu nhip cta céc cdn bd xuét sic bing quyén mua cb phan.

qua 0,5% tong s6 cb phan dang luu hanh tai thoi diém phat hanh,

diém phat hanh 1a ngay sau khi c6 bdo céo kiém toan ndm lién trudc.

HDQT phé chuan, co thanh tich déng gép quan trong cho su phat trién ctia Cong ty.
- Loai ¢4 phin: C& phén phé théng han ché chuyén nhuong.

- Thoi gian han ché chuyén nhugng: 03 ndm
- Gi4 ban cd phén: theo ménh gid.

TM. H HOI PONG QUAN TRI

Tru'(rng Gia Binh

S6 lwong phat hanh: Tong s0 lwong phat hanh hang nam theo Chuong trinh nay khong
Thoi diém phat hanh: Phat hanh 1am 03 dot vao cic ndm 2024, 2025 va 2026. Thoi

Déi tugng phat hanh: can bd nong ¢t tir Level 4 rd 1én, va mét 56 CBNV dic biét do
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TO TRINH
V/v Sira ddi Ditu 1¢ Céng ty va Quy ché ndi by v& Quin tri Cong ty

Ha Néi, ngay 15 thdng 03 nam 2023

- Can ctr Didu 18 Cong ty C6 phan FPT (“Céng ty”);
- Céan cir Luat Doanh nghiép 2020;
- Can ctr Ludt Chimg khoan 2019 va céac van ban c6 lién quan,

Hoi ddng Quén tri (HDQT) kinh trinh Pai hoi dong C6 dong (PHDCD) phé duyét viée sua doi
Diéu 1& Cong ty va Quy ché Quan trj Cong ty nhu sau:

1. Co s& dé xuit
Dua trén tinh thin “Chuong trinh Chuyén dbi sé qudc gia” ctia Chinh phu va nhu ciu
thue té trong quan tri, Cong ty nhan thay mot sb didu khoan cua Piéu 18 va Quy ché ndi bd
vé& Quan trj Cong ty can dugc stra dbi, bd sung phu hop v6i dinh hudng chuyén doi sb cua
Cong ty.
2. Nji dung d& xuiit
. HPQT kinh trinh PHPCD théng qua céc ndi dung sira dbi Diéu 1& Cong ty va Quy
ché n6i bd vé& Quan tri Cong ty theo Phu luc 01 dinh kém T& trinh nay.

Kinh trinh Dai hoi dong Cb déng xem xét va phé duyét.
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Phu luc 01
BAN PE XUAT SUA POI PIEU LE CONG TY VA QUY CHE NQI BQ VE QUAN
TRI CONG TY

(Kém theo To trinh ngay 15/03/2023 vé viéc sira dbi Dieu 1é Cong ty va Quy ché noi bo vé
Quan tri Cong ty)

1. Quy dinh chung
- Céc didu khong néu chi tiét trong Phu lyc nay 1a khong thay dbi;
- Céc ndi dung d& xuét thay déi trong muc “Quy dinh hién hanh” 1a cac dong chir thé

hién duoi dang gach chan;
- Céc nodi dung cén sira d6i bd sung tai muc “Noi dung dé nghi stra déi” 1a phén in

nghiéng va/hodc dat trong ngodc kép (*7);

2. Nbi dung sira doi, bd sung Didu 1¢ Cong ty

STT| Quy dinh hién hanh | N¢i dung d& nghi sira ddi | Lydosiaddi |

L Diéu 1¢

1 Pidu 12. Nghia vu cita | Diéu 12. Nghia vy ciia ¢ | 1. FPT dd niém yét tai
¢ dong dong HOSE nén viéc quy dinh

“Khi ding ky mua co
phan” khong con phu
hop vi khéng bao quat;

e

5. Cung cAp dia chil|5. “Cung cd:v, cdp nhdt va
chinh xéc khi ding ky | chju trdch nhi¢m vé tinh
mua cb phin. chinh xde cua dia chi lién |2, Khoan 4, Diéu 122 Luat
lac ciia co dong theo quy Doanh nghiép quy dinh
dinh tai Khoan 4, Diéu 122 “Coéng ty khong chiu
Ludt Doanh nghiép.” trach nhiém vé vigc
khéng lién lgc dwoc voi
cé dong do khéng dwoc
théng bdo thay dbi d;’a
chi lién lgc cua co
dong” — do do, can quy
dinh trach nhiém nay cta
cd dong dé tuong ung
voi  trach nhiém  gui
théng bédo ciia Cong ty
quy dinh tai Piéu 17.
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STT| Quy dinh hién hinh | Ndi dung dé nghi sira doi Ly dosiaddi
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hoi ddng Co dong,
chuwong trinh hop va
thong bao hop Pai hoi
ddng C6 dong

2,

Nguoi triéu tdp phai
thye hién cac cdng
viéc sau déy dé t6
chitc hop Dai hoi
dong cb dong:

g. Gui théng béo
moi hop dén timg
¢b dong cé quyén
du hop theo quy
dinh ctia lLuat
nay:

dong C6 dong, chwong
trinh hop va thong bao
hop Pai héi ddng Co dong

2. Nguoi triéu tip phai
thue hién cdc cong viéce
sau ddy dé to chiic hop
Dai hoi déng c6 dong:
g “Guii thong bdo moi

hop dén dia chi lién
lac ciia tirng c6 dong
6 quyén di hop.
Dia chi lién lac cua
6 dong la mot
trong cdc logi thong
tin: dia chi dang ky
tru s¢ chinh doi voi
16 chire; dia chi
thirong tri; dia chi
noi lam viée; 56
dién thoai; thu dién
tir (email); hodc dia
chi khdc cua ca
nhdn ma nguoi do
dang ky voi Cong ty
dé lam dja chi lién
lac.

Trwong hop Cong
ty giwi Théng bdo
moi hop bang cdch
guei thur dién tir
(email) thi dia chi
thu dién tir ciia cé
déng nhan thong
bao la dia chi dirge
luu trit va cung cdp
boi Trung tam Luu
ky Chitng khodn
Viét Nam, hode dia
chi thw dién tw do
Cé6 dong ding ky
voi Cong ty.”

di€u nay:

1, Stra 16i chinh ta, bo
doan “theo quy dinh cua
Luat nay” vi day la Diéu 1&
cua Cong ty, khong phai
van ban luat;

2. Lam 16 quy dinh: thu
di¢n tir (email) la mot trong
cac dia chi lién lac cua Co
dong theo dit liéu do VSD
(Trung tAm luu ky Chimng
khoan Viét Nam) cung cép
cho Cong ty.
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IL

Quy ché ndi bo vé Quan tri Cong ty

Piéu 6.1 Théng bdo
hop Dai hdi dong Co
dong: giti thong bdio
moi hop dén ting cb
dong co quyén dw hop
va tuin thi quy dinh
tai Pidu 17 Didu 18
Cong ty va tai Diéu
142, 143 Luédt Doanh
nghiép 2020.

a) Céc hinh thirc thong
bao Pai hdi dong Co

dbéng:

Cong bd  trén
website cua Cong
ty tai dia chi:
www.pt.com.vn;
Cong  bd  trén
phuong tién
thong tin cua S¢
Giao dich Chimg

khoan HO Chi
Minh;

Gri cho cb dong
bing cich

chuyén tin tay
hodc gtri qua buu
dién bing
phuong thitc bdo
dam toi dia chi da
ding ky cua cd
dong, hodc t61 dia
chi do cb déng d6
cung cfip dé phuc
vu viéc gui thong
tin.

Trudng hop cb
dong dang ky véi
Cong ty sb fax
va/hodc dia chi
thu dién to thi
thong bdo hop
Dai h6i ddng C6

Piéu 6.1 Thong bdo hop
Pai héi dong C6 dong:
giti théng biao moi hop
dén timg cb dong co
quyén dw hop va tuin thi
quy dinh tai Piéu 17 Pidu
1¢ Cong ty va tai Diéu 142,
143 Luit Doanh nghiép
2020.

a) “Thong bdo hop Dai
héi déng C6 dong
diwge cong bé trén
website cua Cong ty
tai dia chi:
www.fpt.com.vn; va
Céng bo trén phirong
tién thong tin cua So
Giao dich Chiing
khodn H6 Chi Minh;
va giri 16i Co dong
bing mét trong cdc
hinh thirc sau:

- Chuyén tan tay hodc
gui qua buu dién
bing phuong thitc
bao dam toi dia chi
lién lgc cua c6 dong,

- Gui toi dia chi lién
lac cia C6 dong la
thw dién tir (email),
hodic qua tin nhin s6
dién thoai, hode s6
Jax duge heu trit tai
Trung tdm Lwu ky
Chirng  khoan Viét
Nam, hode dia chi do
Cé dong ding ky voi
Congiy.”

- Trudng hop cb dong
la nguoi lam viéc
trong Cong ty, théng
bao c6 thé dyng trong
phong bi dan kin gui

Quy ché ndi bd vé quan trj
Céng ty diéu chinh/stra doi
twong mg cho nhat quan
véi cac ndi dung stra doi dé
xult tai Diéu 1é
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déng co thé duoc

giri t6i s6 fax

va/hodc dia chi

thu dién fir do.
Trudng hop co6 déng l1a
nguoi lam viéc trong
Céng ty, thong bao co
thé dung trong phong bi
dan kin guri tén tay ho tai
noi lam viéc; hodc gui
thong béo dén dia chi
thu dién tir ctia c6 dong
do.

tan tay ho tai noi lam
viéc; hodc gui thong
bédo dn dia chi thu
dién tir cta cd déng
do.

41




		2023-04-07T23:06:27+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN FPT




