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Ha Néi, ngay 10 thdang 04 nam 2024

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN FPT

Cén cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Cdn cik Ludt Chitng khodn ngay 26/11/2019;

Céin cit Diéu Ié Céng ty Co phan FPT (“Céng ty”);

Can cir cdc to trinh cua Hoi dcfng Quan tri (“HDQT") va Ban Kiém sodt tai Pai hoi
dong Cé dong (“PHDCD”) thuong nién nim 2024,

Cdn cir Bién ban hop PHPCD thuong nién nam 2024 ciia Cong ty ngay 10/04/2024;
Cén civ Bién ban kiém phiéu PHPCP thuong nién nim 2024 cia Cong ty ngay
10/04/2024.

QUYET NGHI:

Diéu 1: Théng qua cic ndi dung sau:

1. Bio cdo ciia HDQT vé quén tri, két qua hoat dong ciia HDQT va tirng thanh vién
HPQT nam 2023;

2. Dinh huéng chién lwge giai doan 2024 —2026;

3. K& hoach kinh doanh nim 2024:

Donvi: ty VND
Doanh thu Loi nhuan trudée thué
Khéi kinh doanh Nim | Nim | Thay | Nim | Nim | Thay
2023 | 2024 | abéi | 2023 | 2024 | doi

Khéi cong nghé 31.449 | 38.150 | 21,3% | 4.162| 5.195| 24,8%
Khdi Vién théng 15.806 | 17.600 | 11,4% | 3.042| 3.508 | 153%
Khéi Gigo duc, DiutuvaKhac | 5.363 | 6.100|13,7% | 1.999 | 2.172| 8,7%
Téng cong 52,618 | 61.850 [ 17,5% | 9.203 | 10.875 | 18,2%

4. Ngin sach thu nhp va thu lao ciia HPQT nim 2024:
- Luong cho cac thanh vién tham gia diéu hanh: 10,76 ty dong;

- Thudng cho céc thanh vién tham gia diéu hanh khong qué 0,49% trén tong loi nhuan
trude thué cia Téap doan;

- Thi lao cho céc thanh vién HDQT khéng tham gia didu hanh: 6,32 ty dong.




Diéu 2: Thong qua Béo cdo tai chinh kiém toan nim 2023. Thong tin chi tiét xem tai
website: https://fpt.com/vi/nha-dau-tu/thong-tin-cong-bo

Didu 3: Théng qua Béo cdo ciia Ban Kiém soat nim 2023 va théng qua ngén sach chi
phi hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2024 13 1.631.000.000 dong.

Pidu 4: Thong qua Phwong 4n chi tra cd tire bing tién mit nim 2023; Phuong 4n
phat hanh ) phiéu dé ting von cb phz‘“m tir ngudn vén chii sé hitu cho ¢6 dong hién

hitu; va Chinh séch chi tra c¢d tie tidén mit nim 2024 nhw sau:

4.1. Phwong an chi tra ¢6 tirc bang tién mit nim 2023

- Mirc chi tra ¢ tirc bing tién mat 2023: 20% (2.000d/C6 phiéu).

- Pa thuc hién chi tra 10% trong nam 2023.

- Tra 10% con lai sau khi DPHDPCD phé duyét.

- Thoi gian du kién: Quy 2/2024.
4.2. Phwong an phat hanh c¢b phiéu dé ting vén ¢6 phan tir nguon von chii sé
hitu cho ¢6 dong hién hitu

Tén c¢o phicu:

C phiéu Cong ty C6 phan FPT

a.
b. [Loai cd phiéu phat | C6 phiéu phd thong
hanh:
c. | Ménh gid ¢ phan: | 10.000 dong/cd phiéu
d. | Ty 1é phat hanh: 20:3 (15%) (Tai ngay chét danh sach cb dong dé
thye hién quyén, ¢b dong so hitu 20 cb phiéu s&
duoc nhan thém 03 ¢ phidu méi).
e. | S6 lwong c¢d phiéu | THi da 190.495.331 ¢b phiéu
du kién phat hanh:
f. | Tong gia trji phat | Ti da 1.904.953.310.000 dong
hanh du kién theo
ménh gia:
g. |Pbi twong phat | TAtcacd déng so hitu cd phiéu pho théng ciia Cong
hanh: ty tai ngay chdt danh sach cb doéng dé thuc hién
quyén.
h. | Phuong an xt 1y ¢d | S6 luong c¢6 phdn méi phat hanh dé thuc hién
phéan 1 phat sinh: phuong 4n trén ma mdi ¢b déng nhan duge s& duge
lam tron dén hang don vi theo nguyén tic lam tron




xubng. Phan 1 thap phan phat sinh (néu o) s& hiy
bo.

i. | Nguon von str dung: | Tt lgi nhuan sau thué chua phan phdi thudc nguon
von chu s& hitu trén Bao cédo tai chinh cong ty me
ky gan nhat dugc ki€m toén.

j. | Thoi gian du kién | Sau khi dwgc PHDCD phé duyét, khong mudn hon
phat hanh Quy 3 nam 2024 sau khi nhan dugc vin ban ctia Uy
ban Ching khodn Nha nude vé viée nhan day da
tai liéu bao cdo phét hanh cia to chirc phat hanh.

k. | Tang von diéu 1¢ Tang von didu 16 Cong ty 1én twong tng véi tong
ménh gid sb lwong ¢b phin phd théng thuc té dugce
phét hanh, va thue hién céc thi tuc dé diéu chinh
dang ky kinh doanh sau khi két thtic dot phat hanh
theo quy dinh cta phap lujt.

1. | Bangky va niém yét | S6 ¢6 phiéu phét hanh thém dé tang von cd phan tir
b sung ngudn vén chu s& hitu s& duge ding ky va duge
niém yét bd sung ngay sau khi thuc hién.

4.3. Chinh sach tra ¢b tirc bing tién mit 2024
- Ty 1é ¢b tire bing tién mit 20% (2.000d/C4 phiéu - can ci theo s6 lugng ¢ phiéu
mai sau khi dé thue hién phuong an phat hanh ¢b phiéu dé tang vén ¢ phan tir ngudn
vbn chii s¢ hivu cho ¢ déng hién hitu).
- HPQT cin ctr két qua kinh doanh thuc té dé quyét dinh mtrc tam ting cb tac tai
cac thoi diém thich hop trong nam ciing nhu cac vén dé lién quan khéc, dam bdo khong
anh hudng t6i cac hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty.
s Mtic chia cb titc bing tién mit ctia ca nam 2024 s& do Dai hoi déng Co dong
thudng nién nam 2025 quyét dinh.
Pidu 5: Théng qua dé xuit lya chon mét (1) trong bén (4) cong ty kiém toan (Big
4) thwe hién kiém todn Bdo cdo Tai chinh nim 2024 ciia Céng ty gobm: Cong ty
TNHH KPMG (KPMG), Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte), Cong ty TNHH
PwC Viét Nam (PwC), Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (EY Vietnam), va ty
quyén cho HPQT lya chon cong ty kiém toan cu thé.
Didu 6: Thong qua viée giao va ity quyén cho Hoi déng quan tri chiu trich nhi¢m tb
chire trién khai thye hién Nghi quyét nay va tiép tuc trién khai cac Nghi quyét khac
truée diy ciia PHPCD, cu thé:
- Trién khai thyc hién cac noi dung: Phuong 4n chia cb tire béng cb phiéu; Phuong an
phat hanh cb phiéu dé ting von cd phan tix ngudn vén cht s& hitu cho ¢b dong hién hitu;



Céc chuong trinh phét hanh ¢6 phan theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong da
duoc thong qua theo cac nghi quyét cia DHDCP: (i) Quyét dinh cac ndi dung chi tiét khac;
Thong qua céc hd so, tai liéu va thye hién céc thi tuc véi cac co quan ¢ thim quyén nhim
trién khai thuc hién céc ndi dung da duge DHDCD thong qua; (i) Thuce hién viée didu
chinh vén diéu 1¢; thay ddi ding ky kinh doanh, ding ky chiing khoén va niém yét bé sung
cb phiéu trong Gng véi sé ¢b phan phét hanh thém theo céc ndi dung trén.

- Trién khai thuc hién Diéu 6 Nghi quyét DHDCD thuong nién nim 2023, bao gdm:
(i) Théng qua phuong 4n dam béo viéc phat hanh cé phiéu dap ing quy dinh vé ti 1 s¢ hitu
nude ngoai; (i) Quyét dinh céc ndi dung chi tiét vé tiéu chuin, danh sach va nguyén tic
xé4c dinh sb luong c6 phidu duge phan phdi cho timg dbi tugng (theo khoan 3 Diéu 64 Nghi
dinh 155/2020/ND-CP); Thong qua cac hd so, tai liéu va thue hién cac thi tuc véi cac co
quan c6 thim quyén nham trién khai thuc hién cc ndi dung da duoc PHDCD thong qua;

- Trién khai cac ndi dung Nghi quyét da duge PHDCD thong qua: Quyét dinh céc ndi
dung chi tiét khac; Théng qua cac hd so, tai liéu va thuc hién cac thi tuc véi cdc co quan

¢6 thAm quyén.

Nghi quyét nay dwpc PHDPCD thuwong nién nim 2024 ciia Cong ty Cé phin FPT phé
duyét toan vin tai cupc hop. HDQT cdn cir ndi dung Nghj quyét nay dé trién khai 'y
thwce hién. B

TM. BAN THU KY PAI HOI

Pham Ngoc Anh Trwong Gia Binh
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$6: 01.04/2024/BBH-PHCD/FPT Hé Néi, ngay 10 thang 04 nim 2024

BIKN BAN HOP

PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Tén Doanh nghiép:
Dia chi:
Mi sb cong ty:

Theoi gian hop:

Pia diém hop:

Chwong trinh va ngi
dung Dai hoi:

Chii toa dai hoi:
Ban Kiém phiéu:
Thw ky dai hoi:

Tong so dai bieu

CONG TY CO PHAN FPT

- Cong ty Co phan FPT

$6 10 Pham Van Bach, phuong Dich Vong, quan Cau Glay, Ha Noi

0101248141 do S& KHDT Ha Noi cdp lai 1an thir 56 ngay 07 thang
08 nam 2023

B4t ddu lac: 14h00 ngay 10/04/2024

Két thuc hdi: 16h30 ngay 10/04/2024

Phong hop Héi nghi, ting 8, toa nha FPT, S 10, ph(‘)Pham Vin
B'gch, phuong Dich Vong, quén Cau Giéy, Ha Noi; va truc tuyén

. tai dia chi: https://agm.fpt.com/login

Theo Chuong trinh Dai hoi déng C dong thudng nién nam 2024
dd duge Dai hoi dbng C6 dong théng qua (nhu dugc dmh kém Bién
ban nay) :

Ong Truong Gia Binh — Chu tich Hoi ddng quan tri (HPQT)
Ong Hoang Hitu Chién, ong Hoang Ngoc Bich, 6ng L& Vin Trung

Ba Pham Ngoc Anh, ba Vii Thi Huyén Trang -

S6 lwong co dong tham giam tryc tiép, truc tuyén va bo phiéu dién
te la 1, 245 co dong, dai dién cho 884,453,124 co phan chiém
69 64% s6 ¢b phén c6 quyén bleu quyét ctia Cong ty Cb phan FPT.

DIEN BIEN })AI HOI (Theo trinh tw thoi gian):

I. BAO CAO KIEM TRA TU CACH PAI BIEU VA CONG BO PIEU KIEN TIEN

HANH PAI HOI

Ong Nguyén Viét Thing, Truéng ban Kiém so4t (BKS), thay mat Ban Kiém tra tu cach
Cb déng doc bdo cao kiém tra tu cach c8*dong tham dy Dai hoi.

1. THU TUC KHAI MAC DAT HOI

1. Ban T chuc d& nghi cac cb dong lam Lé Chao cd, tuyén bd khai mac Pai hoi va moi ong
Truong Gia Binh — Chu tich HDQT Ién diéu khién Dai hoi.
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2. Ban Chii toa Pai hdi: Ong Truong Gia Binh - Chil toa Pai hoi moi ong Bui Quang Ngoc,
Phé Chu tich HDQT; éng Nguyén Vin Khoa, Tong Giam déc; ong Nguyén Thé Phuong,
Phé Tong Gidm dbc; 6ng Pham Minh Tuén, Pho Téng Giam dbc 1én ban Ch toa dé ciing
diéu khién Dai hoi.

3. Thuw ky Pai héi va Ban Kiém phiéu: Ong Truong Gia Binh - Chu toa Dai hoi dé cir Thu
ky ghi bién ban Dai hdi va biu Ban Kiém phiéu tai Dai hoi:

- Thu ky Dai hoi gdbm: Ba Pham Ngoc Anh, ba Vii Thi Huyén Trang.
- Ban Kiém phiéu tai Pai hoi gom: Ong Hoang Hiru Chién, 6ng Hoang Ngoc Bich, ong Lé
Vian Trung.

Thanh phéan Thu ky Pai hoi va Ban Kiém phiéu Bidu quyét da duge cac ¢ dong tham du Dai
héi nhat tri phé duyét.

4. Chwong trinh Dai hoi:
Doan chu toa da diéu hanh Pai hoi theo chuong trinh duge Pai hoi phé duyét bao gbm céc

ndi dung:

STT

Nogi dung

Cac bao cao

S T e— gy, N

1.

-l

Bao céo cua HDQT vé quan tri, két qua hoat dong ctia HDQT va ting thanh
vién HDQT nam 2023; .

Dinh huéng chién lugc giai doan 2024 2026

Ké hoach kinh doanh 2024 :

Béo cdo Tai chinh kiém toan ndm 2023

Béo céo Ban Kiém soat nam 2023

II

Céc to trinh

Ngén sach thu nhap va thu lao ctia Hoi dong Quan tri nim 2024

Phuong a’m chi tra c tirc b%mg tién mégt nam 2023; Phuo‘ng an phat hanh ¢6 phiéu
dé tang von co phin tir ngudn vén chi s& hitu cho co déng hién hu'u va Chinh
séch chi tra ¢b tic nam 2024

Ngan sach hoat dong va thi lao cia BKS nam: 2024

Pé xuét danh sach cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toan Béo céo
Tai chinh ndm 2024

Giao va tiy quyén cho Hoi dbng quan tri chiu trach nhiém t churc thi hanh,
trién khai thue hién Nghi quyét DHDCD 2024 va tiép tuc trién khai cdc
Nghi quyét khac truée day cia PHDCD

. NOIDUNG CAC BAO CAO, TO TRINH PUQC TRINH BAY TAI PAI HOI

1. Ong Biii Quang Ngoc, Phé Chii tich HPQT trinh bay va xin y kién Dai hoi cdc ndi dung:

2



- Béo cdo cia HDQT vé quan tri, két quéa hoat dong ctia HDQT va ting thanh vién HDQT
nim 2023 gbm: Panh gia vé hoat dong clia cong ty ndm 2023; Danh gia hoat dong cua
Ban Piéu hanh; Danh gia vé hoat dong cia HDQT nim 2023.

- Pé xuét Ngan sach thu nhap HPQT nidm 2024, cy thé nhu sau:
v Luong cho cac thanh vién tham gia diéu hanh: 10,76 ty dong;
v’ Thuéng cho cdc thanh vién tham gia diéu hanh khéng qua 0,49% trén tong loi nhuan trude

thué ctia Tap doan;
v' Thil lao cho céc thanh vién HDQT khéng tham gia diéu hanh: 6,32 ty dong.

2. Ong Nguyén Viin Khoa, Tong Gidm déc trinh bay Béo céo ctia Ban Diéu hanh vé hoat
dong kinh doanh nam 2023 va xin y kién Pai hoi. Noi dung gom:

&

Danh gia hoat dong nam 2023.
Ké hoach kinh doanh nam 2024 véi céac chi tiéu cu thé nhu sau:

v Doanh thu: 61.850 ty dong, tang trudng 17,5%.
v’ Loi nhuan truée thué: 10.875 ty dong, ting trudng 18,2%.

dung sau:

I

Béao céo tai chinh kiém toan nam 2023;
Phuo*ng an chi tra co tirc bing tién mit nim 2023 Phuong an phat hanh cb phiéu dé tang

v6n ¢b phan tir nguon v6n chii sé hitu cho cb dong hién hiru.

Ong Nguyén Thé Phuwong, Phé T ong Gidm doc trinh bay va xin y kién Dai hdi cdc noi

Giao va uy quyen cho Hoi dong quan tri chiu trach nhiém td chirc thi hanh, trién khai thuc

hién Nghi quyét DPHPCD nim 2024 va tlep tuc trién khai cac Nghi quyét khac truéc ddy
cua PHDCD. -

4. Ong Pham Minh T. uin, Pho Téng Gidm doc trlnh bay va xin y kién Pai h01 v& Chinh
séch chi trd ¢b tirc bang tién mat nam 2024. i

5. Ong Nguyén Viét T hing - Truéng Ban Kiém sodt thay mit Ban Kiém soat trinh bay va
xin y kién Pai hdi cc noi dung sau:

- Bdo cao hoat dong cia Ban Kiém soat nim 2023 va Ké hoach hoat dong nam 2024;
- Dé xuit Ngan sach hoat dong ndm 2024, cu thé nhu sau:

k . Pon  Khoi Don gia Thanh tién
STT Khodn muc chi vi —— (VND) (VND)
1 Thué fur vén bén ngoai H 50 2.000.000 100.000.000
2 Thu lao hoat dong BKS H 1040 1.400.000 1.456.000.000
3  Dilai, cong tac phi lan 5 15.000.000 75.000.000

Téng cong:

1.631.000.000

- D& xuét lya chon cong ty kiém toan 2024 va ty quyén cho HDQT lua chon moét (1) trong
bén (4) cong ty kiém toan sau (Big 4) thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2024 ctia
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Cong ty gébm: Cong ty TNHH KPMG (KPMG), Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
(Deloitte), Cong ty TNHH PwC Viét Nam (PwC), Cong ty TNHH EY Vietnam.

6. Ong Trwong Gia Binh, Chii tich HDQT 1én trinh bay Chién luge giai doan 2024-2026.

Trong giai doan 2024-2026, FPT hudng dén viée ting toc Chuyén dbi sb, diy manh Chuyén
do6i xanh va bat dau Chuyén doi thong minh.

6.1. Chwong trinh DC3S

FPT tiép tuc kién dinh trién khai Ch ién lwoe DCS di vach ra trong ndm 2023 — ndm thir 35
frong hanh trinh phdt trién ciia Tap doan.

V6i stt ménh kién tao hanh phiic cho mdi con ngudi, thanh céng cho mdi to chirc va cao hon
nita 1a hung thinh cho qudc gia, trong giai doan 2024 — 2026, DC5 (Digital Conglomerate 5.0)
- Té hop s6 5.0 sé& tap trung phat trién ddng thoi cac san pham, dich vu va giai phap theo hai
huong di trong yéu:

6.2.
6.2.1.

Phat trién Dich vu thong minh cho td chue, doanh nghiép va Dich vu tién ich cho ca
nhan dya trén nén tang Al va Dit lidu.
Mé rong va két ndi cic hé sinh thai, dbi tac trong va ngoai Tap doan mang dén trai
nghiém truc tuyén tron ven va tdt nhat cho ca nhén, to chuc, doanh nghiép, déng thoti
gitip FPT mé rong tap khach hang va co hoi kinh doanh méi:
« [é sinh thai, déi téc bén ngoai bao gom: Heé thong thanh todn trure tuyén, Ngan
hang, Mang xa hoi va cac ung dung truc tuyén, Chudi cira hang ban 1é va siéu
thi; , ‘ i e
- H@ sinh thai ciia FPT: Trién khai quyét liét viée tich hop sdu cdc dich vy nén
tang FPT ID, FPT Pay, Happy Club va Customer Data Platform vao toan bo cac
dich vy, san phdm, giai phap Made by FPT.

Chwong trmh trong diém theo khéi kinh doanh

Khoi Cong nghe me rong nlumk chong dich vu, linh vie va tln trtro'ng tren quy
mé toan ciu -

Néang cao ndng luc chuyén siu trong' linh vuc Automotive: Dua trén kién trac
AutoSAR, FPT déy manh dau tu nghién ctu céc giai phép thong minh, cuhg cap dich
vu tich hop trén 6 t6 v6i muc tiéu ting trudng 50%/ndm va dat doanh thu 1 ty USD
vao nam 2030. FPT hién ¢6 hon 4.000 k¥ su va chuyén gla trong linh vyc phan mém
 t0, mang ludi hon 150 khach hang 1a cic hdng tén tudi trén thé giéi nhu Honda,
Hyundai, Volvo, VinFast, Ford, Yazaki, LG, Panasonic, NXP...

MG rong cac dich vu trong nganh chip Ban dan: Tiép tuc mé rong cdc model chip thiét
ké, tham gia vao dich vu kiém tht chip (OSAT) va m& rong quy mo san xuat. Dong
thoi, FPT dit muc tiéu dén ndm 2030 dao tao duge 10.000 k¥ su va chuyén vién nganh
béan dan (bao gébm ca cac ching chi chuyén doi rigén han tir cac nganh lién quan nhu
Dién tir, Vién thong...). Hién FPT da c6 don dat hang gan 70 triéu chip cho dén nam
2025.



ﬁ.‘i“ ;

- Tiép tuc dau tu cho cac dich vu vé AL Cloud, Cybersecurity cting cac dich vu ha tﬁng
méi cong nghé méi nhu GPU as a Services (Graphic Processing Units — Dich vu may
chu 4o ting toc cac tac vu may hoc, dd hoa, AL..).

- DAy manh phat trién cac nén tang FPT Cloud, FPT Al va san pham, giai phap Made
by FPT (SaaS va Cloud on Premise) theo hudng chuyén sau trong cac nganh nghé..

- M¢ rong dich vu Tich hop hé théng va dich vu Quén ly ha tang (Infrastructure
Managed Services) cho khu vuc Dong A va Dong Nam A.

- Tién phong trong Chuyén doi 36, Chuyén dbi Xanh va tién dén Chuyén ddi thong minh
(DGI - Digital, Green, Intelligence Transformation).

- Duy tri tbc d ting truéng trén tht c4 céc thi trudng toan cAu. Trong do, thi truong
Dong A, gém Nhat Ban, Han Qudc, Trung Qubc véi su twong déng vé van hoéa va xu
huéng chuyén dich China + 1, dugc ky vong s& duy tri mirc ting trudng cao.

6.2.2. Khoi Vién théng tré thanh nha cung cip cdc dich vu Internet va Online cé trdi
nghiém tot nhiit
Nham dem lai chét lwgng 6n dinh va tréi nghiém dich vu xudt sdc cho khach hang,
trong linh vuc Dich vu Vlen thong, FPT s€ day manh mg dung cong nghé Al tu dong hoa
hd trg trong vén hanh, to1 uu dudng truyen thy blen theo dich vu, cai tién cac thiét bi diu cudi
va két nbi cac dich vu vién thong VOl Té hop s6 5.0 — -DC5.

Céc dich vu Trung tam dir ligu tiép tuc duoc ning cip, cai tién tao ra cac b giai phap toan
trinh tir ha tAng t6i phan mém cho khach doanh nghiép hudng t6i muc tiéu cao nhat “dir liéu

ctia Viét Nam & lai Viét Nam”.
Tir nhitng thanh cong budc ddu clia cong dong VnExpress Marathon v6i hoat dong

trén mang x& hdi, choi/thi d4u online (VRace) va cdc gidi quy mo 16n nhu VnExpress
Marathon Ién t6i 10.000 nguoi, FPT s& tiép tuc m¢& rong md hinh nay cho cac cong ddng méi
thong qua viéc phat trién nén tang xa hoi truc tuyén va truc tiép (Social Online - Offline

Platform) hang diu Viét Nam.
6.2.3. M& rgng theo chiéu ngang va siu tgi Khéi Gido duc

Linh vue Gido duc tiép tuc mé rong theo ca chiéu ngang va chiéu sau thong qua viée dau tu
xdly dyng mang ludi cac truong Dai hoc, Cao déng va Pho thong lién cép tai nhiéu tinh
thanh trén toan quoc dbng thoi ting cudng mé méi cac chuyén nganh dao tao, phuc vu truc
tiép nhu céu phat trién nhén sy trong céc linh vy nhu: Chip ban dan, Automotive, Game

Design...

6.3. Piu tw vao cong nghé & con nguoi

6.3.1. Ddu tw manh mé vao cic cong nghé nén ting

Tri tué nhin tgo dong vai tro hat nhan trong chién lugc phat trién ctia FPT (DC5), huéng dén
phuc vu it nhit 50% cong dan Viét Nam va 300 triéu cong dén toan cau. Cac giai phap Al tao
sinh (nhu Al Mentor, ChatbotGPT...), Al thi gidc (LendingLens) dugc phat trién theo dinh
hudng nganh nghé chuyén sau dem lai loi thé vuot troi cho bd céc san phim Made by FPT va
cho chinh khach hang cia FPT trong kinh doanh va san Xuét.

Tép doan cling sé& tiép tuc ddy manh hop tdc véi Landing AT - Top 10 start up 4n tuong nhat
nude My - dén dau lan song thj gide may tinh. Trong nam 2024, FPT va Landing Al s& day
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manh x4y dyng giai phap ing dung md hinh Thi gidc [én (Large Vision Model - LVM) giai
quyét nhiéu bai toan khé trong cac linh vuc Sén xut, Nong nghiép, Y té, Bén 1é... Dic biét
cac giai phap LendingLens phét hién 18i trong san xuét dang duoc thir nghiém tai nhiéu nha
mdy ¢6 hiéu qua vuot tréi vé dd chinh x4c, phat hién sém va ning sudt cao trong céc linh vuc
san xudt may moc, cong nghiép so v6i cac phuong phép truyén théng. Cac giai phdp nhan
dang, phén loai va chuin dodn quy mé I6n dya trén hinh &nh cling dang dugc thir nghiém cho
Camera Al, chan dodn y té, quan ly kho vén va bén I€.
Trong linh vie chip bdn dan, Tap doan tiép tuc ddy manh tim kiém céc ddi tac tiém nang trén
pham vi toan ciu dé hop tac dau tu va tham gia vao dich vu kiém thir, m& rong quy md san
xudt cling nhu dao tao ngudn nhan lyc cdng nghé cao trong ca ngén han va dai han cho nganh
ban din, dap tng nhu cau I6n tir thi trudng.
Trong mdng cong nghé Cloud, tap trung phat trién nén tang dam may siéu hdi tu, thic day
ddi méi sang tao thong qua viée lién tuc mé rong phat trién hé sinh thai san pham, ning sb
luong dich vy Ién trén 100 dich vu, ddng thoi, tap trung phat trién nhom dich vu nén tang
(PaaS) va giai phap mai nhu tinh toan hi¢u nang cao, ha tAng phét trién dich vu Al, VDI..
Téap doan ciling ky vong m& rong san pham dich vu Cloud sang cac thi truong trong diém khu
vuc chau A Thai Binh Duorng
Déng thoi, Tap doan ciing tiép tuc chil trong thuc ddy chuyén ddi s6 ndi bo ting hiéu qua quan
tri, vAn hanh td1 vu ning suét, hiéu qua hoat dong thong qua vi¢c nhén rong t6i da cac du an
chuyén dbi s6 thanh cong trén quy mo toan Tap doan; tng dung cong nghé t6i wu hoa céc hoat
dong quéan ly chuyén mén theo cic nganh doc Tai chinh, Nhéan su, Cong nghé, Chét lugng,
Marketing & thong...

6.3.2. M@ rpng quy md va chit lugng ngudn nhin lyc
Nim 2035, FPT ky vong dat 01 triéu nhan luc chuyen d6i sb tham gia trong T6 hop s6 K]en
tao hanh phuc thuce day manh mé& chuyén ddi s6 trong nudc cling nhu trén pham vi toan ciu.
DPong thoi tlep tuc xay dung moi truong lam viée hanh phuic tao diéu kién tbt nhét dé nhan
vién phat trién va thu hut tai ning cong nghé trén toan cdu, cng hién vi sy trudng tén ctia Tap
doan.

IV. THAO LUAN:

1. Ong Truong Gia Binh — Chu toa Pai hdi chu tri viée thdo luén ndi dung cac bao cdo, to

trinh tai Pai hoi.
2. Phan théo lun tai Dai hoi cta cac dai biéu tham dy v6i khodng 10 cAu hdi:

Ciu héi sb 1 - Pai dién quj KIMC: (1) Lién quan dén viéc thiéu hut ngudn nhan luc méing
béan din, FPT c6 dang ky hgp ddng hop tac véi déi tic M hodc trén thé gisi nao dé cung cép
nhan lue khong? (2) V& méang cong nghé/data center ¢6 hop tac véi ddi tac 1on nhu NVIDIA
khoéng?

Tra loi:

Ong Trwong Gia Binh cho biét: V& ban dén, 6ng gip 1 cong ty ¢ 600 nhén vién phén mém,
doanh thu gin 1 ty USD. Gia thi truong 7-8 ty USD. Ho la doanh nghi¢p lam outsource.
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Nganh ban dan con khéng gian phat trién phdn mém cho ban dan. Ching ta dang & vi thé nam
lue luwong lao dong, tuong lai cua phén mém rét 16n, co hdi rit 16n dbi voi Viét Nam va ching
ta cin 1am that nhanh.

Véy s6 2 s& ¢6 thong tin sau khi NVIDIA sang lam viéc cu thé vai FPT trong thoi gian t6i.
Ciiu héi s6 2 — Cé dong trwe tuyén: FPT da chuén bi chién lugc phat trién bén dan nhu thé
nao va FPT dang 1am gi dé chuan bi ngudn nhén lyc cho ban dan?

Trd loi:

6ng Trwong Gia Binh cho biét: Ching ta di c6 mot trai nghiém vé phin mém va mo ra
trang mdi trai nghiém vé ban dan.

Ngay dau tién, FPT sang An D6 néi chuyen v6i NIIT — don vi s6 1 vé dao tao. APTECH sang
VN va dé xuat ngoal dao tao s& cung cap 100 cong viéc & My cho cac ban, cai quan t10ng
nhit v6i FPT ngay 4y 1a ddu ra. Dy 1a diém khai dau ctia nganh Cong nghiép phin mém
Viét Nam. :

Gio day, n6i vé dau ra nhan luc chung ta can ky két voi cac doanh nghiép, truong hoc, hop
tdc dao tao nhan luc ban dan va hop tac tim dau ra cho ngufm nhén luc. Khi ¢6 nhiéu dau ra
s& thu hit ngudn nhan luc tré Viét Nam. Nganh nay hép din ca vé cong viéc, thu nhap, diéu
kién lam viéc.

Céu héi sé 3 — Cé dong tai hién trwong: FPT du kién tang ty 1€ chi tra cb tirc trong thoi gian
tdi hay khong?

Trd loi:

Ong Nguyén Thé Phwo ng cho blet FPT sé& van duy tri chinh sach tra c6 tuc 2.000d/cH phleu
tuy nhién hang nim FPT vén chia cb tire bing cb phiéu; phat hanh thém cb phiéu cho ¢b dong
hién hiru tir ngudn vén chu so hitu.

Ciu héi sé 4 - Cé dong tai hién trwong: Truoc diy chao du an khach hang gip canh tranh
v6i An Do vy hién tai An Do ¢6 vu diém hon so véi Viét Nam nhu thé nao?

V& 5 linh vuc tru ¢6t méi, nhu Al phai di duong dai tir 5-10 ndm mdéi ¢6 loi nhudn tai chinh,
anh c6 thé chia sé muc tidu dén khoang nim bao nhiéu chung ta c6 thé nhin thay nhiing hop
ddng triéu d6 ddi véi cac mang nhu Al chip, chuyén dbi xanh?

Mbt s6 nude nhw Malaysia, Nhat dua ra nhiéu chinh sach hdp dan thu hut dau tu ban dan, kho
khiin cta Viét Nam la gi? Viét Nam can lam gi dé tao didu kién cho cac doanh nghiép nhu

FPT?

Trd loi:

Ong Trwong Gia Binh cho biét:

- V& canh tranh v&i An Do: An D9 di trude chiing ta khé 1au, quan luc clia An D6 c& nia
triéu quan/cong ty 16n, hon ching ta vé quén luc, nhung vé cong viéc, minh lam chét
lugng va dugce hai long hon An D6. Nguoi An Do khi c6 thay doi yéu cau cong viée thi
phai thém tidn méi lam. Ngudi Viét Nam thi [udn mudn 1am tt nhat. Khach hang cua FPT
ho ngac nhién trong thoi gian covid khong du 4n nao & hen van dat 100 diém hai long ctia
khach hang. Cé thé hoc hoi ngudi Viét Nam & die tinh tén tam tén lyc do.
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- Al da ky hop ddng rdi; chip ching ta cing c6 hop ddng roi. Va da co khach hang ndi FPT
lam ra bao nhiéu chip déu mua hét. Ching ta dang lam céi chiing ta da c6 chuén bi chir
khong phai nhw ngay dau lam XKPM.

Ciiu héi sé 5 — Dai dién qui VinaCapital: Tong vén diu tu du kién 2.000B ndm 2024 cho

FPT Software bao gdm nhitng phan nao? Mirc dau tu dé c6 dam bao duge mire sinh 161 khong?

FPT c6 linh hoat didu chinh ty 1& dé néu tinh hinh kinh t€ van khé khin khéng?

Trd loi:

Ong Nguyén Thé Phwong cho biét: Ké hoach CAPEX 2024 dit ra cho khéi cong nghé la

2.200 ty ddng, trong d6 gan 90% dé x4y dung vin phong cho lap trinh vién, FPT dy kién tang

thém mdi nam khoang 6.000 I4p trinh vién. Gitra viéc thué van phong va tu xdy dung thi FPT

Iva chon x4y van phong ¢ khu campus, gia dét ré do do gitip tdi wu chi phi va dat hiéu qua

cao. Nam nay chung tdi tiép tuc xdy dung campus & Quy Nhon, Hoa Lac, tiép tuc mé rong

tai Da N?mg va TP.HCM.

Ciu héi s6 6 - C8 dong tai hién trwong: Két qua kinh doanh Q1/2024 tai thi truong My va

thi trudng Nhét nhu thé nao?

Tra loi:

Ong Nguyén Thé Phwong cho biét du kién két qua kinh doanh quy 1 cta FPT tiép tuc duy

tri tdng trudng trén 20% v& doanh sb, xdp xi 20% vé loi nhuén. V& mang xuit khiu phin mém

chting t6i van duy tri duge muc ting trudng khoang 25%, thi trudng Nhét tang truong rat tot,
khoang 40%, thi trudng M§ c6 ting trudng nhung chdm hon so véi cac thi trudng con lai.

Céiu héi sé 7- Cé dong tai hién truwong: Vé mang CNTT toan cAu tang trudng doanh sb ky

méi nhu thé nao? Doanh sé CDS nhu thé nao? Trong nim nay cdng ty ¢ thém ké hoach

M&A nhu thé nao? Ké hoach san xuét chip mo réng nhu thé nao? M6 hinh kinh doanh du

kién s& thay déi so v6i hién tai hay khong? Ké hoach dai han v& khach hang va san phim s&

trién khai thé nao trong tuong lai?

Ké hoach m& rong co s& dit liéu, FPT c6 huong loi tir cac dé an Chinh pht hay khong? Ké

hoach xdy dung thém céc trung tam dit liéu nhu thé nao? Péng gop clia mang nay cho ting

tredng doanh thu Telecom nhu thé nao? Cac dich vu méi nhu Al Big Data tac dong dén ting
trudng mang Telecom nhu thé nao?

K& hoach ting truéng mang Gido duc, BLD ky vong ting trudng bao nhiéu % va con nhiéu

co hoi phat trién hay khong?

Tra loi:

Ong Pham Minh Tuén cho biét Phdn mém ky md&i trong nam 2024, du kién tang trudng tir

25-30%. FPT dang c6 loi thé 16n & khu vuc chau A vi tuong ddng vé vin hoa. Py sé 1a dong

co tang trudng bén vitng cho FPT. Cé4c hop dong 16n dén tir Singapore rét nhidu. Ky duoc

nhiéu hop dong 5-10 triéu USD tai day. V& M&A chiing toi sé tiép tuc lam, FPT tham vong
khong chi mé rdng ma con di sdu, dé rat ngan thoi gian cin bd sung nhiing cong ty ¢ ndng
luc chuyén sdu dé lam nhitng hop ddng 16m, tron goi cho céc thi trudng. Ngoai M&A tai thi
trudng M, nam nay FPT di c6 M&A véi NAC cong ty ciia Nhat Ban, va sau khi dugc dbi
tac Nhat Ban chap nhan thi FPT sé ¢6 nhiéu deal mai tai thi trudng nay. Tai cac nude khac
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nhu Han Quéc, Singapore, chiu Au sé& tiép tuc hop tac véi cic cong ty moi dé nhanh chéng
mé rong business cua FPT tai cac thi trudong nay.

Ong Trwong Gia Binh cho biét Ngoai M&A con c6 joint venture va hop téc theo md hinh
shinkansen — “moc toa”. Cong ty c¢6 khach hang 16n ho chi lam tw van khong lam trién khai,
FPT s& méc toa ciing 1am véi ho hop dong to ludn. Céch nay thanh cong va hop ddng to nhat
la 150 triéu USD tai My. Tang trudng cé céc hinh thirc “shinkansen™ dem vé hop dong to, IV
dam bao su bén viing va nhiéu deal 16m, M&A dam bao su chuyén siu.

Ong Nguyén Viin Khoa cho biét Hién nay nhu cau str dung trung tdm dit liéu dang ting cao
trén toan cau, dic biét la khu vuc chau A.FPT sé& xay du’ng trung tam dit li€u theo ti€u chuén
méi. Pap Gng dung nhip yéu cau vé nang luong tai tao, nang luong sach va xanh, ké hoach
cudi nam 2024 hoic mudn nhét diu ndm 2025, FPT sé& khai truvong mot data center & Thu Purc
quén 9 — s€ 1a trung tdm dir liéu hién dai nhét & Viét Nam, phuc vu hé théng tinh toan Al
Chung t6i cling dang lam thu tuc huéng t6i xdy dung mot trung tim nita & mién Béc, huéng
dén s& phuc vu khong chi & Viét Nam ma con & chau A, thé gidi. Ching tdi ciing ludn lién
tuc dau tu vao ha ting cap quang bién phuc vu tét hon két ndi ctia doanh nghiép.

V& Giao dyc — dang 1a mdt trong nhitng trong tAm chién lugc cia chung tdi, ching t6i dang
lién tuc xay dung hé thong truong phd thong lién cAp chat lugng cao & cic dia phuong voi
mire hoc phi vira phai dé ngudi dén tiép can duge. Truong DH FPT ¢6 sb lugng tuyén sinh
16n nhat Viét Nam, du kién trong 10 nim s& mé rong hé théng truomg phd théng cac cap. Du
dia trong mang gido duc van con rét 16n. Khéi tu thuc dang chiém chua t6i 10%. Ngoai ra,
nhu cau day nghé tai céc dia phuong 1a rat 16n, cac dia phuong c6 chién lugc phat trién kinh
té x4 hdi khac nhau va ching toi tap trung dung vao nhu ciu cia ting dia phuong dé sau tir
3-5 nam 12 ho sin sang ngudn luc dé lam (chuong trinh 943 cia khéi phd thong cao ding
FPT). Khi chung t6i lam viéc ¢ tinh Ha Tinh, sb lugng hoc sinh hoc hét cz‘ip 2 bd hoc 1a 6000,
néu khong di hoc ¢ nhing trudong nhu Cao dang FPT, cac em s& lam nhiing viéc tay chan. Do
do, tht ca cac dia phuong déu ing ho chuong trinh nay ctia FPT.

Ciu héi s 8 — C8 ddng trwe tuyén: Nam vira rdi FPT da thuc hi¢n nhiéu thuong vu M&A &
Phap, My va Nhét. Tap doan ky vong gi vao céic thuong vu M&A va ké hoach thoi gian téi,
thi trudng nao tiém ning dé FPT tiép tuc thyc hién cc thuong vu?

Trd loi:

Ong Trwong Gia Binh cho biét: Nhitng cong ty nao trong linh vuc Automotive, dic biét 1a
lien quan dén thiét ké 6 to 1a FPT s@ trién khai. Thi truong Chéu Au d& trién khai M&A hon
Nhat Ban. Cong ty Nhat von khong thich bén cho ngudi nuée ngoai. Cong ty ma FPT moi
mua lai tai Nhat c6 nhiing cong nghé FPT rét cdn — cong nghé hang dau thé gisi. Ong chu cii
ctia cong ty d6 can tim noi ma déng 4y 6 thé guri gam. Ong 4y nghién ctu tat ca vé FPT tur
nhiing hoat dong nhu da bong, vin nghé dén Truomg hy vong, FPT ¢6 tu duy rit giéng véi tu
duy ctia dng 4y - vi con ngudi. Do d6, chiing t6i van dang nd luc kién tao méi trudng lam viée
hanh phtic cho tit ca cac can bd nhin vién cua Tép doan.

Céu héi s 9 — C4 dong tai hién trudong: Don hang 70 triéu chip ban dan du kién mang lai
doanh thu va bién loi nhuan nhu thé nao? FPT c6 déu tw nha may san xuit khong hay chi
tham gia & cong doan thiét ké? Vi sao tang trudong doanh thu va bién lgi nhuén khéi cong
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nghé thi truong trong nude chi bang % thi trudng nuéc ngoai? BLD du kién lam gi dé cai
thién ting trudng doanh thu va bién lgi nhuan khéi cong nghé trong nudc?

Pong lyc ting trudng ciia khi vién théng trong nam toi 1a gi? Nam 2024, cén clr nao dé khoi
vién thong dat ké hoach loi nhuén trudc thué tang 15%? Nam 2023 lgi nhuén trudc thué chi
tang 8% va hoan thanh 94% ké hoach?

Vi sao khéi gido duc va dAu tu chi dat ké hoach doanh thu ting 14%, lgi nhuén trude thué
ting 9% trong khi ndm 2023 doanh thu tang 53% va lgi nhudn tang 36% trong bdi canh s
lwong nguoi hoc quy dbi 45% va tap doan tiép tuc mé rong cac co s& dao tao?

Trd loi:

Ong Nguyén Thé Phwong cho biét: Don hang 70 triéu chip sé trién khai khong phai chi
trong vong 1 nam. FPT thiét ké sau d6 dwa sang cac nha may & Han Quéc va Dai Loan sén
xuét. V& Bién loi nhuén thi hién dang trong giai doan dau tu.

Khéi CNTT trong nudce va nuwde ngoai co dic diém khac nhau. Khdi CNTT nudce ngoai thudn
tuy la dich vu. Trong nudc gdm 3 phin: phén cling, phén mém va dich vu. C6 phén cting nén
bién loi nhuén thip xudng. Chién lugc ctia FPT sé& tap trung ddy manh san pham made by
FPT va ky vong bién loi nhuén s& dugc cai thién ding ké trong nhitng nim téi.

Khéi Vién théng c6 hai mang: vién thong va online. Ndm ngodi mang online doanh thu quang
céo kém do céc cong ty cit giam ngéan sach vé marketing. Nam nay sé& c6 nhiéu cai thién, tap
trung nhiéu hon vao céc su kién dé c6 thém nhidu ngudn tai try quang céo.

Gi4o duc va dao tao va cac hoat dong dau tu gdm két qua kinh doanh tlr cac cong ty lién két
hodc cac cong ty FPT co gop vbn. Nam ngoai FPT c¢6 thu ¢b tire ctia TPBank, day 1a khoan
thu nhép bat thudong cla Khéi Giso duc va diu tu. Nam nay FPT dit ké hoach ting trudng
14% la hop ly. Céac khoan dau tw mai s& danh cho cong nghé va ky vong tang truong dai han
trong tuong lai.

Céu héi sé 10 — Co dong tai hi¢n trieong: Sy kién “thién nga den” - mot thuat ngli dugc st
dung dé mé ta nhitng sy kién khong thé luong trudce va cé tac dong dang ké dén thé gioi. Toi
nhén thiy FPT c6 45% loi nhuén 60% doanh thu dén tir bd phan cong nghé trong nam 2023,
Ban lanh dao danh gia thé nao vé kha ning 01 su kién “thién nga den” s& lam gian doan hoat
dong kinh doanh, x6i mon hau hét lgi nhuén cia Khéi cong nghé. Néu su kién xay ra thi giai
phép cia FPT la gi?

FPT s& hitu 45% vén FPT Telecom va 46% vdn FPT Retail, ¢t lanh dao cép cao & ca hai
cong ty nay. Tai sao FPT Telecom hoach toan 1a cong ty con va FPT Retail hoach toan Ia
cong ty lidn két?

Tra loi:

Ong Nguyén Thé Phuong cho biét: Trong bit ké linh vyc kinh doanh nao ciing lu6én 4n chira
rii ro nhit dinh, d6i v6i FPT ching t6i chwa nhén thdy ¢6 rii ro niao du 16n c6 thé 1am x6i
mon loi nhuén cia linh vue kinh doanh CNTT tai thi truong nude ngoai, nhitng rii ro ¢6 thé
nhan biét duoc 1a khong dang ké.

FPT Telecom 1a don vi do FPT thanh 1dp. Nam 2005 Luét Vién thong ra doi, yéu cau don vi
kinh doanh vién thong phéi thudc s& hitu Nha nudce. Sau khi hai bén trao dbi, phia Nha nudc
ddng ¥ chuyén 1 phan vén tai FPT xubng FPT Telecom va s& hitu 51% von FPT Telecom, tiy
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quyén cho FPT quan tri kinh doanh FPT Telecom. Viéc nay dung theo luét ké toén va quy

dinh cua nha nudc. FPT da thoai von nam 2017 tai FPT Retail va Synnex FPT. Khi thoai von,

FPT Retail da niém yét va c6 Ban lanh dao da lam viéc 14u ndm tai FPT. D6 s€& 1a Ban lanh

dao doc lap dan dit FPT Retail. FPT nhit quéan trong viéc hoach toan kinh doanh tir thoi diém

ban dau dén nay.

BIEU QUYET, BAU CU VA KET QUA KIEM PHIEU

1. Ong Hoang Hiru Chién, Truéng Ban Kiém phiéu tai Pai hoi 1én trinh bay cic nodi dung
can biéu quyét, bau ctr va diéu khién viéc biéu quyét, bau ci.

2. Sau khi Ban Kiém phiéu lam nhiém vu kiém phiéu, 6ng Hoang Hitu Chién thay mat Ban
Kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu.

S6 luong cb dong tham g1arn trie tiép, truc tuyen va bo phiéu dién tir 1a 1,245 cb dong, dai

dién cho 884,453,124 ¢b phan chiém 69.64% s6 cd phan c6 quyén bicu quyét cia Cong ty
Cb phan FPT. Két qua kiem phleu cho tirng ndi dung nhu sau:

- Tbngsb phleu thu ve 681, dai dién cho 875,303,481 cb phén, ch1em 98.97% s6 ¢b
phén c6 quyén biéu quyét tham du Dai hdi.

= Tong 56 phleu khong thu vé: 564, dai dién cho 9,149,643 ¢6 phén, chiém 1.03% 56
¢b phan c6 quyén biéu quyet tham du Dai hoi.
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Noi dung biéu quyét

Phé duyét Béo cdo cia HDQT vé quan tri, két qua hoat
dong cia HDQT va timg thanh vién HDQT nam 2023,
Dinh huéng chién lugc giai doan 2024-2026, Ké hoach
kinh doanh nam 2024 va Ngén séch thu nhép ctiia Hoi
dbng quan tri nam 2024.

Phé duyét Bo cdo Tai chinh Kiém todn nim 2023.
Phé duyét B4o cdo clia Ban Kiém soat nam 2023, Ngan
sach chi phi hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2024.

Phé duyét Phuong 4n chi tra ¢6 tirc bang tién mit ndm
2023; Phuong 4n phét hanh ¢ phiéu d@ ting vén cb
phan tir ngudn von chi s¢ hitu cho ¢ dong hién hitu
va Chinh sach chi tra ¢d tirc bing tién mit nam 2024.

Phé duyét dé xuét lua chon cong ty kiém todn doc
1ap thuc hién kiém toan Béo cdo Tai chinh nim
2024.

Théng qua viéc giao va ty quyén cho Hoi dong quan
tri chiu trach nhiém t6 chirc thi hanh, trién khai thuc
hién Nghi quyét PHDCD 2024 va tiép tuc trién khai
cac Nghi quyét khéc trude day cia PHPCD

Pong y
S6 ¢b phin
biéu quyét
875,295,868

858,561,543
875,278,413

875,284,090

835,652,083

576,847,711

Ty 16
(%)
100.00%

98.09%
100.00%

100.00%

95.47%

75.20%

Khéng ddng y

S6 ¢b phan
biéu quyét
21

16,738,215
2,250

16,817

15,276,310

13,768,297

Ty 18
(%)
0.00%

1.91%
0.00%

0.00%

1.75%

1.79%

Khéng v kién

S6 ¢b phén
biéu quyét
7,592

3,723
22,818

2,574

24,375,088

176,509,382

Ty 18
(%)
0.00%

0.00%
0.00%

0.00%

2.78%

23.01%
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V.CAC NOI DUNG PUQC THONG QUA

1. Thong qua Bao ciao ciia HDQT vé quan tri, két qua hoat dong ciia HPQT va timg
thanh vién HPQT nim 2023.

2. Théng qua Dinh huwéng chién lrge giai doan 2024-2026 va K& hoach kinh doanh 2024.
2.1. Pinh hwéng chién lwge giai doan 2024-2026.
2.2. Ké hoach kinh doanh 2024:

Donvi: ty VND

Doanh thu Loi nhuin truée thué

Khéi kinh doanh Nim Niam Thay Nim Nim  Thay
2023 2024  d6i 2023 2024 doi

Khéi céng nghé 31.449 38.150 21,3% 4.162 5195 24,8%
Khéi Vién théng 15.806 17.600 11,4% 3.042 3.508 15,3%
Khéi Gido duc, Ddu tu vaKhdc 5.363 6.100 13,7% 1999 2172  8,7%
Téng cong 52618 61.850 17,5% 9.203 10.875 182%

3. Théng qua ngin siach thu nhip va thu lao ciia Hoi ddng quan tri nim 2024.
- Luong cho cac thanh vién tham gia didu hanh: 10,76 tj ddng;
- Thudng cho céc thanh vién tham gia didu hanh kh(")pg qué 0,49% trén tong loi nhuan
trude thueé cia Tép doan;
- Thu lao cho cac thanh vién HIDQT khong tham gia diéu hanh: 6,32 ty dong.
4. Thong qua Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2023.

5. Thong qua Bao cio Ban Kiém soat nim 2023 va théng qua Ngén sach chi phi hoat
déng cita Ban Kiém soat nim 2024 Ia 1.631.000.000.

6. Thong qua Phwong an chi tra ¢b tire bing tién mit nim 2023; Phwong 4n phat hanh
¢6 phiéu dé ting von co phan tir nguén von chii s& hiru cho ¢b déng hién hitu; va Chinh
sach chi tra cb titc tién mit nim 2024 nhw sau:

6.1. Phwong 4n tra ¢ tire bing tién mit nim 2023

o Mic chi tra ¢ tirc bing tién mat 2023: 20% (2.000d/C6 phiéu).

o Da thyuc hién chi trd 10% trong ndm 2023,

o Tra 10% con lai sau khi PHDCD phé duyét;

o Thoi gian du kién: Quy 2/2024.

6.2. Phwong an phat hanh ¢b phiéu dé tang von ¢b phén tir nguc"m von chii sé hitu cho
¢ ddng hién hiru

a. | Tén cb phiéu: C6 phiéu Cong ty C6 phan FPT
b. |Loai cb6 phidu phat | C6 phiéu phd thong
hanh:
c. | Ménh gid cb phan: 10.000 ddng/cd phiéu 2
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d. | Ty 18 phét hanh: 20:3 (15%) (Tai ngay chdt danh sach cd dong dé thuc
hién quyén, c6 déng so hitu 20 o) phiéu s€ dugc nhan
thém 03 cb phiéu mai).

e. | S8 luong cb phiéu dy | Tbi da 190.495.331 cb phiéu

kién phat hanh:
£ |Téng gia tri phat | THi da 1.904.953.310.000 dong
hanh du kién theo
ménh gia:

g. | Péi tugng phat hanh: Tht ¢4 c6 dong s6 hitu b phiéu phd théng ctia Cong
ty tai ngay chot danh sach cb dong dé thuc hién

quyén.
h. |Phuong 4n xu Iy cb | S& lwgng cb phan méi phat hanh dé thyc hién phuong
phén 1& phat sinh: 4n trén ma mdi cd dong nhan dugce s& duge lam tron

dén hang don vi theo nguyén tic lam tron xudng.
Phan 18 thap phan phét sinh (néu c6) s& hity bé.

I Nguén von st dyng: | Tir loi nhudn sau thué chua phéan phéi thudc nguén
von chu sé hitu trén Béo cdo tai chinh cong ty me ky
gin nhét duoc kiém toan.

j. | Thoi gian du kién | Sau khi dugc PHDPCD phé duyét, khong mudn hon
phét hanh Quy 3 ndm 2024 sau khi nhan dugc van ban cua Uy
ban Chting khoan Nha nudc vé viéc nhan day du tai
liéu bao cdo phat hanh cta tb chirc phat hanh,

k. | Tang vén diéu 18 Tang vbn diéu 1¢ Cong ty lén twong tng voi tong
ménh gid s6 lugng ) phén phé thong thuc té duogc
phat hanh, va thuc hién céc thi tuc dé diéu chinh
dang ky kinh doanh sau khi két thiic dot phat hanh
theo quy dinh cta phap lut.

I. | Pang ky va niém yét S6 ¢b phiéu phat hanh thém dé tang von c6 phan tir
bd sung ngudn vbn chi s6 hitu sé duge dang ky va duge niém
yét bd sung ngay sau khi thyc hién.

6.3. Chinh sach tra ¢ tirc bing tién mit 2024

- Ty 1& ¢b tirc bang tién mit 20% (2.000d/C phiéu - ciin et theo sb lugng ¢6 phiéu méi sau
khi da thuc hién phuong én phat hanh cb phiéu dé tang vén ¢b phan tir ngudn von chi sé
hitu cho ¢b déng hién hitu).

- HDQT cin cit két qua kinh doanh thyc té dé quyét dinh mic tam ting ¢b tic tai cac thoi
diém thich hop trong nim ciing nhu cac vén dé lién quan khac, dam bao khong anh hudng
t6i cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Murc chia ¢b tirc bing tién mit clia ca ndm 2024 s& do Dai hoi dong C6 dong thudng nién
nam 2025 quyét dinh.
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7. Thong qua D& xuit lira chon mét (1) trong bon (4) cong ty kiém toan (Big 4) thwe hién
kiém todn Bdo cdo Tai chinh nim 2024 ciia Cong ty gdm: Cong ty TNHH KPMG
(KPMG), Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte), Cong ty TNHH PwC Viét Nam
(PwC), Cong ty TNHII EY Vietnam, va ty quyén cho HDQT lya chon cong ty kiém toan
cu thé.

8. Thong qua viéc giao va ity quyén cho Hoi déng quan tri chiu trach nhi¢m t6 chire
trién khai thwe hién Nghi quyét nay va tiép tuc trién khai cic Nghi quyét khac
trude diy ciia PHPCD, cu thé:

- Trién khai thuc hién cac ndi dung: Phuong 4n chia cb tirc bang ¢b phiéu; Phuong an phat
hanh cb phiéu dé ting vén ¢b phén tir ngudn vén chii so hitu cho ¢6 déng hién hitu; Cac
chuong trinh phat hanh c¢b phan theo chuong trinh ira chon cho ngudi lao dong da duoc
théng qua theo céc nghi quyét cia PHDCP: (i) Quyét dinh céc ndi dung chi tiét khac;
Théng qua céc ho so, tai liéu va thuc hién cac thii tuc véi cac co quan ¢6 thdm quyén nham
trién khai thuc hién cac ndi dung di duge PHDCD thong qua; (ii) Thuc hién viée diéu chinh
vbn diéu 16; thay ddi ding ky kinh doanh, ding ky chimg khoan va niém yét bd sung cd
phiéu tuong ting véi s6 ¢d phan phat hanh thém theo cdc noi dung trén.

- Trién khai thuc hién Diéu 6 Nghi quyét DPHDCD thudng nién nim 2023, bao gbm: (i)
Théng qua phuong 4n dam béo viéc phat hanh c6 phiéu dap tmg quy dinh v& ti 1¢ s& hitu
nude ngodi; (i) Quyét dinh céc ndi dung chi tiét vé tiéu chuan, danh sach va nguyén tic
xac dinh sb lugng ¢b phiéu duoc phan phéi cho timg ddi rgng (theo khoan 3 Diéu 64 Nghi
dinh 155/2020/ND-CP); Thong qua cac hd so, tai liéu va thue hién céc thil tuc v6i cdc co
quan c6 thdm quyén nham trién khai thuc hién cac néi dung di dugc DPHDCD théng qua;

1.\
P\

- Trién khai cac ndi dung Nghi quyét da dugc PHDCD thong qua: Quyét dinh céc ndi dung ‘3
chi tiét khac; Thong qua cac hd so, tai liéu va thuc hién cac thi tuc véi cic co quan co thim |, |:
quyén. &

9. THU TUC BE MAC PAI HOI "

1. Ong Bui Quang Ngoc, Ph6 Chii tich HDQT 1én doc Nghi quyét dé Dai hoi phé duyét.

2. Ba Pham Ngoc Anh - Thu ky dai héi doc Bién ban dé Pai hoi phé duyét.

3. Dai hoi ddng C6 dong da nht tri phé duyét toan van Nghi quyét va Bién ban Dai hi ngay

tai Dai hoi.

4. Chu toa Truong Gia Binh tuyén b6 bé mac Pai hoi.

TM. BAN THU KY PAI HOI

Pham Ngoc Anh
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G5

S6 01 Hé Ngi, ngay 12 thdang 03 nim 2024

TO TRINH
V/v phé duyét Bho cio ciia Hpi déng quan tri niim 2023, Pinh hudng chién lwgc giai
doan 2024 — 2026, K¢é hoach kinh doanh 2024 va Ngin sdch thu nhip cia
Hdi ddng quan tri nim 2024

Kinh trinh: Pai hoi déng ¢b dong thudng nién Céng ty C phan FPT nim 2024

Cdn et Lugt Doanh nghiép 2020;
Céin cir Diéu l¢ Cong ty CO phén FPT:
Céin cif tinh hinh chi tra thu nhdp thuc té cho cdc thamh vién Hi dong quan tri ndm 2023

v Ké hoach kinh doanh ném 2024.

Hbi dbng quan tri (IIPQT) Cong ty kinh trinh Pai hdi ddng ¢ dong phe duyét Bao cao
cfia HDQT nim 2023, Binh huéng chién lugc giai doan 2024 — 2026, K& hoach kinh doanh
2024 va Ngan sach thu nhép cua Hoi ddng quan tri nim 2024 nhu sau:

1. Bdo cao ciia HDQT niam 2023 (vin ban dinh kém).

2. Dinh hwéng chién lwge giai doan 2024 — 2026 (vin ban dinh kém).

3. K& hoach kinh doanh nim 2024:

Don vi: ty VND
" Doanh thu Lyi nhudn trude th uf‘s. =1
Khéi kinh doanh Niam | Nam | Thay | Nam Nam Thay
2023 | 2024 | dbi 2023 | 2024 doi
Khoi cong nghé 31449 | 38.150 | 21.3% | 4.162]| 5.195| 24.8%
Khéi Vién théng 15.806 | 17.600 | 11,4% | 3.042] 3.508| 15,3%
Khdi Gifio duc, Dautw va Khac | 5363 | 6.100| 13.7% | 1999 2172 8.7%|
Téng cing 52.618 | 61.850 | 17.5% | 9.203 | 10.875| 18.2% |

4. Ngin sach thu nhdp cia Hji dong quan tri nim 2024:
- Luong cho cac thanh vién tham gia diéu hanh: 10,76 ty dong;
- Thuodng cho cac thanh vién tham gia diéu hanh khéng qua 0,49% trén téng loi

nhudn truée thué cia Tip doan;
- Thu lao cho céc thanh vién HDQT khong tham gia diéu hanh: 6,32 ty déng.

Kinh trinh Dai hoi dong cd déng xem xét va phé duyét./. ...

Trwong Gia Binh

o
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G5

Hé Ngi, ngay 12 thang 3 nam 2024
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

I.  DPANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2023

1.  Dinh gid két qua kinh doanh

Nim 2023, véi su chu dong chuén bi, sin sang dbi mit véi nhitng thay ddi ctia thi truong,
hoan canh khéch quan nhu suy thoai kinh té, Tép doan tiép tuc ghi nhan da ting truéng vuot
k& hoach, doanh thu va loi nhudn truée thué 1an lugt ting 19,6% va 20,1% so véi cing ky,
hoan thanh 101% k& hoach doanh thu va 102% ké hoach lgi nhuén da dé ra tai PHDCD

thuong nién.

Khéi Cong nghd tiép tuc gitt vai tro chi chét, déng gop 60% doanh thu va 45% loi nhuan
trude thué cia toan Tép doan, tuong duong 31.449 ty ddng va 4.161 ty dong, ting trudng l4n
luwot 22,1% va 23,6%.

Tai thi truong trong nudce, Tap doan da thuic dAy hop téc chuyén ddi sb tai hon 30 dia phuong
va ghi nhin doanh thu 7.161 ty ddng, tang trudng 4,6% va LNTT dat 379 ty déng, glam nhe
2,6% nhd nhitng nd luc ddy manh hop tac voi khdi chinh phil, bd ban nganh, khéi doanh
nghiép nudc ngoai va cic nganh kinh t& it bi anh hudng.

Khéi Vién thong, nim 2023 cin mdc 4 triéu thué bao Internet, tiép tuc da ting trudng bén
vitng.

T4 chire Gido duc FPT tiép tuc thu ht déng dao nguoi hoc véi 145.000 ngudi hoe quy ddi
trén toan hé thdng, ting trudng 34% so véi cing ky.

2. Két qud thic hién cdc chién hrge dé ra

V6i st nhay bén, linh hoat trong kinh doanh, su quyét ligt trong nhitng quyét dinh dbi moi
cimg ning lyc quén tri xuit sic va van hanh dya trén dt lidu theo thoi gian thye, FPT da trién
khai cdc chuong trinh, dy 4n trong diém theo dung chién tuge, dinh hudng dé ra va cin bing
trén ¢4 ba khia canh: Kinh doanh - Quan tri - Cong nghé va ghi nhin nhiing két qua nhu ky

vong.
2.1. O Kkhia canh kinh doanh:

Thi truong nwdc ngodi, 1in dAu tién, FPT can mée 01 ty USD doanh thu tir Dich vu CN1T
cho thi trudong nude ngoai. Trong do, gin 50% doanh thu dén tir dich vu chuyén dbi sb, tap
trung vao céc cong nghé mai nhu Cloud, Al/Data Analytics... Bn canh do, linh vire Dich vy
CNTT cho thi truéng nwde ngodi cling ghi nhén nhidu don hang 16n, dat 29.717 ty déng, téng
trudmg 37,6% so véi ciing ky. Trong do, ¢6 37 du an véi quy mé trén 5 tri€u USD, cho thiy
sy chuyen dich trong tam rd rang hon sang cac don hang lén, khing dinh sy hiéu qué cua
chién luge “sin ¢4 voi” cua FPT. Thong qua vi€c thyc hién 4 thuong vu M&A va diu tu vao
cac cdng ty cong nghé co tén tudi tai My, Phap nhu Intertec International, Cardinal Peak,
AOSIS, LandingAT; m& méi 05 viin phong tai mét s thi truong trong diém,  Tap doan dd mo
réng quy md hién di¢n tai 30 quéc gia va ving lanh thd trén pham vi toan céu.

Tai thi trudng trong nwoc, voi nhom khéch hang doanh nghiép lom, Tép doan tdp trung mo
rong/thic ddy cung cip dich vy, giai phap chuyen dbi s6 toan dién tir khau tr vin dén trién
khai. Trong d6, tép trung vao cung cip cdc nén tang, gidi phap céng nghe md&i nhu RPA,
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Lowcode, AL Blockchain... va céc dich \;u chuyén dbi, quan tri vn hanh ha ting CNTT dién
todn dam méy.

V6i nhém khach hang doanh nghlep vira va nho, FPT tiép tuc phat trién va md rong céc giai
phap Made by FPT két hop véi nén tang quéan tri doanh nghiép Base.vn tao ra mot nén ting
quan tri duy nht tit ca trong mot dép img nhu cau khéch hang trong moi linh vyc, nhim t6i
uu van hanh.

Véi khach hang ca nhén, FPT déy manh céc dich vi, sdn phdm m&i va trai nghiém dich vu
t5t nhét trong moi dlem cham. Té chirc Gido duc FPT mé rong hién dién tai 10 tinh, thanh
trén ca nuéce, ning tong s tinh, thanh ¢6 céc co s& dao tao cia FPT 1én con 56 20.

Trong nhitng linh viec kinh doanh co tiém ning va co hji tdng trudng cao nhu Automotive,
Chiim sé¢ strc khoe, Ngan hang. .., FPT di c6 nhiéu bude tién méi. Tép doan da mé cong ty
chuyén nganh déu tién - FPT Automotlve chuyen trong linh vue phéin mém 6 t&. Trong linh
vuc chim soc sirc khoe, FPT ciing d4 c¢6 nhiing giai phap, nén téng c6 hang Lri¢u ngudi dung.
Chéng han nhu Nén ting Quén ly str dung thubc hi¢u qua dugc trién khai & Uc voi hon 3 triéu
ngudi dung, va hon 95% hiéu thubc & Uc ¢6 két ndi dén mang ludi nay, gop phén thay ddi
séu rong céch thitc quan ly thuoc ting hi¢u qua st dung thuéc theo phéc do cua béc si, gidm
ty 18 tai nhip vién, cling nhu ti wru héa ngudn cung thude cho ca cd nhén va hiéu thude..

2.2. O khia canh cong nghé:

FPT ghi ddu 4n néing tim céng nghé trong ndm 2023 théng qua viée diu tur vao cdc cong nghé
méi va céc linh vye chuyén nganh c6 tiém niing ting trudng cao. Nho tinh img dung cao, tap
trung va céc cong nghé 151, hé sinh thai cong nghé Made-by-FPT chimg kién mtrc ting trudmg
manh mé& 40,8%, mang lai doanh thu 1.620 ty ddng, tiép tuc déng vai trd 1a mot trong nhitng
déng luc tang truong mili nhon cua Tap doan trong dai han, hinh thanh Té hop s6 dem dén
trai nghiém, san pham va dich vu tét nhét va ding nhét t&i cdc ca nhan, td chitc, doanh

nghiép... theo chién luge DC5-135.

Al G6ng vai tro hat nhan trong chién lugc phat trién ctia FPT. FPT d4 ra mét hé sinh thai
GenAl - nén tang tri tué nhén tao thé h¢ méi, dugc nghién ctu nhim tmg dung cong nghé
Generative Al (Al tao sinh) vao cic san phdm thudc hé smh thai FPT.Al — HE sinh thai co
hon 20 giai phap, dich vy va 20 triu ngudi dimg tai 15 qudc gia v6i 200 triéu lugt sir dung
trung binh hang thing. HE sinh thai ndy cfing dwgc Software Reviews thudc Info-Tech

Research Group danh gia Top 1 Trg Iy ao Al xuit sic.

FPT chinh thic ra mét hé sinh thal Happy Journey voi diém nhén 1a Happy Club - chuwong
trinh khach hang than thiét phét trién theo tim nhin chién luge DC5 (T hop s6 5.0).

Thuc dy doi méi sang tao, “khdi nghiép trong long doanh nghi¢p”. Riéng trong ndm 2023,
FPT ghi nhén gin 3.000 séng kién cia CBNV, chi riéng 62 sang kién lot vao vong chung

khao cia cude thi iKhién d4 1am lgi cho FPT khoang 1.000 ty dbng.

2.3. O khia canh quan tri:

Cac hoat dong quan tri tdp trung vao 06 chuong trinh trong diém gdm: Dao tao, Ning cao
niing lyc va hi¢u qua nganh doc quan tri, Chuong trinh khoan, Luén chuyén, Quén tri theo

myc tiéu va két qua then chét, Chuyén dbi sb.

Vé dao tao, trong nim 2023, cic chuong trinh dao tao duge trién khai siu rong trén toan Tap
doan voi tdng sb 5,6 tridu gic hoc v6i ty 1€ hoan thanh hoc tap [én t61 99,8%.
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V& néng cao ning lire va higu qui edc nganh doc quén tri, Tap doan tiép tuc cai tién kénh
thong tin, két ni hoat dong théng nhit va phdi hop ddng b, néng cao chét lugng va hidu suit
trong céc hoat déng quan tri/hd trg kinh doanh, lam nén tang cho ting trudng kinh doanh
nhanh va bén viing.

V& chwong trinh khosn, ching t0i tao ra sw minh bach va ding dén trong chi tra Juong
thuéng theo hiu qua hoat dong. Qua do tao dong luc cong hién manh m& trong mdi CBNV.

V2 lndn chuyén, cic linh dao, can b quéan ly & 14t c4 cac cép trén toan Tap doan tiép tuc
duroc chuyén déi vi tri v&i nhitng thir thach, trai nghiém méi nhim duy tri stic sing tao, dong
lge cdng hién vi mdt muc tiéu chung. Ban Lanh dao Tap doan tién hanh quy hoach, danh gia,
bd nhiém, luan chuyén, hoan thién bd may lanh dao c¢Ap cao tai Tap doan va mét sb CTTV
nhur Chii tich, Tdng Gism ddc, Pho Tdng giam dbc, Gidm dbc Vén hanh cdc cong ty thanh
vién.

Vé quin tri theo muc tiéu va két qua then chdt (OKRs), timg cd nhin, timg phong ban,
timg cdng ty thanh vién cho 6t Tp doan tiép tuc dit ra nhitng muc tiéu thach thirc di kem
v6i nhitng hanh dong cu thé va danh gid két qua theo thang, theo quy nhim thic dy hanh
déng va thich tmg linh hoat trong vén hanh td chie va trién khai cong viée.

V& chuyén dbi s, ching 15i tiép tuc tao mdi truong, thic dAy va trién khai cdc sang kién s
nhim ddy manh qud trinh Chuyén dbi s6 trong ndi bo Tap doan theo phiwong phap Tuén FPT
Digital Kaizen. Nam 2023 tiép tuc 1a nim FPT ddy manh véi chién luge quan tri, thic diy
chuyén dbi s6 ndi bd, van hanh bing dit lidu theo thoi gian thyc. Dy dn HO Dt ligu TPT (FPT
Data Lake) hoan thién va van hanh dugc xem la cong cy chit chét gitp FPT nhanh chéng gia
ting ning luc quan tri; ra quyét dinh nhanh chéng, chinh xéc bt kip dién bién, nhu cdu thi
trudmg ciing nhu kip thoi tmg phé véi céc thi thach, kho khin ciia nén kinh té toan ciu.

II. DPANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

HDQT dénh gia cao két qua didu hanh hoat dong kinh doanh nidm 2023 trong bdi canh phai
{mg pho va thich nghi v&i tinh hinh kinh t suy thoéi toan cau. Véi két qua kinh doanh dat
duge nam 2023, cdc tién d& chién lvge d4 tao ra dugc trong hai nim vira qua, Ban Piéu hanh
dang khng dinh ning lyc quan tri va dua FPT timg bude vao chu ky tang truong manh mé
moi.

1. Hoat dong giam sat

Can ctr Bidu 1é Cong ty va Quy ché Quan tri Cong ty, HDQT da thyc hién vigc kiém tra, gidm
sat hoat dong ciia TGP va céc thanh vién Ban Diéu hanh trong viée didu hanh san xuét kinh
doanh va trién khai céc nghi quyét cia PHDCD va HPQT trong ndm 2023 nhu sau:

- Viéc thye thi chién luoc va k& hoach kinh doanh.

- Viée td chirc thye hién céc nghi quyét cia HDQT.

= Viéc thyc hién nghiém tic ché dd Béao c4o tai chinh quy, Bdo cdo tai chinh ban nién,
Bdo cdo tai chinh nim va Bao cdo thudng nién.

- Viéc trién khai cac chuong trinh, chinh sdch nhén sy clp cao.

- (Cac hoat dong dau tu.
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Mot la, trong b01 canh kinh t& bt én dién ra trén pham vi toan ciu, Ban Piéu hanh vin dam
bao gil¥ viing tbc do tang trudng, ddng thiri tao ra cac dong lyc ting trudng méi bam sat chién
luge va tAm nhin ctia Tép doan.

Hai 13, c4c nghi quyet clia Hoi dong quén tri dugce thi hanh ding han va duge dam bao bing
sw minh bach trong céng bb thong tin cling nhw thye hién bao cdo quén tri dinh ky theo ding
quy dinh.

Ba 13, Ban Pidu hanh nghiém tic thyc hién ché d6 B4o cdo tai chinh quy, Béo cdo tai chinh
ban ni€n, Bao cdo tai chinh ndm va Béo cdo thuong nién. Trong bbi canh suy thoai kinh té
toan cdu, mng bién trude nhimg khé khiin cla thi trudng, Ban Dleu hanh van tiép e siét chit
hon viée kiém soat két qua kinh doanh, tinh hinh cbng ng mdi tudn, dam béo tién d§ hoan
thanh ké hoach tai chinh nim va luén kip thoi c6 didu chinh khi gip kho khan.

Bén 13, Ban Didu hanh d& quyét liét chi dao ban hanh va trién khai Quy dinh luin chuyén can
bg, cling nhu phdi hgp ciing nganh doc nhén sy quy hoach, danh gia va bb nhiém, ludn chuyén
nhiéu vi trf 1inh dao, hodn thién b mdy lanh dao céc cép.

Nam 2023 danh diu nam hop tac ctia FPT vdi chinh quyén céc tinh, thanh phé véi viee ky
két céc thoa thuan hop tac thic day chuyén doi sb toan dién, ning tdng b tinh thanh ky két
thda thusin hop tic chuyén dbi s véi FPT lén con s 30 tinh, thanh.

II. HOAT PONG CUA HQI DONG QUAN TRI

1. Hoat dgng cia cic tiéu ban thujc HDQT

Hoi ddng quan tri FPT gbm 03 tiéu ban, cu thé nhu sau:

i

ST | Tiéu ban Ho va tén Chire danh

T

1 Uy ban Nhin sy va luong | Ong D& Cao Béo Chil tich
thudmg

2 | Uy ban Chinh séch phét trién | Ong Truong Gia Binh | Cht tich

3 Vin phang Chi tich HDQT | Ba Pham Ngoe Anh Chénh Vin phong

1.1. Uy ban Nhén sw va luong thuéng

Trong nim 2023, Uy ban Nhin su va Luong thuong da chi dao nghién ciru, xdy dung nhiéu
chuong trinh, chinh sdch quan trong trong phat trién nhan sy cta Tap doan va CTTV véi mdt

36 hoat dong ndi bat nhu sau:

e Chidao Ban Didu hanh FPT nghién ciu, xiy dyng chién lwgc nhin sg FPT giai doan
2024 - 2026, dap mg muyc tiéu ting trudng va hudng t6i chién luge DC5-135 cta Tap
doan.

e Chi dao trién khai chu’O'ng trinh quy hoach, luin chuyén cin b cap cao: Uy ban Nhan

su va Luong thucmg da tién hanh quy hoach, danh gi4, bd nhidm, luan chuyén, hoan thién
bd may lanh dao cAp cao tai TAp doan va mot $6 CTTV. Ching han nhu: Phéi hop vai
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SCIC b nhiém méi Chi tich HDQT va Tdng gidm dc FPT Telecom; luan chuyén va bd
nhiém mai Chu tich FPT IS, Pho chi tich Hoi ddng truong Truomg Dai hoc FPT, 02 Phé
t6ng giagm dbc FPT Software, Téng gidm dbc Base.vn, Giam déc Van hanh FPT IS. Péng
thoi, Uy ban Nhin sy va Luong thudng ciing chi dao Ban Didu hanh xay dyng bao cdo

tdng két viéc thue hién Quy dinh lufn chuyén cén bd FPT sau 3 nim trién khai.

Dinh hwdéng, chi dao ban hanh va trién khai nhiéu chwong trinh, chinh sich nhin sy

quan trong cia Tap doan va CTTV:

o Xay dung, trién khai va do ludng hiéu qua céc chinh sach dai ngd dic thu tai CTTV
nhdm muc tiéu gilt chdn nhan tai va giam tyi 1é nghi vi¢c nhu Chinh sach hd tr¢ vay
mua nha, xe; Chinh sach nN4ng cao mit bing thu nhép cho can b tai mot s6 bd phan
dic thu;

o Xay dung va trién khai c4c chinh séch tuyén duong khen thuong mdi, chu trong trao
quyén cho cén bd quén 1y céc cép nhim kip thoi ghi nhén thanh tich, dong vién tinh
thdn CBNV, qua d6 ning cao ning suit lao dong va hiéu qua kinh doanh tai FPT. Vi
dy nhu Chinh sach Mung cong, Chinh Sach tuyén duong;

o« Xiy dung va trién khai quy dinh d4nh gid hiéu qua 1am viée truong nganh doc CTTV,
thue hién muc tiéu nang cao ning lyc quéan tri nganh doc trong Tép doan.

Uy ban Chinh sach phit trién

1.2.1. Chinh sach quan tri ndi b

Quidn tri bing OKRs (Phuong phép quan tri bing muc tidu va két qua then chét) tiép tuc
duoc trién khai sdu rong t6i tAt ca CBNV {rén toan cdu. Pay cling 13 niim thit 04, Tap doan
trlen khai phuong phap quan tri nay. Cha tich va Tbng glam dbc CTTV phai hop béo céo
v& OKRs hang quy véi Ban Diéu hanh ctia Tap doan dé lam guong cho nhén vién. OKRs
da dan tré thanh kim chi nam cho ké hoach cila ca Tap doan néi chung va timg CTTV noi
riéng véi 95 - 97% CBNV hoan thanh muc tiéu OKRs ding han.

Chinh sich Luén chuyén cin b ¢lp eao tiép tuc dquc trién khai nhit quén v6i muc tiéu
dao tao thé hé lanh dao méi va tao dong luc phat 1 trién cho T4p doan va CTTV. Nam 2023,
120 lanh dao ¢lp cao va khoang 350 lanh dao cAp trung cua toan Tép doan di dugc ludn
chuyén. Sy luan chuyen nay dugc ky vong sé€ gia ting ning sufit lao dong clia CTTV va
giap nhiing nhén 5 ¢6 kha ndng lanh dao ¢6 co hdi chung minh nang luc.

Chwong trinh Ning cao ning lyc quin tri nganh doc nhim h3 trg cho sy phét trién
nhanh chéng cia ca Tap doan. Chuong trinh tip trung vao vige khing dinh vai trd cla cic
Tu 1énh (Trudng nganh doc) théng qua quan ly nganh doc va xay du'ng chinh sach dé phat
trién nganh doc, dic biét 1a nganh doc cdng nghe d8 ¢6 thé tdi uu ngudn luc ngh1en clr,
phat trién san phdm. Uy ban Chinh séch Phat trién ciing & tham muu Ban Diéu hanh mdt
s6 dinh hudng quan trong nhu thanh 14p 02 nganh doc méi [a Mua sém va Phap ché.

Chwong trinh Ning cao ky luit d& dam bao ting tru:ong va su phat trién trudmg ton cla
Tap doan, dic biét trong g1a1 doan kinh t& gip nhiéu bién d6ng. Uy ban Chinh sach Phat
trién @ d& xuét voi Ban Didu hanh tiép tyc ning cao ky luft thuc thi ké hoach, ldy lanh
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dao 1am guong dé thye hién ké hoach kinh doanh theo dimg muyc tidu di dé ra. Ndng cao
ky ludt s& tip tuc duge FPT dat 18n hang diu trong nim 2024,

1.2.2. Chinh sich dé phat trién kinh doanh

- Chinh sdch phat trién va giit chian khach hang tai thi tru'o’ng trong nwéc: Nhan thiy
strc manh ndi tai ciia TAp dodn, Uy ban Chinh sach Phat trién tham muru trién khai Chu:()'ng
trinh Trudng dai dién dia phuong dé van dung tbi da ndi lyc, sttc manh, sy doan ket cla
cac CTTV trong viéc quan ly vamo rong thi truong. Thém vao dé, Uy ban con tu véAn Ban
Didu hanh v& chinh séch nhim thic diy cdc CTTV hd tro ban chéo san pham Uy ban
cling @& xuit nhu'ng hwéng di méi lién quan dén vige phat tridn cac géi san phim bao gom
nhitng san pham sin c6 ctia FPT hay nghién ctru phét trién san phdm méi dép tng nhu ciu
khach hang khdi doanh nghiép (nhu HE sinh thai Made by FPT, giai phap ERP), khach
hang khdi nha nude (nhu céc gidi phép cho Dé 4n 06) va khach hang cé nhén,

- Piu tw mé rong hoat dong va niing lu'c tai thi tredng nwde ngoai: Trong nidm 2023,
FPT d4 md 05 viin phong méi tai mét sb thi trudng nhw Nhat Ban, Han Qubc, Trung Qubc,
Mexico. Pdng thoi Tap doan cling tién hanh 04 thuong vy M&A va dAu tur chién luge vao
cac cdng ty c¢ong nghé tén tudi trén the gidi va md 01 cong ty chuyén trong linh vuc phin
mém 6 6. Nhitng huong di trong yéu ndy di gép phin quan trong mang vé doanh thu 1 ty
USD tir thi trudmg nudc ngoai, dua FPT vao nhém doanh nghiép dich vy CNTT ty USD
cua thé gioi.

- Céc dw 4n chién lwge: Céc du én chién hrge nhu An - Hoc - Lam - Khoé va DC5 tlep tuc
duogc diu tur va nhan sy hd tro tham mum trye tiép tir Uy ban. Déc biét, dy an Chién luoc
DC5 di ¢6 bude tién 16n khi cong bd Hé sinh thai Happy Club, ky thoa thuan hop tac véi
Visa trong Ngay hoi cong nghé FPT 2023.

- Ciac hlm'ng chién lirgec méi: Céc huong d1 mai duo'c cha trong d4u tu, tao nén méng phat
trién bén viing trong twong lai nhu cung cép phin mém cho nganh san xudt 6 t6, san xuit
chip ban dan, cong nghé Al... Nhiing thinh cong budc dAu clia céc chinh sdch phét trién
méi 1a thanh 1ap FPT Automotive ¢d tru s& tai Hoa Ky, thanh 14p FPT Semiconductor va
tr& thanh cb dong va ddi tac chién lugce clia Landing AL

1.3. Vin phong Chi tich HDQT

Cing v&i viée hoan thanh t6t vai trd Thu ky Tap doan va hé trg HDQT trong cdc hoat dong
nghlep vy, trong nam 2023, Viin phong Chu tich HPQT cling di tich cuc tham gia duy tri va
thiic diy cong tac ddi ng0a1 phue vy phat trién kinh doanh. Péng thoi, Vin phong HDQT
cting dam bao vide cung cAp thdng tin klp thei, chinh x4c gitip viée cng bd théng tin cdc nghi
quyét, bdo cdo quan trj cong ty duge trién khai diing thosi han, quy dinh lién quan. Nim 2023,

Vin phong HDQT ciing phéi hop véi céc bén lién quan t6 chite thanh cong PHPCD 2023
vao thang 04/2023.

2. Cic giao dich, thi lao va cic khoén lgi ich cia HDQT

Thi lao ciia HDQT, BKS, BPH dugc cong b6 cong khai trong Bao céo thudng nién/Béo céo
tai chinh ctia Tap doan. Viéc chi tra thui lao ciia HDQT va BKS tuén thi theo ding quy dinh
tai Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2023 va Nghi quyét s6 01.03-2023/NQ-HDQTFPT

8



G
ngay 15/03/2023 ciia HDQT vdi thi lao cho céc thanh vién tham gia didu hanh' 12 10,76 ty
dong va mtrc thudng khong qua 0,49% trén tong LNTT ctia Tap doan; thit lao cho céc thanh
vién HDQT khong tham gia diéu hanh 13 6,2 ty. déng; Trong nim 2023, thuc chi mirc lwong
va thu lao cho thanh vién HPQT 14 16,858 ty dong, thu lao va chi phi hoat déng ciia BKS la
1,456 ty ddng. V& théng tin thu nhip clia Ban Piéu hanh, Tap doan d4 thyc hi¢n cdng bd trong

Béo céo tai chinh nim theo quy dinh tai Piéus 31 cta Nghi dinh 71/2017/ND-CP.
Thu lao thanh vién HPQT nim 2023
Pon vi: Viét Nam dong

Thanh vien HDQT Chirc danh Thu lao

Ong Truong Gia Binh Chui tich HDQT 0

Ong Bui Quang Ngoc Phé Chu tich HDQT | 0

Ong B Cao Bao Uy vién HDQT 0

Ong Jean-Charles Belliol Uy vién HPQT 960.000.000
Ong Hiroshi Yokotsuka Uy vién HDQT 2.389.250.000
Ong Hampapur Rangadore Binod | Uy vién HPQT 2.389.250.000
Ba Trén Thi Hong Linh Uy vién HDQT 360.000.000

3. Thanh vién va co cdu cita HPQT

HPQT FPT gém 07 thanh vién I nhiing ngudi ¢6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém lau ndm
trong linh vyc CNTT, tai chinh, kinh doanh qudc t&, quan tri doanh nghiép. Vi 03 thanh vién
HDQT doc lap, co cAu thanh vién HPQT clia FPT dam béo tudn tha theo dung cac quy dinh
phap ludt lién quan.

Tir nim 2013, FPT da tach bach vai tr6 ctia Cht tich HPQT va TGP thé hién sy déc lap va
phén chia trach nhigm 16 rang gitra HDQT va Ban Piéu hanh nhim dam béo sw phan quyén
trong viée ra quyét dinh va ning cao tinh ddc [4p trong hoat déng cia HDQT.

Danh sach thanh vién HDQT

Ty 1€ siv
hitu ¢ : z
- Chire danh kiém nhiém trong
?ET Thanh vién Cac I’:ﬁ_'é‘n“' HDOT cita e cong ty khfic
H | (Tinh dén 31/12/2023)
quvlﬁt
I Ong Truong Gia | Chi tich [ 6,99% |- Thanh vién HDBQT FPT
Binh HRQT Telecom. |

113 thanh vién HPQT Iim viée todn thdi gian, duge phén cong cde cong vige cu thé, truc tiép dén hoat dong cong ty
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35 niim trong
[inh vire CNT'T

Téi bau cir

(O7/04/2022

- Chu tjich HPTY FPT Education,
- Thanh vien HPQT DH FPT.

- Uy vién HPQT Ngin hing
TMCP Ngoai thuong Vigt Nam
(dén thang 04/2023).

Ong Bui Quang
Ngoc

Phé Chu tich
HDQT

35 ndm trong
[inh virc CNTT

'Tai bau ctr

07/04/2022

1,64%

- Thanh vién HPQT DH FPT.

Ong D3 Cao Béo

Uy vién
HPQT

35 nAm trong
linh vuec CNTT

Tai bau cir
07/04/2022

0,95%

- Uy vién HPQT Cong ty Co
phan D8 thi FPT Da Ning.

Ong Jean-Charles
Belliol

Uy vién
HBQT doc lap

40 nim trong
Iinh wvuc tai
chinh

Tai bau cir

07/04/2022

0%

Ong Hiroshi
Yokotsuka

Uy vién
HBOT dde lap

29 nam trong
linh vire CNTT
Béu ctr

07/04/2022

0%

Ong Hampapur
Rangadore Binod

Uy vién
HDQT doc 1ap

0%
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Gan 50 nam
trong linh vuc
CNTT
Biu cir
07/04/2022
7 | BA Trin Thi Hong | Uy vién | 0% - Thanh vién HDQT Céng ty cb
Linh HDQT phén Thiét bi khi tugng thiy van
- v mdi truomg Viét Nam (deén
Hon| 10 ‘& théng 06/2023);
trong linh wvire S i
diu trva quén - Thanh vién HPQT Céng ty Co
iri disank phin Vién théng FPT (il
nghiép 25/04/2023).
Béu cir
07/04/2022

4. Hoat dong ciia HDQT

Trong nam 2023, HDQT 44 tién hanh 06 cudc hop d"ém bao ding quy dinh vé sb luong 01
cudc hop/quy. HPQT ciing d4 ban hanh 09 Nghi quyet.

4.1. S6 lugng cic cude hop
. B j . S6  budi| ... A
| Thank vien | . Neiy bit diu/khong |, Iy K
STT Chire vy con la thanh vién tham  di
HPOT IDOT HPQT |
tham dy | TP
1 Ong Truong | Chu  tich | Téi biiu etr | 06/06 100%
Gia Binh HDQT (07/04/2022)
2 Ong Bui | Pho cha tich | Tai béu ctr | 06/06 100%
Quang Ngoc | HDQT (07/04/2022)
3 Ong P8 Cao |Uy  vién | Téi béu cir | 06/06 100%
Bao HPQT (07/04/2022)
4 Ong  Jean- | Uy  vién | Téi béu ctr | 06/06 100%
Charles HPQT ddc | (07/04/2022)
Belliol lép
5 Ong Hiroshi | Uy vién | 07/04/2022 06/06 100%
Yokotsuka HDQT doc
lap
6 Ong Uy  vién | 07/04/2022 06/06 100%
Hampapur HBQT dbc
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Rangadore lip
Binod
7 Ba Trin Thi | Uy vién | 07/04/2022 06/06 100%
Héng Linh HbQT
4,2, Noi dung cic cudc hop va Nghi quyét ciia IPQT
Phién hop Thinh phin tham dy | N§i dung hop va Nghi quyét
Phién 01 HDQT: 7/7 thanh vién |- Phé duy¢t Két qua kinh doanh nim 2022;
Nedy Quan sat vién: - Phé duyét va trinh DHPCD phé duyét Ké
17/01/2023 - Ban Kie}m soat: 2/3 hoach kinh doanh ndm 2023;
- Ban Dicu hanh: 1/3 |- Phé duyét va trinh PHPCP dinh hudng
Ban hanh Nghij quyet sé | chién luge giai doan 2023 - 2025,
01.01-2023/NQ- - Phé duyét tang von diéu 1& cho Cdng ty
HDQTEFPT ngdy | TNHI Phan mém FPT, Cong ty TNHH
17/01/2023 Gi4o duc FPT va Cong ty TNHII FPT
Smart Cloud; ,
- Thong qua ngdy chét danh sich PHPCD
va ngay hop DHDCD.
Phién 02 HDQT: 7/7 thanh vién |- Théng qua Chuong trinh PHDCD thudng
Nady Quan sat Yién: nién 2023, trinh BHDQD ’phé duyét;
15/03/2023 - Ban Kiém soat: 2/3 |- Thong qua Quy ché to chic PHDPCD

- Ban Diéu hanh: 2/3
Ban hanh Nghj quyét
$6 01.03-2023/NQ-
HDQTFPT va Nghi
quyét s6 02.03-
2023/NQ-HDQTFPT
ngay 15/03/2023

thuong nién 2023;

- Théng qua bao cdo cia HDQT ndm 2022,
dinh huéng va ké hoach kinh doanh nam
2023, trinh PHPCP phé duyét;

- Théng qua ngan sach thu nhip va thu lao
ciia HDQT nam 2023, trinh DPHPCH phé
duyét;

- Thong qua Bao cdo tai chinh 2022 da kidm
toan, trinh PHDCP phé duyét;

- Théng qua phwong én st dung loi nhugn
nim 2022 va chinh séch chi tra ¢b tire nim
2023, trinh DPHDCD phé duyét;

- Thong qua dé xuit lya chon 01 trong 04
cong ty kiém todn (Bigd) thuc hién kiém
todn bdo cao tai chinh nim 2023, trinh
DHDCD phé duy¢t;

- Théng qua d& xuét phwong 4n phat hanh b
phin cho ngudi lao dong giai doan 2023 -
2025, trinh PHDCD phé duyet

- Thong qua 48 xuét sira déi Diéu 1& Cong ty
va Quy ché ndi bd v& Quan trj Cong ty, trinh
DHDBCD phé duyét;

- Phé duyét phuong an phat hanh cb phiéu

theo chuong frinh Iya chon cho CBNV ¢6
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Phién hop

Thanh phiin tham dy

Ni dung hop va Nghi qu:rét

thanh tich déng gop trong ndm 2022;

- Thong qua viéc ban hanh Quy ché phét hanh
cb phiéu theo chuwong trinh lya chon cho
CBNV ¢ thanh tich dong goép trong ndm
2022,

- Théng qua danh sach CBNV dugc tham gia

chuong trinh lya chon cho CBNV c¢6é thanh

tich dong gop trong ndm 2022;

Phé duyét phuong 4n phat hanh cd phiéu

theo chuong trinh Iua chon cho can bd lanh

dao cap cao trong ndm 2023;

- Thong qua viéc ban hanh Quy ché phat hanh

c¢b phiéu theo churong trinh Iya chon cho can

b6 1anh dao cép cao trong nim 2023;

Théng qua danh sach CBNV dugc tham gia

chuong trinh Iya chon cho can bd lanh dao

cip cao trong ndm 2023.

Phién 03

T ngay 08/05
—10/05/2023

Xin ¥ kién bing vin
ban:

- Ban hanh Nghi quyét
s6 01.05-2023/NQ-
HDQTEFPT va Nghi
quyét s6 02.05-
2023/NQ-HDQTFPT
ngay 10/05/2023

- Ban hanh Nghi quyét
s6  03.05-2023/NQ-
HPQTFPT ngay
12/05/2023

- Tang vbn diéu 16 cho Cong ty C6 phan FPT;
Giao cho Nguoi dai dién theo phép luit cua
Céong ty t6 chirc thuc hién viée cdp nhét n01
dung déing ky doanh nghiép va théng tin vé
vbn didu 1& ctia Céng ty;

- Théng qua danh sach CBNV da tham gia

chuong trinh phat hanh cb phiéu theo
chuong trinh lya chon cho CBNV ¢6 thanh
tich déng gbp trong ndm 2022;

Théng qua danh saich CBNV dd tham gia
chuong trinh phat hanh c6 phiéu theo
chuong trinh lua chon cho can bd lanh dao
cap cao trong ndm 2023;

- Thong qua phuong an chi tra ¢b tie con lai
nim 2022 bing tién mit;

Théng qua phu'ong an phat hanh cb phiéu dé
trd ¢6 tre tr ngudn loi nhudn gift lai cua
Céng ty cho ¢ ddng hién hitu sau khi ting
vbn dléu 18 thanh céng;

- Uy quyén cho Chi tich Hoi dong (quan tri

trién khai phwong 4n chi tra c0 tic con lai
nam 2022 va phat hanh cb phidu d& tra ¢
tirc.

Phién 04

Tir ngay 18/05
— 23/05/2023

Xin y kién bang vin
ban

Ban hanh Nghj quyét sb
04.05-2023/NQ-

- Phé duyét viéc lya chon Cong ty TNHH

PwC Viét Nam la don vi kidm toan Bdo cio
t3i chinh nam 2023.
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Phién hop Thianh phin tham dy | Ni dung hop vi Nghi quyét
HDBQTFPT ngay
23/5/2023
Phién 05 HDQT: 7/7 thanh vién |- Ting vdn didu 1& cho Céng ty C& phin FPT;
20/07/2023 Quan sdt viémn: - Giao cho Nguoi dai dién theo phap ludt ciia
- Ban Kic¢m soét: 3/3 Céng ty & chirc thyc hién viée cap nhat noi
- Ban Piéu hanh: 3/3 dung déng ky doanh nghiép va thong tin vé
Ban hanh Nghi quyét s§ | vén didu 18 ctia Cong ty;
01.07-2023/NQ- - Théng qua phuong én tam g c6 tie dot
HDQTFPT va Nghi| métnim 2023 bang tién mit.
quyét  s6  02.07-
2023/NQ-HDQTTFPT
ngay 21/07/2023
Phién 06 HDQT: 7/7 thanh vién |- Béo céo két qua kinh doanh Quy III va du
1/11/2023 Quan sat Yién: kién két qua thuc hién ké hoach kinh doanh
- Ban Ki€m soat: 3/3 ném 2023.
- Ban Dié€u hanh: 2/3
Khong ban hanh Nghi
quyét

4,3. Hoat ddng caa cdc thanh vién HDQT dbe lip

Tinh dn hét 31/12/2023, HPQT FPT ¢6 03 thanh vién doc 14p bao gbm éng Jean-Charles
Belliol, 6ng Hiroshi Yokotsuka va dng Hampapur Rangadore Binod. Trong ndm 2023, cdc
thanh vién HPQT dbc lap nay déu tham gia day du céc cude hop HDQT ciia tap doan va dong
gopy kién vao chién luoc phét trién va hoat dong ctia Tép doan ciing nhu chii déng trao d6i
v€ cac chi tiéu kinh doanh, cac dinh hudng phat tridn trong timg Iinh vue hoat déng va dua ra
céc d& xuét, giai phap pht hop. Bén canh dd, cdc thanh vién HDQT dgc 1ép cia FPT so hitu
kién thure, kinh nghiém chuyén mén da dang ciing d& dong vai trd quan trong trong hoat dong
quan tri cia FPT.
Ong Jean-Charles Belliol: Vi sy tich lily kinh nghi¢m phong phi trong linh vuc tai chinh,
tai céc phién hop HDQT ctia Tép doan, 6ng dd dua ra céc quan diém toan dién vé hoat dong
tai chinh, dAu tu cling nhu mét s6 chi tiéu kinh doanh, dinh huéng chién lugc trong nim 2023
va giai doan 2023-2025 cia Tap doan va mdt s6 don vi thanh vién. Trong nam 2023, 6ng da
tich cuc déng gop ¥ kién vao viéc xay dung cac chinh sach bdi dudng thé hé lanh dao ké cin
cta Tap doan FPT.
Ong Hampapur Rangadore Binod: Trong nam 2023, véi bé day kinh nghiém trong linh
vue phat trIen nguon luc chat luong cao va dao 3o chuyen gia, quan Iy CNTT tAm c& qubc
té, dng tiép tuc dong gop rét nhiéu ¥ tudng cho cac chinh sach nhén sy quan trong cta Tap
doan. Bén canh do, ong ciing déng vai trd quan trong trong viée hé trg tw van cho chuong
trinh phat trién néing luc cta lanh dao Tép doan va rit nhidu chuong trinh khéc gép phin gia
tang kinh nghiém, ning lyc cua CBNV.
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Ong Hiroshi Yokotsuka: Nhiing tur vin cua dng d01 véi tinh hinh kinh té cting nhu cdc dinh
huéng ctiia doanh nghi¢p & Nhat Ban d& gitp ich rat nhiéu cho chién luoc kinh doanh va sy
tang trudng manh mé& cia FPT tai Nhit Ban. Ong ciing dua ra nhiing ¥ kién déng gép cho cac
hoat déng dau tu cling nhu céc co hdi ciia Tap doan tai thi trudmg Nhét Ban.

4.4. Dinh gis chung vé hoat dgng ciia HPQT
Ciin ¢t vao cac quy dinh chung d6i voi hoat dong clia HPQT va bidu 1& Cong ty, ndm 2023

vira qua, IDQT 48 chi dao kip thoi cling nhu giam sat chit ch& va tham vin cho hoat dong
ctia Ban Pidu hanh nhdm dam bao thyc hién cic myc tiéu chién lugce da dit ra.

Céng tac hoach dinh chién luge tiép tuc duge kién toan trong toan Tép doan, nh& do, cdc myc
tiéu chién luge, hanh dong chién lwoc va cdc chuong trinh hanh déng dugc trién khai nhanh
gon, rd rang va nhit quén.

HDQT FPT, dic biét [a cac thanh vién HPQT dgc lap 1a nhitng ldnh dao c6 uy tin cao trong
khu vyc trong linh vye CNTT, s6 hitu kinh nghiém quan tri 1au nim ctng mang luéGi quan hé
rong khip. Trong nim 2023, nhd nhiing the manh vuot troi va ké thira thanh tyu ctia nhiing
ndm trudc, cong tac quan tri cua HDQT tlep tuc duoc minh bach héa, gép phan giup FPT tiép
tuc dat duoc nhitng ddu 4n ting truéng an tugng, khang dinh vi thé 1a mét trong nhitng tap

doan coéng nghé hang dau thi truong Viét Nam va thé gidi.
4.5. Danh gia cia thanh vién HDQT déc lap vé hoat dong ciia cong ty

Ong Hampapur Rangadore Binod: “Niam 2023 la mét nam thanh céng cua FPT Tap doan
da ghi d4u 4n v&inhidu cot mbe quan trong. Toi that cam kich trude sy tan tim cbng hién cla
Ban Piéu hanh va toan thé CBNV ciia FPT cho mét myc tiéu dua céng ty 1én nhitng tdm cao
hon nita. Trong chiing dudng tiép theo, diéu quan trong nhét VO‘I FPT la dap {mg cac yéu ciu
vuot trén ¢4 sy mong doi ctia Khach hing. Su cham lai ctia nén kinh t& trén toan cau s& lam
gia ting ap Iyc canh tranh, do d6, viéc cung clp c4c san phim, dich vy, gidi phdp chét luong
cao sé 13 didm khéc biét duy nhét ctia FPT.”

Ong Jean-Charles Belliol: “FPT da trién khai cdc nghi quyét DITDCD vcn hiéu qua cao,
dong gop quan trong cho su phat trién cta Tap doan, mang lai lgi ich cho ¢ doéng va cdc bén,
bt chap nhitng thich thitc, diic biét 12 tinh hinh dia chinb trj va m6i trudng kinh 1. HPQT,
Ban didu hanh va Pdi ngdi Giam dbe nghiép vu d ¢6 nhiing tranh lugn minh bach va hiéu qua
vé& nhiéu cha d& quan trong thiic d4y su phat trién ctia Tap doan. Nhd d6, FPT da dat dugc
nhiing thanh céng dang k& tai thi truong M§ va chiu Au trong nim 2023. HDQT va Ban Diéu
hanh FPT ciing ludn sin sang tiép thu cac kién nghi cta thanh vién HDQT doc lap vé céc hoat
dong tai chinh va diu tu cling nhur cdc mye tiéu kinh doanh nim 2024 va chién lugc trung han

cua Tép doan va CTTV.”

Ong Hiroshi Yokotsuka: “Nim 2023, nén kinh té thé gidi roi vao tinh trang tri tré. Tuy nhién,
FPT dat mirc ting trudng n tugng vuot ky vong. Ching t6i cling da ¢ nhing cudc thao luén
v& din bién, xu huéng céng nghé toan ciu va co hdi phat trién cho FPT trén pham vi toan

95

ciu.
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IV. CACKE HOACH VA PINH HI ONG CUA HDQT NAM 2024

Vi dinh huéng chién luge va nhimg thanh tyu dat duge trong nim 2023, HDQT dua
ra ké hoach kinh doanh nim 2024 nhu sau:

1.1. Céc mue tiéu chi yéu trong nim 2024

.

Don vi: ty VND B - _
; Doanh thu Lgi nhugn trirde thué

IKhai kinh
doanh Nim | Nim o ) Nam e

| 2023 | 2024 Thay ddi | Nim 2023 | Thay doi
Khéi cong nghé | 31.449 | 38.150 21.3% 4,162 5.195 24.8%
Khéi Vién thong | 15.806 | 17.600 11,4% 3.0421 3508 15,3%
Khéi Giao duc, I

: Al ’ oy 999 ; 1%

Dt va Khae 5.363 6,100 13,7% 1.9 2.172 B, 7%
Tﬁng cong 52.618 | 61.850 17,5% 9.203 10.875 18,2%

1.2. Ké hoach diu tw dy kién

Don vi: ty VND
Khbi Ngan sach diu tur Cha thich

DPiu tu md rong cac khu td
hop vin phong tai cac thanh
phé 1én nhue Ha Noi, Da
Khéi Cong nghé 2.200 Ning, Tp.HCM, Quy
Nhon, ... cfing nhu diu tu vio
ha tAng cong nghé phuc vy
hoat déng kinh doanh.

Péu tu céc truc cap chinh, cap
K xre B A bién, ning cip chit luong ha
Khoi Vién thong 2.300 Alen o 5 Cflp © ?. L E n
ting vién théng ndi dia va he¢
théng Trung tAm Dit ligu

Diu tv m& rng céc khudn
vién Dai hoc tai Ha Ngi, Tp.
Khéi Gigdo duc, Pau tur va HCMva Pa Nang, dong thai

) 2.000 e N .
Khéac mé& rdng thém céc co s¢ dao
tao moi tai cac tinh, thanh

trén toan qudc.

Tong cong 6.500
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Chién lrge phat trién giai doan 2024 — 2026

Trong giai doan 2024-2026, FPT huéng dén viée ting téc Chuyén dbi s6, ddy manh Chuyén
dbi xanh va bt ddu Chuyén dbi théng minh.

2.1.

Chwong trinh DCS

FPT tidp tuc kién dinh trién khai Chién luge DCS dd vach ra trong ndm 2023 — nim thir 35
trong hinh trinh phdt trién ciia Tdp doan.

V6i st ménh kién tao hanh phiic cho méi con ngudi, thanh cdng cho méi t& chire va cao hon
nita 13 humg thinh cho quéc gia, trong giai doan 2024 — 2026, DC5 (Digital Conglomerate 5.0)
- T4 hop sb 5.0 s& thp trung phét trién dong thdi cc san phim, dich vu va giai phap theo hai
hudng di trong yéu la:

2%
2.2.1.

Phat trién Dich vu théng minh cho td chitc, doanh nghiép va Dich vy tién ich cho c4
nhan dya trén nén ting Al va Dit liéu.
Md rong va két nbi cdc hé sinh thai, dbi tic trong va ngoai Tép doan mang dén trai
nghiém trye tuyén tron ven va tdt nht cho ca nhén, b chire, doanh nghiép, dong thoi
gitip FPT mé rdng tip khach hang va co hoi kinh doanh méi:
 H& sinh thai, d5i tic bén ngoai bao gf":rm: Hé théng thanh toan tryc tuyén, Ngin
hang, Mang x4 héi va cdc Gmg dung truc tuyén, Chudi cira hang bén 1& va siéu
thi;
« Hé sinh thai cia FPT: Trién khai quyét liét viée tich hop sdu cac dich vu nén
tang FPT ID, FPT Pay, Happy Club va Customer Data Platform vao toan bé cac
dich vy, san pham, giai phap Made by FPT.

Chuong trinh trong diém theo khdi kinh doanh

Khéi Céng nghé mé réng nhanh chong dich v, linh viee va thi trudng trén quy
mb todn ciu

Néang cao ning luc chuyén sfu trong linh vuc Automotive: Dya trén kién triic
AutoSAR, FPT ddy manh dau tr nghién citu cdc giai phdp thong minh, cung cip dich
vu tich hop trén 6 t6 véi muc tiéu ting trudng 50%/nim va dat doanh thu 1 ty USD
vao nidm 2030. FPT hién c¢6 hon 4.000 k¥ su va chuyén gia trong linh vuc phin mém
6 t6, mang ludi hon 150 khach hang 14 cac hing tén tudi trén thé gidi nhu Honda,
Hyundai, Volvo, VinFast, Ford, Yazaki, LG, Panasonic, NXP...

MG rong cac dich vu trong nganh chip Ban din: Tiép tuc md rong cac model chip thiét
ké, tham gia vao dich vu kiém thir chip (OSAT) va md réng quy md sén xuét. Pdng
thai, FPT dit muc tiéu dén niim 2030 dio tao duge 10.000 k¥ su va chuyén vién nganh
ban dén (bao gdm ca cac chimg chi chuyén dbi ngn han tir cdc nganh lién quan nhu
Dién tir, Vidn thong...). Hién FPT dé cé don dat hang gin 70 trigu chip cho dén nim
2025.
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- Tiép tuc ddu tu cho céc dich vu vélLAI, Cloud, Cybersecurity cung cac dich vu ha thng
méi cong nghé méi nhu GPU as a Services (Graphic Processing Units — Dich vy may
chi 4o ting tbc cac tac vu mdy hoc, dd hoa, AL..).

- DAy manh phat trién c4c nén tang FPT Cloud, FPT Al va san pham, gidi phap Made
by FPT (SaaS va Cloud on Premise) theo huéng chuyén sau trong cdc nganh nghé..

- Mb& réng dich vu Tich hop he¢ théng va dich vy Quén Iy ha tAng (Infrastructure
Managed Services) cho khu vire Déng A va Dong Nam A.

- Tién phong trong Chuyén d6i s8, Chuyén d6i Xanh va tién dén Chuyén ddi thong minh
(DGI - Digital, Green, Intelligence Transformation).

- Duy tri tbc d6 tang trudng trén tit cd cac thi truong toan ciu. Trong d6, thi truong
Pong A, gdm Nhat Ban, Han Quée, Trung Qudc voi sy tuong ddng v& viin hoa va xu
hudng chuyén dich China + 1, duge ky vong s& duy tri mirc tang trudng cao.

2.2.2.  Khéi Vidn thong tré thanh nha cung cap cdc dich vu Internet va Online co tréi
nghiém tot nhit
Nhim dem lai chit lugng n dinh va trai nghiém dich vy xuét sdc cho khédch hang, trong linh

vue Dich vu Vién théng, FPT s& diy manh tmg dung cong nghe Al, tu dong hod ho tro trong
van hanh, t6i uu duong truyen iy blen theo dich vu, cai tién c4c thiét bi diu cubi va két nbi

cée dich vu vién thong voi T hop s6 5.0 — DCS.

Céc dich vu Trung tdm dit heu tip tuc duge ning cip, cai tién tao ra cac bo giai phap toan
trinh tir ha tAng t&i phin mém cho khdch doanh nghiép hudng t6i myc tiéu cao phat “dit lidu
cua Viét Nam & lai Viét Nam”.

Tt nhitng thanh céng budc dAu ciia cong déng VnExpress Marathon véi hoat déng trén mang
xd hoi, choi/thi d4u online (VRace) va cac gidi quy md 16n nhu VnExpress Marathon 1én t&i

10.000 ngu:o'l FPT s& tiép tuc m& rong md hinh nay cho céc cong ddng méi théng qua viée
phét trién nén ting xa hoi truc tuyén va tryc tiép (Social Online - Offline Platform) hang diu

Viét Nam.
2.2.3. M& ring theo chiéu ngang va siu tgi Khoi Gido duc

Linh vuc Gido duc tiép tuc m& rong theo ca chiéu ngang va chidu siu thong qua viée dau tu
xdy dung mang lu0'1 céc trwong Dai hoe, Cao déng va Phd thong lién cp tai nhidu tinh
thanh trén toan qudc, ddng thei ting cudng md méi cac chuyén nganh dao tao, phyc vu true
tiép nhu cAu phét trién nhan sy trong c4c [inh vye nhu: Chip ban din, Automotive, Game
Design...

2.3.Piu tw vio cong nghé & con ngudi

2.3.1. Pdu tr mgnh mé vao cdc cong nghé nén ting

Tri tu¢ nhin tgo dong vai tro hat nhén trong chién lugc phat trién ctia FPT (DC5), hudng dén
phuc vu it nhét 50% cong dan Viét Nam va 300 triéu céng dén toan cdu. Cac gidi phap Al tao
sinh (nhu Al Mentor, ChatbotGPT...), Al thi gidc (LendingLens) duge phat trién theo dinh
huéng nganh nghé chuyén sau dem lai Igi th vugt trdi cho bd cac san pham Made by FPT va

cho chinh khéch hing ctia FPT trong kinh doanh va san xut.
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Tap doan ciing s& tiép tuc ddy manh hop tac véi Landing Al - Top 10 start up 4n tuong nhét
nuée M§ - d6n dAu lan song thi gide may tinh. Trong nm 2024, FPT va Landing Al s& ddy
manh xiy dung giai phap ting dung mo hinh Thi gidc lon (Large Vision Model - 1. VM) giai
quyét nhiéu bai toan khé trong cac linh vue San xuét, Nong nghiép, Y té, Ban 1&... Dic biét
cac giai phap Lendingl.ens phat hién 18i trong san xuét dang duoc thir nghiém tai nhiéu nha
may ¢ hiéu qua vuot trdi vé d6 chinh x4c, phat hién sém va ning suét cao trong cic linh vuc
san xudt may moée, cong nghiép so v6i cac phuong phép truyén théng. Céc gidi phap nhan
dang, phan loai va chuén doan quy mé 16n dya trén hinh anh cling dang dugc thir nghiém cho
Camera Al chén doan y t€, quan 1y kho vén va bdn 1&.

Trong link viee chip bdn din, Tap doan tiép tuc ddy manh tim kiém cac d6i tic tiém ning trén
pham vi toan ciu dé hop tic du tu va tham gia vao dich vu kiém thit, m& réng quy mé san
xuét ciing nhu dao tao ngudn nhan lyc céng nghé cao trong ca ngén han va dai han cho nganh
ban dan, d4p (mg nhu ciu [6n tir thi truomg.

Trong ming cong nghé Cloud, tp trung phat trién nén ting ddm may siéu hoi ty, thic déy
d6i méi sdng tao thong qua viée lién tuc m& rong phét trién hé sinh thai san phim, ning sb
lwgng dich vu 1én trén 100 dich vy, ddng thos, tap trung phét trién nhém dich vu nén ting
(PaaS) va giai phdp mai nhu tinh todn hiéu ning cao, ha tAng phat trién dich vu AL VDI...
Tép doan cling ky vong md rong san pham dich vu Cloud sang c4c thi trwong trong diém khu
vuc chdu A Théi Binh Duong.

Déng thisi, Tap doan ciing tiép tuc chu trong thic dAy chuyén dbi s6 ndi bo ting hiéu qua quan
tri, vin hanh t&i tu ning suét, hiéu qua hoat dong théng qua viéc nhén rong tdi da cac du an
chuyén ddi s thanh céng trén quy md toan Tép doan; ing dung cdng nghé t51 uu hoa cac hoat
dong quan ly chuyén mén theo cdc nganh doc Tai chinh, Nhan su, Cong nghé, Chét luong,
Marketing & thong...

2.3.2. Mé rpng quy mo va chit luong nguén nhin lc

Niam 2035, FPT ky vong dat 01 triéu nhén Iyc chuyén dbi s tham gia trong T4 hop s6 Kién
tao hanh phuc, thiic ddy manh mé chuyén ddi s6 trong nude ciing nhu trén pham vi toan cAu.
Pong thai tiép tuc xdy dung méi trudng lam vide hanh phuc tao diéu kién 16t nhat dé nhan
vién phat trién va thu hit tai ning cong nghé trén toan cdu, céng hién vi sy trudng tdn ctia Tap

doan.

Trwong Gia Binh
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S6 02 Ha Néi, ngay 12 thing 03 nim 2024

TO TRINH
V/v phé duyét bio cdo tai chinh kiém todn nim 2023

Kinh trinh: Pai hi déng ¢b déng thuong nién Céng ty Co phan FPT nim 2024

Hbi ddng quén tri kinh trinh Dai hi ddng cb dong théng qua Béo céo (ai chinh kiém todn
nim 2023. Cac chi tiéu tom tit nhu bang dudi diy. Théng tin chi tiét xem tai website
https://fpt.com/vi/nha-dau-tu/thong-tin-cong-bo

STT Khoin mye ?;Vﬁ?;

1 | Doanh thu 52.617,90
2 | Loi nhuan trudce thué 9.203,00
3 | Loi nhudn sau thué 7.788,05
4 | Loi nhun sau thué ciia c6 déng cong ty m¢ FPT 6.465,19
5 | Trich qu¥ 557,31

5.1 Quy khen thuong phiic lgi cong ty me 0,00

5.2 Quy khen thudng phiic loi dd trich tai cong ty con (t&i da 10%) 557,31
6 | Loinhufn cd dong 5.907,88
7 | LNST trén ¢ phiéu binh quin (VND) 4.661

Kinh trinh Pai hoi déng cd déng xem xét va phé duygt./.

.T-l.‘.l.l"ﬂ’llg Gia Binh
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S6 03 Ha Néi, ngay 12 thdng 03 ndm 2024

TO TRINH
V/v phé duyét Bao cio ciia Ban Kiém soat nim 2023, Ngin sich chi phi
hoat ddng ciia Ban Kiém soat niim 2024.

Cdn cit Ludt Doanh nghiép 2020,
Céin cir Didu l¢ Cong ty C6 phdn FPT.

Ban Kiém so4t Cong ty kinh trinh Dai héi ddng ¢b déng phé duyét Béo cdo cita Ban Kiém
soat va Ngéan sach chi phi hoat ddng cua Ban Kiém so4t trong nim 2024 nhu sau:

1. Bio cdo ciia Ban Kiém soat (vin ban dinh kém).
2. Ngan sich chi phi hoat dong ciia Ban Kiém sodt nim 2024:

STT Khoian muc chi Pon vi IE;S; Ig.:,;lg;i TI:&,;; HL;E“
| Thué tr vin bén ngoai H 50 2.000.000 100.000.000
2 Thi lao hoat dong BKS H 1.040 1.400.000 1.456.000.000
3 i lai, cong tac phi lin 5 15,000,000 75.000.000
Téng cong: 1.631.000.000

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng xem xét va phé duyét./.
TM. BAN KIEM SOAT

e guyeli Viét Thiing
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Ha Néi, ngay 12 thdang 03 ndm 2024

BAO CAO HOAT PONG 2023 VA KE HOACH 2024
BAN KIEM SOAT - CONG TY CO PHAN FPT

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

Ban kiém soat (BKS) Cong ty Cb phin FPT cin ¢t theo ludt dinh ¢6 cc nhi¢m vu chinh sau:

Thyc hién cac quyén gidm sat thyc thi Didu 1 Cong ty;

Giam sat viéc thyc thi Nghj quyét cia DPHDCD thudng nién ndm 2023 nhim bao vé
quyén lgi cac co dong Cong ty;

Giam sat, phdi hop ciing kiém todn ddc 1ap gidm sat tinh minh bach hoat dong tai chinh
cdng ty;

Gidm ‘sét viée trién khai cac chitc ning, nhién} vu va tinh minh bach cla thanh vién
Hoi dong Quan tri (HDPQT), thanh vién Ban dic¢u hanh (BDI) theo luft dinh.

1. Thong tin vé thanh vién Ban Kiém soit (BKS) nim 2023

Trong ndm 2023 BKS 6n dinh v6i 3 thanh vién, khong c6 su thay ddi vi tri ciing nhu
s0 lugng va cac thanh vién BKS theo danh sdch do DHDCD nhiém ky 2022-2027 da
bau.

STT | Thanh Chire | Ngay biit du la | Ngay S6 | Tyie | Ly do
vién BKS Vil thanh vién BKS | khéng | budi | tham | khéng |
con la hop dir tham
thanh | BKS hop | du hop
vién tham
BKS dw |
1 | Ong Trrdng | Negay bit diu 5/5 | 100%
Nguyén Ban 12/04/2012;
Vigt Thing F‘(:ﬁ:m PHDCB thudmg
Soat nién nim 2022
ngay 7/4/2022 Ll
bau la thanh vién
BKS nhiém ky
2022 — 2027; Tai
bau vi tri Trudng
BKS ngay
08/04/2022
2 | Ong Thanh | Ngay bét diu 5/5 1 100%
Nguyén vién 12/04/2012;
Khai Hoan | Ban | pypep thuomg
Kiém 7 ian nam 2022
S ngay 7/4/2022 téi
bdu 14 thanh vién
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STT| ‘Thanh Chire | Ngiy bitdduld | Ngay S6 | Tyl | Ly do
vién BKS Vi thinh vién BKS | khong | budi | tham  khéng
con i hop dy tham
thanh | BKS hop | dwhgp
vién tham
BKS dw
BKS nhiém ky
2022 — 2027
3 |BiDuong | Thanh | Ngay bit déu 5/5 100%
Thuy vien | 5i04/022;
Duong Ban
Kiém DHDCD thudng
Gt nién nam 2022
' ngdy 7/4/2022 bau
l4 thanh vién BKS
nhiém ky 2022 -
2027 l

- Hoat dong thudng ky cta BKS: Trong nam 2023 da tlen hanh 05 phién hop thuong ky.
Khong phét sinh cudc hop bét thuong. Noi dung chi tiét nhu sau:

Phién hop Thanh Ngi dung hop
phiin
tham du
Phién 01 03/03 | - Thio ludn vé sf:- liéu tai chinh qui I'V nam 2022 va 50 liu
Naiy Bio c4o hop nhit ¢4 nam 2022 duge Ban Piéu hanh chudn
13/01/2023 bi cho cude hop HBQT ngay 17/01/2023;

- Péanh gid cac dé xufit ctia BRH vé viée tdang vén diéu 1é cho
03 cong ty thanh vién la:
o FPT Software: ting 1000 ty tir 4000 ty [én 5000 ty:
o FPT Education: ting 1000 ty tir 2000 ty lén 3000 ty:
o FPT Smart Cloud: ting 100 ty tir 100 ty 1én 200 ty:
- Xem xét ndi dung ké hoach kinh doanh nim 2023 do Ban
diéu hanh trinh HDOQT;
- Thao ludn ndi bd va xdy dung ké hoach hoat dong BKS
nim 2023.
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Phién hop

Thanh
phiin
tham dwr

Ni dung hop

Phién 02

Ngay
11/03/2023

03/03

- P4nh gia Béo cdo tai chinh so bo quy I ndm 2023;

- Dénh gi4 Béo céo tai chinh kiém todn nam 2022 do Ban
Dicu hanh chuéin bi trinh bay trong cudc hop HDQT quy I
nam 2023 ngay 15/03/2023.

- Dé4nh gia tinh hgp 1y cia phuong an phin phéi loi nhuan
nim 2022 do Ban Piu hanh d& xuit.

- Xem xét va danh gia cong téac chuin bj hd so cho PHPCP
thudmg nién 2023 do Ban Pidu hanh chuin bi. Danh gid bao
cdo cia HDQT dy dinh trinh bay trong PHDCD thudng
nién 2023;

- Trao ddi va danh gi4 cong tac giam sat tinh tuan thu cia
thanh vién HPQT, thanh vién Ban Didu hanh va céc vi tri
quan ly trong nam 2022 dé chuin bi cho Bao cdo trinh
DPHPCD thudng nién 2023;

- Théng nhét cic ndi dung trong Béo cdo BKS trinh PHPCD
thuong nién 2023.

Phién 03

Ngay
07/04/2023

(13/03

- Xem xét va danh gid két qua PHDCD thuong nién nim
2023 dién ra ngay 6 thang 4 nim 2023. Xem xét nhiing ¥
kién ctia c4c ¢b ddng da phat biéu, chia sé trong dai hji.

- Phin cong cang viéc trong cdc thanh vién BKS vai cac noi
dung trong K& hoach hoat déng ctia BKS nidm 2023 da dirgce
thong qua tai BPHDCD thudng nién 2023,

Phién 04

Ngay
14/07/2023

03/03

- Xem xét va théo ludn v& s6 ligu tai chinh quy I nim 2023
do Ban Diéu hanh guri phuc vy ndi dung hop HDQT ngay
20/07/202;

- Xem xét cac bao cdo hoan thanh céc chi tiéu kinh doanh 6
thang dau ndm 2023 caa Tap doan.

- Xem xét két hoach ting vdn diéu 1¢ do chia cb tie bang cb
phicu.

- Xem xét danh gia mot sb tac dong ctia Thi trudng tai chinh
t&i hoat ddng cong ty ndm 2023.

Phién 5
Ngay
27/10/2023

(13/03

- Xem xét so lidu tai chinh quy III ndm 2023 do Ban Piéu
hanh giri phue vu ndi dung hop HBQT ngay 01/11/2023;

- Xem xé} Bao cdo hoan thanh cae chi tiéu kinh doanh (09
théng dau nim 2023 cia Tap doan. Panh gid mirc d6 hoan
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Phién hop Thanh Néi dung hop
phéin
tham dur

thanh ké hoach ca nam 2023;
- Kiém tra Bao cao két qua tang von diéu 1é do chia ¢o tie
bing co phiéu (thoi diém thay doi ngay 17/07/2023);

- Lén ké hoach kiém sodt cong ng qua han va hang thn kho
qué han trong nam 2023,

2. Hoat déng giam sit tinh hinh thire hién cac nghi quyét cia PHPCD

Két qué kinh doanh Nam 2023 ctia Tap doan co sy tang trudng dn dinh, dic biét trong bbi
canh nén kinh t& Thé gi¢i va Viét Nam van chua héi phuc. Doanh thu dat 52.618 ty dong,
tang +19,6% so véi doanh thu nm 2022 va dat 101% ké hoach nim, Lgi nhudn trude thué
dat 9.203 ty dong ting +20,1% so nim 2022 va dat 102% ké hoach nam.

Niim 2023 nén kinh té thé gioi tip tuc gip nhiéu bét dinh, khing hodng vé cude chién
tranh Nga — Ukriana, va sau do la nhitng cufc giao tranh tai Trung Déng vao nhimng thang
cudi nim cang lam cho kinh té thé gi¢i kho doan dinh. BKS déanh gid cao nd lyc hoan
thanh muc tiéu kinh doanh ctia Ban diéu banh, ciing nhu su chi dao sat sao, nhdy bén cua
HPQT trong bdi canh kinh doanh bét dinh hién nay.

Trong nam 2023, tdp doan dé chi trd ¢é tire bing tién va bing ¢d phiéu theo dung nhur da
dugc DHDPCD thudng nién 2023 thdng qua.

. Hoat dng gidm sit cia BKS déi v6i HDQT, Ban Giam déc didu hanh va 6 dong
BKS b tri cac thanh vién truc tiép tham du 100% cac cude hop HPQT trong nim 2023
(5 cude hop).

T chitc xem xét k§ nhiing dé xuét, nhiing nghi quyét trinh HDQT thdng qua trong cic
cudc hop.

BKS d thuc hién quyén gidm sat mdt sb cong vi€e sau:

- Chinh sach phat hanh ¢b phiéu wu ddi cho ngudi lao dong c6 déng gop ddc bigt ndm

2022, dam bao chuong trinh ding ndi dung Nghi quyét duge Dai hdi dbng cb dong
Thudng nién 2023 d4 thong qua, dam bao tinh minh bach va céng bing.

- Viéc thuc hién tam (mg chi tra thu lao HPQT, BKS trong ndm 2023: Cong ty dd tam
{ing chi tra thit lao diy dG cho céac thanh vién HDQT va BKS theo dang quy dinh cling
nhu dinh mirc d& dugc PHDCD thong qua.

V& cac vén dé& xung ddt loi ich, khiéu kién déi v6i cdc thanh vién HPQT, thanh vién Ban

diéu hanh trong ndm 2023:

- Trong nam 2023, BKS khong nhén dugc khiéu nai nao vé cac sai pham cua cc thanh

vién HDQT, Ban Diéu Hanh, Ban Kiém Soét lién quan. Ciing nhu chua nhén thiy c6
d4u hiéu vi pham cta cac thanh vién HDQT, Ban didu hanh.

. Sw phéi hop hoat ddng giira BKS d6i v6i hoat ddng clia HPQT, Ban Piéu hanh va
cac can b quén Iy khac
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BKS ghi nhén céc thong tin v& chién lugc hoat dong; ké hoach, tinh hinh thyc hién ké
hoach kinh doanh ctia cdng ty duge cip nhat thudng xuyén trude khi cdc cude hop HDQT
dién ra (trong 4 quy ctia naim 2023).

Trong ndm 2023 BKS c¢6 su phdi hop chit ché cing HPQT va Ban Diéu hanh trong vige
trién khai céc hoat dong chuyén mén. BKS chii ¢éng va thudng xuyén trao d6i voi Ban
didu hanh khi ¢6 nhitng vin d& phat sinh, dic biét khi ¢6 ndi dung cta béo cdo kiém toén
ddc 1ap dbi vé6i hoat dong tai chinh duge cong bé.

Giam sat tuan thi

Trong nidm 2023, BKS chua ghi nhin diu hiéu bit thuong nao 1am anh huéng, hay vi
pham quy dinh cia Nha nude ciing nhu cia Cong ty trong cong téc, hoat dong diéu hanh
clia cdc thanh vién HDQT, céc thanh vién BDH, céc can by quan Iy lam 4nh huéng dén
quyén loi cb dbng clia cong ty cfing nhu nhitng rai ro tim tang c6 thé xay ra.

Su ph01 két hop gitta BKS va Ban kiém tra tinh tuén tha cla tdp doan trong nim 2023 da
¢ nhiéu cai thién so nhiing nam trude. BKS ghi nhén va tiép tuc phat huy vi€e xdy dung
ké hoach hanh dong phdi két hop cu thé va chi tiét, mang lai hidu qué kiém soat an toan
tai chinh duogc cao hon trong ndm 2024 va nhitng ndm tiép sau.

Téng két thii 1ao va chi phi hoat djng ciia BKS

Tam (rng thi lao va chi phi hoat ddng cia BKS trong ndm 2023:
- Da tam fmg chi trd 1.456.000.000 ddng tién thii lao BKS, ndm trong tdng chi hoat
dong clia c4c thanh vién BKS dd dugc PHPCD nidm 2023 thong qua.

- Chi tiét cu thé dudi day:

NGi Negdin sach 2023 Pi tam mg
dung duge duyét (VND) chi tra (VNB)
Thué tu véin bén ngoai 100.000.000
Thu lao hoat dong thanh vi€én

2 BKS 1.456.000.000 1.456.000.000
3 DBi lai, cing tic phi 75.000.000

Téng: 1.631.000.000 1.456.000.000

7.

1L

Bio cdo kiém soat giao dich giita Céng ty va cac bén lién quan

C#n cir Diéu 290 khoan 4 Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh vé viée giam sat cdc bao
céo giao dich gifta cong ty v6i cac bén lién quan, trong nim 2023 chwa nhin thiy c6 phét
sinh giac dich giita cong ty voi cong ty ma ngudi co lién quan cla thanh vién HDQT,
thanh vién BKS, giam dbc (tdng gidm d6¢) diéu hanh 13 thanh vién HDQT, giam déc (tong
gidm ddc) didu hanh sai qui dinh.

BKS chua nhin thiy c6 phat sinh cac giao dich khéc ciia cong ty 6 thé mang lai loi ich
vét chét hodc phi vt chét véi thanh vién HDQT, thanh vién BKS, gidm dbc digu banh
(téng gidm ddc) trong ndm 2023.

KE HOACH HOAT PONG CUA BKS NAM 2024
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1. Thure hién cac nhiém vu chinh, trong tim theo luit dinh:

- Giam s4t tinh tudn tho Nghi quyét ciia PHPCD duge thong qua tai ky PHDCD thudng
nién 2024. BKS coi day 1a nhiém vy trong tdm dam bao quyen loi t1 wu nhit cho cac

cb dong Cong ty.

- T1ep tuc phdi hop chit ché véi don vi Kiém todn doc Iap; xem x¢ét cac bao céo danh
gia ctia don vi va gidm sét viéc thuc thi cac vén d& duoc bén kiém todn doc ldp dua ra
trong thuyét minh va thu khuyén nghi kiém toan (néu c6).

- Giam sat viéc ban hanh céc quy ché tai chinh, quy ché hoat dong cling nhu cac quy
dinh chinh sich do HDQT va BDH ban hanh trong nim. Dam béao tinh tudn tha luét
phap, danh gia sy anh hudéng dén loi ich c6 dong cua viée thyc thi cac quy dinh nay.

- Téng cudng sy phdi hop gitta BKS va Ban Giam sat tuén thi (trye thude HDQT), xay
dung ké hoach hanh dong chung dé danh gia, xa ly kip thdi cdc sy vy phat sinh va
gidam sat viéc xir 1y trong va sau thanh kiém tra.

2. Ké hoach ngan sich chi phi hoat dfng ctia BKS nim 2024

Ban kiém soat trinh PHPCD phé duyét ngan sach hoat dong nim 2024 nhu sau:
(khdng ting so voi ké hoach chi hogt dong ciia BKS nim 2023)

. . - ]
STT Khoan muc chi Pon vi Iﬁflg ?ng TI;:nwhﬂi;en
! Thué tu van bén ngoa H 50 2.000.000 100.000.000
2 Thu lao hoat dong BKS H 1040 1.400.000 1.456.000.000
3 Dilai, cong téc phi Lén 5 15.000.000 75.000.000

Téng cong: 1.631.000.000

(M@t ty sdu triim ba mot triéu dong chan./)

TM BAI}I KIEM SOAT

™ gﬂyen Vlet Thiing
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TO TRINH
V/v phwong 4n chi tri ¢b tire bing tién mit nim 2023; Phwong 4n phat

Ha Noi, ngay 12 thang 03 nam 2024

+ A . A R g A A A + A A 5 o ~ A A . A £
hanh ¢6 phiéu dé ting von co phan tir nguon von chi sé hitu cho ¢6 dong hién hiru;

Chinh séch chi tra ¢b tirc tién mit nim 2024

Can cie Luat Doanh nghiép 2020;
Cén cir Piéu 1é Cong ty Cé phan FPT.
Hoi ddng quan tri (HDQT) Céng ty kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong (DHDCD) phé
duyét phuong 4n chi tra cd tirc bang tién mit nam 2023; Phuong 4n phat hanh cb phiéu
dé ting vdn cb phin tir ngudn vén chi sé hitu cho ¢ dong hién hitu; va Chinh sach
chi tra ¢d tic tién mit nam 2024 nhw sau:
Phwong 4n chi tra b tire bﬁng tién mit nim 2023
Cén cu:
o Chinh s4ch cd tirc bang tién 2023 véi ty 18 20% da duge PHDCD phé duyét.
o Két qua hoat dong kinh doanh nim 2023 va tinh hinh tai chinh cta cong ty
Dé xudt HDQT thong qua va trinh PHPCD mirc chi tra ¢b tirc bing tién mat 2023:
20% (2.000d/Cd phiéu). Trong dé:
o ba thuc hién chi tra 10% trong ndm 2023.
o Tra 10% con lai sau khi PHDCD phé duyét.
o Thoi gian dy kién: Quy 2/2024. o o
Phuong 4n Phuong 4n phat hanh c¢d phiéu dé ting von cd phan tir nguén von chu
s& hitu
Cén cr:
o 'Tao thanh khoan tét hon cho ¢6 phiéu FPT, mang lai gid tri qho ct“} dﬁ{lg.
D:% xu:c“lt H‘DQT th(’ir‘lg qua va trinh PHPCD phuong an phat hanh c6 phiéu dé ting
vOn ¢6 phan tir nguén von chii s¢ hitu voi cdc ndi dung nhu sau:

a. | Tén cb phiéu: Cb phiéu Cong ty C6 phén FPT

b. |Loai c6 phiéu phét | CS phiéu phd théng
hanh:

c. | Ménh gi4 c6 phan: 10.000 déng/cb phiéu

d. | Ty lé phat hanh: 20:3 (15%) (Tai ngay chdt danh sach c¢b dong dé thuc
hién quyén, ch dong s& hitu 20 cb phiéu s€ dugc nhan
thém 03 cd phiéu moi).

e. | S6 luong cb phiéu du | T5i da 190.495.331 ¢ phiéu
kién phat hanh:
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f. | Téng gid tri phat | Téi da 1.904.953.310.000 dong
hanh du kién theo
ménh gia:

o | Déi tuong phat hanh: | TAt ca cb dong s& hitu cd phiéu phd thong cua Cong
ty tai ngdy chét danh sich cb déng dé thyc hién
quyén.

h. | Phuong an xur Iy ¢b | SO lugng c¢b phan méi phat hanh d€ thuc hién phuong
phén 1é phat sinh: an trén ma mdi ¢ déng nhan duge s& duge lam tron
dén hang don vi theo nguyén tdc lam tron xudng.
Phan 1é thap phan phét sinh (néu c6) s& hity bo.

i. | Nguon von st dung: | Tu lgi nhuén sau thué chua phan phoi thude nguon
von chu s& hitu trén Bao cdo tai chinh cong ty me ky
gan nhat duoc kiém toan.

j. | Thoi gian du kién | Sau khi dugc PHPCP phé duyét, khéng mudn hon
phat hanh Quy 3 nam 2024 sau khi nhan dugc van ban cta Uy
ban Chiing khoan Nha nudc vé viée nhan diy du tai
liéu bao c4o phat hanh ctia t6 chirc phat hanh.

k. | Tang von diéu 1é Tang von diéu 1& Cong ty 1én tuwong tmg vdi tong
ménh gid s6 lugng cb phan phd thong thuc té duge
phat hanh, va thyc hién cac thi tuc dé diéu chinh
ding ky kinh doanh sau khi két thuc dot phat hanh
theo quy dinh cua phap luat.

I. | Pang ky va niém yét | S6 c6 phiéu phit hanh thém dé ting von ¢ phan tir
b sung ngudn vén chu sé hitu s& duogce dang ky va duge niém
yét bd sung ngay sau khi thuc hién.

. Chinh sich tra cb tirc bing tién mit 2024
Can cur:

o K& hoach kinh doanh 2024 va K& hoach dau tw 2024 da duge HPQT thong qua
Pé xuAt HDQT théng qua va trinh PHDCD chinh sich tra ¢ tic bing tién mit 2024:

o Ty 1& ¢b tic bing tién mit 20% (2.000d/CH phiéu- can cir theo s& lugng cb
phiéu méi sau khi dé thyuc hién phuong an phat hanh ¢b phiéu dé ting vén co
phén tir ngudn von chii s hitu).

o HDPQT cin ci két qua kinh doanh thuc té dé quyét dinh mirc tam Gng cb tue tai
cée thoi diém thich hop trong nim ciing nhu cdc vin dé lién quan khéc, dam
bao khong anh huong tdi cac hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

o Mic chia cd tic bing tién mit ctia ca nim 2024 s& do Pai hoi ddng Cb dong
thuong nién nim 2025 quyét dinh.
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Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va phé duyét./.
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S6 05 Ha Néi, ngay 12 thédng 03 ndm 2024

TG TRINH
V/v dé xuét lya chon cong ty kiém toan Bao cio Tai chinh nim 2024

Kinh trinh: Dai hoi dong c¢b dong thudng nién Cong ty C4 phin FPT niim 2024
Céin ctr Pidu 1é Cong ty C6 phian FPT;
Céin cir nhu cdu lwa chon cong ty kiém todn ciia Cong ty.

Ban Kiém so4t Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb déng phé duyét d@ xuét lya chon cong ty
kiém toan doc 1ap thuc hién kiém todn Béo cdo Tai chinh ndm 2024 nhw sau:

- Lua chon mdt (1) trong bdn (4) cong ty kidm toan (Big 4) thye hién kiém todn Bao céo
Tai chinh nim 2024 ciia Cong ty gdm:

1. Coéng ty KPMG

2. Cong ty Deloitte

3. Cong ty PwC

4. Cong ty Ernst & Young

- Uy quyén cho Hoi ddng Quan trj lyra chon cong ty kiém toan cu thé.

Kinh trinh Dai hoi ddng C6 ddng xem xét va phé duyét./.

™. BAN KIEM SOAT

.........

- guyen Vlet Thiing
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S6 06 Hé Néi, ngay 02 thang 4 niim 2024

TO TRINH
V/v Giao va ity quyén cho Hoi ddng quén tri chiu trich nhiém to chirc thi hanh,
trién khai thwe hién Nghi quyét niy va cdc nghi quyét khac trweée diy ciia
PHDCD

Kinh trinh: Pai hoi déng c6 dong thudng nién Cong ty Cb phan FPT ndm 2024

Céin cib Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14

Céin cit Diéu 16 Cong ty C6 phan FPT;

Céin cir thir kién nghi bé sung ndi dung hop Pai hji dong Cé déng ciia ¢ déng lom
Truong Gia Binh ngay 31/3/2024;

Céin cit Nghi quyét HDOT s6 01.04-2024/NO-HPQTFPT ngay 02/4/2024.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua viéce giao va iy quyén
cho Héi ddng quén trj chiu trach nhiém t6 chirc thi hanh, trién khai thuc hién Nghi
quyét nay va cac Nghi quyét khac truée day cia PHDCD, cu thé nhu sau:

- Trién khai thue hién cac ndi dung: Phuong 4n chia c6 tire bing cb phiéu; Phuong
an phat hanh c¢b phiéu dé tang vbn c6 phan tir ngudn vén chit s& hitu cho ¢ déng hién
hitu; Céc chuong trinh phat hanh c6 phéan theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao
dong da duge théng qua theo cdc nghi quyét cia DHDCD: (i) Quyét dinh cc noi dung
chi tiét khac; Thong qua cc hd so, tai lidu va thuc hién cdc thu tyc véi cc co quan c6
thAm quyén nhim trién khai thuc hién cdc ndi dung da dugc PHDCD thong qua; (ii)
Thue hién viéc diéu chinh vén diéu 1¢; thay dbi ddng ky kinh doanh, déng ky chiing
khoan va niém yét bo sung cb phiéu tuong tmg voi s6 cb phan phat hanh thém theo céc
ndi dung trén.

- Trién khai thuc hién Didu 6 Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2023, bao
gbm: (i) Thong qua phuong 4n dam bao viéc phat hanh c¢d phiéu dap ting quy dinh vé
ti 18 sé& hiru nude ngoai; (if) Quyét dinh cac ndi dung chi tiét khac tai khoan 3 Diéu 64
Nghi dinh 155/2020/ND-CP; Thong qua cac hd so, tai liéu va thuc hién céc tht tuc vai
cac co quan co thAm quyén nhim trién khai thuc hién cac ndi dung da dugc PHDCD

thong qua;




G50,

- Trién khai cac néi dung Nghi quyét d& dugc PHDCD thong qua khéc: Quyét
dinh cac ndi dung chi tiét khac; Thong qua cac ho so, tai liéu va thuc hién cac thu tyc

vOi cdc co quan cd tham quyén.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va phé duyét./.
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