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BAO CAO HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN FPT

l. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2011
1. Két qua kinh doanh 2011: giir vitng ting truwéng trong khé khin

Trong bdi canh kho khin cia nén kinh t& vi moé 2011, Hoi ddng quan tri da giam sat chit ché va
phdi hop sat sao cuing Ban Diéu hanh trong moi hoat dong san xuat kinh doanh ngay tir dau nam,
thuc hién 1 dot diéu chinh ké hoach vao thoi diém gitra nam va kién dinh muc tiéu gitr toc do ting
truéng cao, tao co s& virng chic cho viéc thuc hién Chién lugc OneFPT ngay tir nim dau tién.

K&t qua, keét thac nam tai chinh 2011, tong doanh thu cia FPT dat 25.978 ty dong, dat 105,87% so
véi ké hoach da dugc HPQT thong qua dau nam va dat hon 97% so véi ké hoach diéu chinh tang
gitra nam, tang hon 27% so véi nam 2010.

Loi nhuan truéc thué FPT dat 2.502 ty dong, tang 23,6% so v6i nam 2010, dat 103,3% ké hoach
dau nam va dat 95% so véi ké hoach diéu chinh ting gitra nam. Loi nhuan sau thué dat trén 2.079
ty dong, ting 22,90% so véi nam 2010. Loi nhuan sau thué cua ¢ dong cong ty me dat trén 1.681
ty dong, tang 33% so voi nam 2010 va dat 96,1% ké hoach méi da diéu chinh. LAi co ban trén c6
phiéu dat 7.861 dong, ting hon 19% S0 V&i ndm trudc.

Két qua nay 1a nd luc rat 16n caa Ban lanh dao va can b nhan vién FPT nham dem lai loi ich cao
nhat cho c6 dong.

2. Nhirng két qua ndi bat
a. T4i cu trac sé hiru FPT Software, FPT IS va FPT Trading

Nam trong 19 trinh trién khai Chién lugc OneFPT, HDQT da dé xuat 1én Pai hoi dong Co dong
phuong an tai cu tric cong ty va tang vbn Diéu 1. Cu thé, FPT da phat hanh thém c6 phiéu dé
hoan d6i ¢o phiéu cua cac co dong khac cia FPT Software, FPT IS, FPT Trading. Sau khi hoan
tat thi thuc, vao thang 9/2011, cac cong ty nay dugc chuyén thanh cong ty TNHH véi 100% so
hitu thudc FPT.V&i muc tiéu tap trung quan 1y dé huy dong sac manh hop luc téi da dua trén nén
tang cong nghé, quyét dinh nay di duoc thuc hién nham thuc dy va tao nén tang cho nhiing but
pha trong ting trudng trong thoi gian téi cua nhitng cong ty chii chét nay. Voi md hinh mai, cac
hoat dong hop luc (synergy) gitta cac cong ty thanh vién trong FPT ndm qua da dat dugc nhiéu
két qua dang ké, chu yéu trong cac mang:

- Khai thac hiéu qua cac ngudn khéach hang cua tirng cong ty thanh vién

- Xay dung cac chuong trinh phdi hop trong ban hang, marketing va chim soc khach hang,
nghién cuu phat trién

- Phdi hop hiéu qua trong cac hoat dong nghién ciru va tiép can cac thi truong mai, khéch
hang mai

3



I~ |FlT]

- Tan dung va linh hoat trong viéc diéu phdi cac ngudn tai chinh giita cac cong ty thanh vién
nham toi uu héa loi ich

b. Thay déi Ban Piéu hanh FPT

Thang 3/2011, tiép tuc thuc hién 16 trinh chuyén giao thé hé 1anh dao, dng Nguyén Thanh Nam
thoi gitr chic Tong Giam dbc dé thuc hién nhiém vu phat trién thi truong méi; 6ng Truong Dinh
Anh thay thé giit chic vy nay. Ban diéu hanh mai ¢6 3 thanh vién gébm Téng Giam dbc va 2 pho
Tong Giam dbc 12 ba Chu Thi Thanh Ha va dng Nguyén Thé Phuong.

Ngay sau khi nhan nhiém vu, Ban Diéu hanh véi sy chi dao sat sao cia HDQT va Uy ban Thudng
tryc da nhanh chong tiép quan cdng viéc va trién khai chién dich thac day kinh doanh manh mé.
Ké hoach kinh doanh 2011 dugc phé duyét trude d6 da duge diéu chinh voi muc ting truong
doanh thu tir 20% Ién con sé hét sirc théch thirc 1a 30%. Trong béi canh suy thoi kinh té kéo dai
hién nay, quyet dinh nay cua Ban Diéu hanh di thé hién quyét tam va y chi cta cac lanh dao diéu
hanh truc tlep moi cap cua FPT. Két qua tang trudng 27% nam 2011 thyc su la nhing nd luc 16n
lao cua cac cap diéu hanh tir viéc dat ké hoach cho téi viéc kiém soét trién khai cac hoat dong san
xuat kinh doanh va linh hoat tng bién trugc nhitng bién d6i phuc tap cua thi truong.

c. Quyét dinh rat khéi dw an dau tw vao EVN Telecom
Thang 10/2010, HPQT ra nghi quyét dau tu vao EVN Telecom véi muyc tiéu chiém da sé ¢6 phan
tai cong ty nay. Tuy nhién, sau mot thoi gian nghién ciru kha thi va tim hiéu ky hién trang hoat
dong va tinh hinh tai chinh caa EVN Telecom, két qua cho thiy mét sb chi tiéu tai chinh khéng
dat ky vong dau tu. Bong thoi, mot sé diéu khoan dam phan khong dat duoc nhu thoa thuan ban
dau do nhiéu nguyén nhan cha quan va khach quan, thang 04/2011, HDQT da ra nghi quyét rat
khoi du an dau tu. Toan bo sé tién da chuyén cho EVN Telecom (708,8 ty VND) nham ching
minh ning luc tai chinh trudc khi thuc hién giao dich da dwoc chuyén tra lai cho FPT vao cubi
nam 2011.
3. Hoat ddng cia Héi ddng quan tri nam 2011

Nam 2011, HDQT Cong ty Co phan FPT da tién hanh céc cudc hop hang quy, hop bét thuong va
trien khai lay y kién bang van ban nham c6 nhirng chi dao kip thoi vé cac ndi dung sau:

- Thdng qua bao céo kinh doanh, b4o céo tai chinh, bao céo kiém toan va phuong an st
dung lgi nhuan nam 2010

- Phé duyét Chién luoc OneFPT 2011 — 2024
- Thay d6i Tong Giam ddc FPT, thay d6i lanh dao FPT Software
- Tai cau tric so hitu tai 1 s6 cong ty thanh vién (FPT Software, FPT IS, FPT Trading)

- Thong qua dé xuét thanh Iap Cong ty TNHH Giai phép Cong nghé FPT, Cong ty C6 phan
Ban ¢ K¥ thuat so FPT

- Thdng qua ké hoach kinh doanh 2012

Céc quyét dinh cua Hoi dong quan tri:
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Trong nam 2011, HPQT di ban hanh cic quyét qinh trién khai cac noi dung dugc HDQT thong
qua. Ngoai ra, HDQT con ban hanh thém cac quyet dinh:

- Ban hanh Quy ché vé xay dung can bd ngudn, Quy ché quan ly can bo cp cao

- Ban hanh quy ché t chic hoat dong OneFPT va phan cong nhiém vy trién khai chién luoc
OneFPT

- Ban hanh quy ché hoat dong dao tao ciia Hoc vién Lanh dao FPT

- Mién nhiém, bo nhiém cac vi tri quan 1y nhu Ké todn truong FPT, Giam doc va Pho Giam
doc chi nhanh FPT tai TP Ho Chi Minh, Truong ban CNTT, Trudng ban Bam bao chat
lwgng, 1anh dao cac cong ty: Cong ty TNHH phat trién cao Hoa Lac, Céng ty TNHH Bat
dong san FPT

- Thay d6i Chu tich cac Uy ban Kiém soat noi bo va To chirc Cén b, bd nhiém Kiém soat
vién tai toan bo cac cong ty thanh vién

- GOp vén thanh 1ap Cong ty TNHH Dau tu FPT, cir nguoi dai dign phan gép von ciia Cong
ty Co phan FPT la Ong Lé Quang Tién

- Tai co ciu dyu &n 89 Lang Ha
- Théng qua chi treong tap trung hoa cong tac truyén thong FPT

- Phé duyét chinh sach luong thuong ap dung cho FPT IS, FPT Telecom, FPT Software,
FPT Trading, FPT University

- Tang von diéu 1é
4. Hoat dong cia cac Uy ban thuge HPQT

4.1. Uy ban Thwong truc
Vi sy thay doi Tong Gidm doc tir thang 3/2011, thanh vién Uy ban Thuong truc ciing ¢6 su thay
doi. Theo do, ong Nguyen Thanh Nam va 6ng Hoang Minh Chau khong con tiep tuc la thanh vién
cua Uy ban Thuong truc. Hién tai, Uy ban Thuong truc bao gom céc thanh vién:

- Ong Truong Gia Binh

- Ong Lé Quang Tién

- Ong Bui Quang Ngoc

- Ong Truong Pinh Anh
Uy ban Thuong truc hop dinh ky hang tuép. Ban Diéu hanh dai dién la 6ng Truong Pinh Anh
(hoac cac thanh vién khac cung tham du neu can thiet) thuong xuyén cap nhat, bao cao ket qua
hoat dong kinh doanh thang/quy cua tirng cong ty thanh vién, dé xuat cc van dé phét sinh trong

hoat dong diéu hanh. Thang qua su trao doi thuong xuyén lién tuc nay, Uy ban thuong truc nam
rd tinh hinh hoat dong va cong tac diéu hanh cua céc cong ty thanh vién va FPT dé c6 dugc nhiing
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chi dao va diéu chinh, b6 sung kip thoi, pht hop, nang cao hon nita hiéu qua cua hoat dong diéu
hanh va dam bao c&c muc tiéu ké hoach va dinh hudng chién lugc dugc tuan tha.

Uy ban Thuong truc thyc thi nhiém vu thuong truc théng qua viéc ra soét, thao luan va ra quyét
dinh/y kién ddi véi cac d& xuit vé chinh sach luong thuong, nhan su, tai ciu tric, cac dé an kinh
doanh mai,... tir d6 phé duyét cac van dé thuoc tham quyén ra quyét dinh hoic dva ra y kién ddi
Vi cac van dé thudc tham quyén cip trén trudc khi thao luan tai HDQT, Pai hoi dong Co déng.

4.2. Uy ban Té chic can bd

Thang 10/2011, Chirc vu Chu tich Uy ban Té chirc can bd dugc chuyén giao tir 6ng Hoang Minh
Chau cho 6ng Bui Quang Ngoc. Trong nam 2011, Uy ban Té chtc can bo thuc hién viéc ra soat
lai céc quy trinh nhan sy va ché do dai ngd, ban hanh mai va b6 sung nhiéu chinh séch quan trong
nhu Quan ly can bd cao Cap Quy che quan ly, bé nhiém, luan chuyén can bd, Quy ché quy hoach
can bd nguédn... va tr1en khai 1 s6 du an quan trong nhu: xay dung mé ta coéng viéc (job
description) ctia can bo cap cao, xay dung ché do luong thuong. ..

Uy ban T6 chuc can bo da dé ra 11 chuong trinh hanh dong cu thé cho nam 2012, trong d6 ¢6 cac
chuong trinh 16n vé nhan sy nam trong Chién lugc OneFPT nham dap ung nhu cau nhan su cho
viéc thuc hién cho duoc muc tiéu OneFPT cua toan FPT.

4.3. Uy ban Kiém soat ndi b

Théng 10/2011, chirc vu Cha tich Uy ban Kiém soat noi b duoc chuyén giao tir 6ng BUi Quang
Ngoc cho 6ng Nguyén Piép Tung, 6ng Bui Quang Ngoc van tiép tuc 1a thanh vién cua Uy ban.

Trong nam 2011, Uy ban Kiém soat noi bo da thuc hi¢n cac cugc kiém so4t chuyén dé vé cong tac
quan tri va kiém soét tai cong ty thanh vién V& C4C mang: co Cau to chuc; chire ning vai tro cua
nguoi dai dién cua FPT, Ban kiém soéat, kiém toan noi bo... Cac cong ty thanh vién di dugc kiém
soat trong nam qua bao gém: FPT HO, FPT Telecom, FPT Software Ha Noi, FPT Education, FPT
Trading HCM, Kiém soat chuyén dé vé Quan ly Kho hang tai FPT Services.

Ngoai ra, trong nam 2011, Uy ban Kiém soat noi bo ciing di thyc hién cac noi dung cong viéc
nhu: Cong khai cac loi ich lién quan cua can bo nhan vién trong toan FPT; Ra soat, xem xét, ho
tro cac cong ty thanh vién thay doi Bicu I¢ hoat dong; Chan chinh Hé thong kiém soat tai chinh
trong FPT...

Céc hoat dong kiém soat, dé nghi cong khai lgi ich lién quan, sira d6i diéu 18, quy dinh... Uy Ban
Kiém soat noi bo da thuc hién truyén dat thong tin, phd bién vé cac quy dinh cua FPT dén cac
cong ty thanh vién, phong ban chirc ning hay cac ca nhin; dam bao cac quy dinh trong Hé théng
quan tri caa FPT dugc cac cong ty thanh vién tuan thu ding; sira doi, bo sung hoan thién cac quy
dinh trong Hé théng quan tri FPT pht hop hon véi thuc té.

4.4. H@oi dong Chién lwge (HPCL)

Cung véi su thay d6i vi tri Cha tich mot §6 cong ty thanh vién, HDCL ciing ¢6 su thay ddi thanh
vién tuong ung. Danh sach HDCL bao gom cac thanh vién Uy ban Thuong truc va Chu tich cac
cong ty thanh vién:

1. Truong Gia Binh



2. L& Quang Tién

3. Bui Quang Ngoc

4. Nguyén Thanh Nam

5. Db Cao Bio

6. Hoang Nam Tién

7. Nguyén Piép Tung

8. Truong Pinh Anh

9. Lé Truong Tung

10. Tran Québc Hoai
HDCL hop dinh ky va la co quan thdng qua Chién lugc FPT va cac cong ty thanh vién, lam nén
tang cho viéc xay dung ké hoach hang nam trong toan FPT. HDCL da thao luan, nhat tri va thong

qua cc phién ban diéu chinh ciia Chién lrgc OneFPT trong ndm 2011, bao gdm ca Quy ché to
chtrc hoat dong OneFPT va phan céng nhiém vu trién khai OneFPT trong toan FPT.

Hoi dong Chién lugc va Phong Chién lugc (CSO) dong vai tro Tu van chién lugc cho céc dy an
nghién ctru phat trién, cling nhu giam sat thuc thi, dam bao chién lugc OneFPT thanh céng véi
chat lugng cao nhat.

45.  Phong Chién lwgc

La mot bo phan truc thuoc HPQT, dimg dau Phong Chién luge 13 Giam dc Chién lugc. Phong
Chién lugc hd trg, dé xuat xay dung Chién lugc OneFPT cip FPT; giam sat va quan tri viéc thuc
thi cac chuong trinh chién lugc da dugc théng qua va giao cho cac bo phan lién quan trién khai.
Phong Chién lugc ciing 1a bo phan hd trg dac luc cho cac don vi trong toan FPT trong viéc nghién
Clru VA tu van vé cac xu huéng phét trién ciia cac linh vuc kinh doanh, cac ly thuyét quan tri hién
dai va cac nguon tham khao tiéu chuan trén thé gisi dé phuc vu cho viéc nghién ciru va trién khai
céac hudng kinh doanh mai, cac chinh sach quan tri mai.

4.6.  Vin phong Chi tich Hdi dong quan tri (VP HPQT)

VP HPQT h6 tro Chu tich va HPQT trong viéc té chuc cac cudc hop dinh ky hoac bat thuong,
ldy y kién cac thanh vién HPQT bang van ban khi can thiét, soan lap va ban hanh cac van ban, tai
liu cuia HPQT tuan thu cac Quy ché hoat dong, Piéu 1é cong ty, Luat Doanh nghiép va cac quy
dinh phap 1y khac. VP HPQT ciing 1a bo phan trién khai mot s6 du an nghién cau kha thi theo
y&u cau cia Chu tich HDQT.

Hang ndm, VP HPQT chiu trach nhiém chinh va phdi hop to chic céc su kién Ion nhu Pai hoi
dong co6 dong thuong nién (hoac bat thuong néu cd), Hoi nghi Chién lugc toan FPT...

5. Chinh sach lwong thwéng, thu lao cia cac thanh vién HPQT:

Nam 2011, HDQT FPT da dugc Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién thong qua ngan sach thi lao
tuong tng 1a 5,4 ty dong Cu thé chi phi da chi nam 2011 1a 5,38 ty dong.
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II.  PINHHUONG CHIEN LUQC VA KE HOACH 2012
1. Kinh té vi mé

Cac du bao déu théng nhat nhan dinh kinh té thé gidi naim 2012 s& tiép tuc kho khan, tham chi toi
t¢ hon rit nhidu so véi nim 2011. Hai diém nhan quan trong nhét la su sut giam téc do ting
truong caa kinh té toan cau, nhat 1 cua céac trung tam ting truong (My, EU, Nhat, Trung Quéc)
va sy bat 6n gia ting, tham chi nguy co suy thoai kép.

Viét Nam ngoai nhitng kho khan dén tir bén ngoai, ban than noi tai nén kinh té vira trai qua nim
2011 nhiéu bt on tir hé thng tai chinh, lam phat va l4i suét cao. Nhiéu dy béo céc chuyén gia
kinh té déu cho rang kinh té Viét nam nam 2012 van con chira dung nhiéu bat 6n. Trong béi canh
kho khin nay, Chinh phu Viét Nam da dat ra muc tiéu tong quat phat trién kinh té- x4 hoi nam
2012, d6 1a: uu tién kiém ché lam phét, 6n dinh kinh t& vi mé, duy tri ting truong 6%- 6,5% va
chi s6 gia tiéu dung tang dudi 10%, chinh sach tién té tiép tuc dinh huéng that chat véi muc tiéu
tang truong tin dung nim 2012 dat & mic thap 15-17%.

2. Trién vong nganh

Nganh CNTT va vién thdng Viét Nam di tré thanh nganh kinh té quan trong, dong gop 16n cho
ting truong GDP cuia ca nuéc. Trong nhiéu nim qua, theo thdng ké cua Bo Théng tin truyén
thong, nganh CNTT c¢6 ting truong doanh thu binh quéan dat 20-25%/nam, cao hon 03 lan so voi
téc do ting truong GDP.

CNTT dang duoc nhan thac la ha tang co s& cua nén kinh té hién dai, 1 “ha tang cia ha tang”,
1a dong luc manh mé nhat trong nd lyc phaét trién nhanh, bén vimg dat nudc, 1a noi dung cét yéu
ctia cong cudc hién dai hoa; phét trién CNTT la con dwong ngan nhat gidp Viét Nam thoat khoi
tut hau, tranh dugc “bay thu nhap trung binh”.

Nghi quyét s6 13-NQ/TW, ngay 16/1/2012, Hoi nghi lan tha 4 Ban Chap hanh Trung wong Pang
khoa XI néu rd “Pay manh tng dung CNTT vao quan ly, khai thac, van hanh hé thong két cau ha
tang kinh té, xa hoi va toan bo nén kinh té. Coi thiic day phat trién va tng dung CNTT la nhiém
vu uu tién hang dau trong 19 trinh céng nghiép hod, hién dai hoa trong ting nganh, ting linh

2

vuc”.

Véi quyét tam phét trién nganh CNTT va vién thong, nim 2010, Chinh phii da phé duyét dé an
“Pua Viét Nam sém tré thanh nudc manh vé CNTT-TT”. Muc tiéu cua dé &n 1a phat trién ngudn
nhan lyc CNTT dat tiéu chuan qudc té, xay dung cong nghiép CNTT, dic biét 1a cong nghiép
phan mém va noi dung 0 tré thanh nganh kinh té miii nhon, gop phan quan trong vao ting truéng
GDP va xuat khau, thiét lap ha tang vién thong bang rong trén pham vi ca nudc, tng dung hicu
qua CNTT trong moi linh vuc kinh té - x4 hoi quéc phong an ninh. Téc d6 tang truong nganh tiép
tuc dat tir 2 dén 3 lan téc d6 ting truong GDP. Trién vong phét trién caa nganh CNTT-VT duoc
cu thé trén cac linh vuc dudi day:

Linh vuc Djch vu két néi internet bing théng réng va dich vu gia ting trén nén internet: mic do
thdm nhap cua internet bang thong rong (penetration rate) ¢ Viét Nam con thap so véi cac nudc
trong khu vuc ciing nhu trén thé gisi, do vay tiém ning ting trudng trong linh vuc nay con rat
I6n. Hién mac d6 thAm nhap cua dich vu internet bang rong ¢ Viét Nam chi la 4.6%, so v&i mic
6.1% cua Phillipines, 11.9% cuaa Trung Quéc, 26.2% cua Malaysia (nguon: BMI).
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Linh virc néi dung sé: theo thong ké cua BMI, tinh dén thang 10 nam 2011, Viét Nam c6 trén 30,5
triéu nguoi dung Internet. Vi co cau dan s tré nhu hién nay, nhu cau két ndi cho cong viéc, giai
tri ... s& ngay mot gia ting. Do d6, nganh coéng nghiép ndi dung tuy méi hinh thanh nhung téc do
phét trién déu dat trén 40%/nam (Sach tring CNTT 2011). Nganh cong nghiép noi dung sb hira
hen phat trién vuot bac trong thoi gian toi.

Linh vuc xudat khau phan mém: Viét nam 1a dat nuéc co nhleu tiém ning xuét khau phan mem
Theo Xep hang cua Tép doan A.T.Kearney, Viét Nam dugc xép hang thir 8 trong sé cac quéc gia
hp dan nhat Ve gia cong phan mém. Vi quy md con nho bé hién nay cong véi su to I6n cua thi
truong phan mém thé gidi, linh vuc xuat khau phan mém van tiép tuc phat trién cao trong thoi
gian tai.

Linh vuc tich hop hé thong, gigi phap phan mém: Viét nam dang 14 nudce trong qua trinh phat trién
kinh té. Trong khi d6, tng dung CNTT vao cac qué trinh quan 1y & ca Co quan nha nuéc 1an
doanh nghiép con chua cao. Vi muc tiéu phat trién nganh CNTT nhu ha tang cua ha tang, linh
vuc tich hop hé thdng, giai phap céng nghé thdng tin sé& 1a co hdi 16n cho cac doanh nghiép trong
linh vuc nay.

Linh vuc dao tao:’V()i s6 lugng hoc sinh pho thdng tét nghiép hang nim dat khoang 1,2 triéu ‘h(_)c
sinh ..., vai xu thé x& hoi hda hoat dong giao duc nén nganh dao tao dai hoc va cao dang nghé co
co hoi phét trién rat 16n ¢ Viét nam

Linh viec phan phei va san xudt cac san pham céng nghé: Vi loi thé 1a thi truong dong dan thi
13 trén thé gisi, co cau dan so tré, thu nhap dan cu va dac biét 1a tang 16p trung luu ngay cang
ting ciing voi da tiang trudng 6n dinh ctia ca nén kinh té, linh vuc phan phdi-ban Ié may tinh —
dién thoai di dong — hang hdéa CNTT tiép tuc ching to 1a linh vuc day hia hen.

3. Co hdi cia FPT va dinh hwéng chién lwoc OneFPT nim 2012

Du nam 2012 dugc du béo sé tiép tuc 1a mot nam khé khan ciia nén kinh té Viét Nam, nhung véi
quyét tim caa Chinh phu trong viéc phat trién nganh CNTT va vién théng, FPT vai vai tro l1a
cong ty hang dau trong linh vuc nay dang ding trudge co hoi va thach thic 16n trong st mang di
tién phong phat trién nganh CNTT qudc gia. Théch thiic va co hoi d6 1a: FPT can gii vitng nhip
d6 tang truong nhanh gap 3 lan ting truong GDP qudc gia trén co so nhanh chéng tiép thu, dua
vao thyc tién Viét Nam nhitng cong nghé tién tién trén thé gigi; dong thoi nd lyc phat trién san
pham, dich vu CNTT va vién thdng mang tén FPT phuc vu thi trudng noi dia ngay cang Ién manh
va vuon ra thé gigi. Nam 2012 s& 1a nam ban 18 trién khai cac chuong trinh chién lwoc dua FPT
trg thanh Tap doan cong nghé toan cau hang dau cla Viét Nam.

Tap trung vao Cong nghé - “Be Smarter”

Khau hiéu “Be Smarter” (“Hiy thong minh hon”) duoc hiéu don gian 1a phai ting truong ning
suit bang tri thirc va cdng nghé. Phai biét tap trung, sir dung céc tap thong tin, di liéu dong bo dé
phuc vu cho viéc sang tao, md hinh héa va chuyén thanh tri thic tién tién, tao ra hiéu qua va chat
luwgng ngay cang cao hon.

Khau quyét caa Chién lugc OneFPT Cong Nghé (2011-2014) “Tiép thu, lam cha, sang teo céng
nghé va tri thikc tién tién phu hep nhdt, dwa FPT tré thanh tdp doan todn cdu hang dau ciia
Viét Nam” s& phai duoc thé hién trong tat ca cac linh vuc kinh doanh, san pham, dich vu cua
FPT. Ching ta phai tro thanh nha cung cap nhiing giai phap céng nghé va cac san pham, dich vy
theo trinh d6 cdng nghé hién dai nhat c6 thé.
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Niam 2012, FPT quyét dinh s& dau tu 5% loi nhuan vao R&D cho cac san pham cong nghé mai.

Nim 2012 la ném chii luc Ciia tidng trwéng trong Chién lugc OneFPT

Phat trién
Van hoa FPT

FPT khong the thyc hién thanh cong Chién lugc OneFPT va muc tiéu tang truong néu thiéu dau
tu vao phat trién cong nghé trén ca dién rong va sau. Cac huéng chien lugc vu tién hang dau cho
Cdng nghé cap tap doan trong giai doan 2011-2014 bao gom:

Thanh lap Cong ty Giai phap Cbéng nghé (FPT Technical Solutions) tap trung vao xay dung cac
du &n 16n, trong diém theo md hinh Giai phap Cong nghé tién tién: Phan dau tré thanh doi tac
phat trién ha tang CNTT s6 1, tham gia dau tw vao céc cong trinh dich vu cong cong trong cac
nganh kinh te trong diém ctia Nha nuéc; nham gép. phan giam ap luc chi ngan sach Nha nudc;
tang nhanh tdc do phat trién co sé ha tang va cung cap dich vu tién ich, nang cao chat luong cudc
séng cho nguoi dan va tang trudng vuot bac vé doanh thu.

Pay manh nghién ctru, san xuat va cung cap cac san pham céng nghé “Made-by-FPT”. Trong
d6, xac dinh phat trién phan mém hién dai, kho tng dung phong phu va tién ich, cac dich vu gia
tang trén thiét bi di dong théng minh 1a nhiém vu then chét, tao sy khac biét cho san pham hudng
t6i chiém linh thi truong muc tiéu.

Trong linh vuc vién thdng sé tién sau vao thi truong vién thong bang rong khong day, tan dung
co hoi mua ban sap nhap (M&A) va tép trung ngudn lyc tbi da dé tham gia thi trudng cung cap
san pham, dich vu N@i dung sé trén nén tang cong nghé bang thong rong khong day, dua cac tng
dung tién ich vao mang ludi thiét bi hién dai phu trén dién rong.

Toan cau héa: di tim Qué hwong mdi (New Homeland)
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Nam 2012, bén canh ddy manh c4c hudng toan cau hoéa hién tai, FPT s& tap trung tim kiém cac
qudc gia co trinh d6 phét trién thap hon Viét Nam, nhung dan sb dong va thu nhap binh quéan kha,
dé trién khai toan dién cac huéng kinh doanh chu lyc cua FPT nhu phan mém, dich vu CNTT,
vién thong, dio tao, phan phéi... tai cac quédc gia nay.

4. Ké hoach 2012

4.1. Ké hoach kinh doanh

V6i nhiing théch thic va co hdi ciia minh, HDQT cong ty va Ban diéu hanh van quyét tam trién
khai myc ti€u tang trudng cao trong ndm 2012. Tuy nhién, v6i viéc tinh hinh kinh t€ vi m6 Viét
Nam duoc du bao la con chira dung nhiéu rui ro, HDQT va Ban di€u hanh chd trong muc tiéu
tang truong vao céc linh vye c6 do rui ro thap va xay dung nhieu kich ban kinh doanh khac nhau
nham tng pho véi cac tinh huong khac nhau ctaa nén kinh té. Cac dinh hudng ké hoach chinh nam
2012:

- Tiép tuc khai thac va day manh céc mang kinh doanh cét I5i truyén thong, tap trung phat
trien cong nghg¢.

- Khuyén khich va thac dy viéc mg rong thi trudng méi, san pham, dich vu méi.

- Tap trung ddy manh phat trién & cac linh vuc vién thdng, noi dung s6, phan mém, dich vu
CNTT va dao tao

- Pay manh viéc kiém soét va va quan tri rai ro.
- Mot s6 dinh hudng cu thé nam 2012 trong céc linh vuc:

- Vién thong: Dau tu hé thong duong truc, tiép tuc chién lugc mé rong viing phu, ting dung
lwgng bang thong va cung cap nhiéu dich vu gié tri gia tang.

- Phan mém: Tham nhap sau vao céc thi truong lon, tap trung dau tu nguon nhan lyc, néng
cao gia tri dich vu. Tap trung cung cap giai phap dién toan dam may, Mobility

- Noi dung s6: Tiép tuc day manh hoat dong chinh nhu game online, quang céo truc tuyén,
ma rong cac dich vu thanh toan, eCommerce ...

- Tich hop hé thong va Dich vu Cong nghé thong tin: Phét trién céc giai phap, ang dung IGi
cho cé&c nganh kinh té, day manh cac huéng dich vu cong. M¢ rong kinh doanh sang cac
thi truong méi & nudc ngoai

- Dao tao: Pay manh dao tao nhan luc CNTT, tiép tuc mo rong dao tao Cao dang nghé

- Thuong mai va sin xuat céc san pham cong nghé: Khai thac cac nganh hang mai, tiép tuc
dinh hudng san pham “Made by FPT” va tap trung vao thiét bi théng minh.

Véi cac dinh huong trén, HPQT da thong qua ké hoach san xuit kinh doanh nam 2012 nhu sau:
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Pon vi: ty VNP
Doanh thu LNTT

Tang Tang
Linh vuc Gia tri treéng Gia tri truéng
FPT 31.300 21% 3.000 22%
1.Vién théng 3.000 27% 710 29%
2.Ngi dung so 1.800 59% 315 26%
3. Phét trién Phan mém 2.328 24% 608 22%
4.Tich hop Hé thong 4.024 22% 469 19%
5.Gi&o duc 540 36% 165 23%
6.5an xudt, Phan phoi SP IT 17.680 13% 604 17%
& vien thong
7.Khac 1.928 50% 130 -16%

4.2 Ké hoach dau tw

Pé thuc hién ké hoach 2012 ciing nhu dinh huéng chién lugc OneFPT dén nam 2014, FPT hudng
t6i nhiéu hoat dong dau tu ma rong kinh doanh va M&A nhu sau:

- Plu tu tuyén duong truc cap quang bién quéc té Asia Pacific Gateway (APG) dy kién dua
vao khai thac trong nam 2014, cap bo tai Ba Nang

- Pau tuw mé rong va nang cap ha tang mang duong truc vién thdng
- Dau tu duodng truc vién théng truc Bic - Nam

- Pau tu xay dung Khu Campus Pai hoc & Phan mém FPT tai Khu Céng nghé cao Hoa Lac
theo giai doan.

- Dﬁ}l tu vin phong cho cac linh vuc kinh doanh tai khu vuc TP. H6 Chi minh tai Khu Ché
xuat Tan Thuan, Quan 7, TP. HCM
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- Péu tu vao viéc phat trién Chudi ban Ié Ky thuat sé FPT véi quy md 150 cira hang
- Pau tu vao cac hoat dong M&A

- Dau tu vao céc giai phap cong nghé ha tang
Hoi ddng Quan tri FPT s& tap trung dua ra nhitng chi dao kip thoi nhat dé dam bao ké hoach da dé
ra va cam két dem lai loi ich cao nhat cho céc c6 dong,

Tap doan FPT ciing mong mudn nhan duoc su ung ho va cam két gan bo 1au dai caa cac Quy ¢o

dong, cac dbi tac va toan thé can bo nhan vién FPT.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
D ky)

TRUONG GIA BINH
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Ha Ngi, ngay 30 thang 03 nam 2012

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN FPT NAM 2012

V/v: Thong qua Ngan sach Thi lao Héi dong Quan trj nam 2012

Trén trong kinh trinh Dai hoi,
- Can cir vao Diéu 18 Cong ty CH phan FPT;
- Can cir vao Nghi quyét HPQT sb s6 01.03-2012/NQ-FPT-HPQT ngay 28/03/2012,

Hoi dong Quan tri Cong ty xin kinh trinh Dai hoi théng qua ngan séach thu lao cia Hoi ddng quan
tri ndm 2012 14 5,4 ty VND (Nam ty bon trim triéu dong).

Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong phé duyét.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Da ky)
TRUONG GIA BINH
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Ha Ngi, ngay 30 thang 03 nam 2012

BAO CAO HOAT PONG NAM 2011
BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN FPT

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan FPT xin bdo céo Dai hoi dong co dong tinh hinh va két qua hoat
dong cua Ban Kiém soat nam 2011 nhu sau:

1. Mot sé hoat dong chinh ciia Ban Kiém soat trong nim 2011

Trong nam 2011, Ban kiém soat Cong ty Co phan FPT di tién hanh hop theo dinh ky hang quy,
ngoai ra con thudng xuyén gap g, trao doi, email dé thuc hién mot sé cong viéc chinh sau nh am
dam bao quyén loi cua cac c6 dong:

- Kiém soat d& dam bao cong ty hoat dong theo dung Luat Doanh nghi ép; Piéu ¢ cong ty
cling nhu Nghi quyét cta Pai hoi dong c6 dong nam 2011 di thong qua.

- Curthanh vién tham gia day du cac cudc hop dinh ky ctua Hoi dong quan tri va dua ra cac y
kién gop ¥ trong pham vi trach nhiém va quyén han ctia minh.

- Tham du mot sé budi 1am viéc cua Hoi dong quan tri nham xay dung chién luoc hoat dong
va ké hoach kinh doanh trong nim cho FPT; Pa tham gia hoi nghi chién lugc cua Tap
doan thang 10/2011 tai Ha Long va c6 nhiing gép ¥ cho viéc trién khai chién luoc
OneFPT.

- Xem xét cac béo céo tong két tai chinh, kinh doanh hang qui do Ban Téong Giam déc va
Ban Tai chinh ké toan chuan bi dé c6 thé Kip thoi cap nhat thong tin cho cong tac ki ém
s04t cua minh.

- Chu ddng lam viéc, xem xét cac bao co cua Kiém toan doc 14p , béo cdo cua cac ¢ o quan
chirc nang va c¢6 ¥ kién vé nh {ing van dé cac bén kiém toan d va ra dudi goc do cua minh.
Trong nim 2011 Ban Kiém soat d3 xem bao cdo cta kiém toan doc lap (Cong ty Deloitte)
tinh hinh tai chinh 6 thang, 9 thang va ca nam 2011.

2. K@ét qua giam sat tinh hinh hoat déng va tai chinh cia Cong ty

Pén hét nam 2011, Ban Kiém soat chua phat hién trudng hop bét thuong nao trong hoat dong tai
chinh chung cua FPT. Cac quy trinh hoat dong tai chinh tuan thii theo cac yéu cau cua hé thong
quan tri ni bo da ban hanh.

Ban kiém soét ghi nhan sy hoat dong tich cuc cua hé thong kiém soat noi bo cua tap doan, dic
biét tinh tich cuc cua Uy ban kiém tra noi bo (UBKSNB), di kip thoi phét hién cac van dé, dua ra
cac kién nghi va giai phap phd hop. Ban Kiém soat da phdi hop véi UBKSNB dé tim hiéu va
cuing xem xét kiém tra cac vu viéc do UBKSNB tién hanh kiém tra trong nam.

Ban Kiém soat ciing da phdi hop lam viéc véi to chirc kiém toan doc lap cua Cong ty d é cling tim
hiéu va 1am rd cac van dé phat sinh trong qué trinh kiém toan. Dac biét 1a nhitng van dé duoc néu
trong thu quan ly cua Kiém toan doc lap. Ban Kiém soat dong ¥ co ban véi cac danh gia vé hoat
dong va tai chinh trong cac bao cao caa Cong ty va td chic kiém toan doc 1ap da ban hanh.
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Ban Kiém soat da tham gia kiém tra viéc chip hanh nghia vu cta cong ty theo quy dinh cia phép
luat, bao gom cac nghia vu thué, bao hiém xa hoi, bao hiém y té va cac nghia vu tai chinh khac.
Trong nim 2011, cong ty da tinh va ndp cac khoan phai nép cho nha nuéc ké trén day du, chua
phat hién hién tuong gian lan thué va cac khoan phai nép cho Nha nuéc.

Trong nam 2011, tdp doan da thu hdi dugc khoan tién dit coc trong viéc trién khai du an voi EVN
Telecom. Ban kiém soat giam séat va ghi nhan su nd luc cao cua ban diéu hanh trong viéc nay.

Tuy nhién, trong tinh hinh kinh té trong nudc va thé gisi trong nam 2012 con nhiéu bién dong kho
leong trude, thi trudng von va tin dung tiém an nhiéu rai ro, Ban Kiém soat cho rang Hoi dong
Quan tri can chuan bj va trinh bay véi Dai hoi ddng C6 dong ké hoach trién khai thuc hién cac du
an dau tu Ion trong ndm 2012 va nhitng nam tiép theo, c6 ké hoach chi tiét vi éc chuan bi ngudn
cho viéc tat toan khoan 1,800 ty trai quyén chuyén doi vao thang 10/2012 t4i day.

3. Két qua giam sat ddi véi thanh vién Héi dong quan tri, thanh vién Ban Téng Giam
déc va cac can bd quan ly

Nam 2011 14 ndm cé su chuyén giao nhan su cao cip cua tap doan. Ong Truong Dinh Anh duoc
bd nhiém chirc Tong Giam ddc thay 6ng Nguyén Thanh Nam ; va bd nhiém 2 Phé Tong giam ddc
méi 1a dng Nguyén Thé Phuong va ba Chu Thanh Ha, tinh hinh diéu hanh chung cac hoat dong
cua tap doan khong co biéu hién bat 6n da dan di vao 6n dinh. Bac biét viéc hoan thanh ké hoach
thach thirc nam 2011 1a diém dang ghi nhan cho Ban diéu hanh méi trong nim 2012.

Trong nam 2011, Ban Kiém soat ghi nhan khong c6 diéu gi bat thuong trong hoat dong cua cac
thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban T 6ng Giam ddc cting nhu cc can bo quan ly Cong
ty.
4. Panh gia su phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hi dong quan tri, Ban
Tong Giam déc

Trong ndm 2011, Ban Kiém soat da nhan d woc day du thong tin vé cac quyét dinh caa Hoi dong
quan tri; Tham gia day du cac cudc hop ¢ ta Hoi dong quan tri va di tham gia dong gbp nhiéu ¥
kién v&i Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong cong tac quan tri cong ty.

Ban kiém soat thuong xuyén tham du cac budi hop bao cong bd théng tin Ké hoach san xuat kinh
doanh hang qui. Ban kiém soat danh gia cao su coi mé va thang thin trong viéc cong bd thong tin
ra bén ngoai ciia Ban diéu hanh, tao sy tin tuéng minh bach ddi véi céc b dong.

Sy trao ddi thong tin gi ita Ban Kiém soét, Hoi dong quan tri va Ban T éng Giam déc dugc thyuc
hién xuyén sudt qua hinh th tc cong van, thu dién tir (email) va moi van dé dugc xir ly nhanh
chong va hiéu qua.

Ban Kiém soat c6 mot sé kién nghi voi Hoi dong quan tri va Ban Téng giam dbc sau:

- Ban Kiém soat nhan thiy su hoat dong cua Ban Kiém soét cac cong ty thanh vién cua tap
doan (hién da tré thanh cac Cong ty TNHH mét thanh vién) hau nhu it hiéu qua. Chua gén
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két véi BKS cip tap doan trong viéc phdi két hop cong viéc. Hoi ddng quan tri va Ban
Tong giam dbc can ¢ giai phap cho viéc nay trong thoi gian téi.

- Hoat dong cia UBKSNB la rat hiéu qua va can thiét. Tuy nhién dén cubi nam 2011, do
thay d6i nhan sy, nén cong viéc nay dang khong duoc quan tim ding muc. Ban Kiém
soat kién nghj tai thiét Iap va duy tri hoat dong ciia Uy ban trong thoi gian t6i.

5. Chi phi hoat ddng ciia Ban Kiém soat trong nim 2011

Ban Kiém soat da dugc Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2011 phé duyét ngan sach hoat
d6ng va thu lao 1a 388,2 triéu dong. Trong nam 2011, Ban kiém soat di sir dung ngan séch chi tra
thii lao cho cac thanh vién 1a 245,76 tri¢u dong.

Xin cam on qui vi c6 dong.

TM BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
(da ky)

NGUYEN VIET THANG
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Ha Ngi, ngay 30 thang 03 nam 2012
KE HOACH HOAT PONG NAM 2012
BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN FPT

Ban Kiém soat trinh Pai hoi dong c6 dong phé duyét Ké hoach va ngan sach hoat dong cua Ban
Kiém soat du kién trong ndm 2012 nhu sau:

1. Cac hoat dgng chinh va thwong xuyén:

- Tham gia, phdi hop cuing ban t chirc dam bao tinh nghiém tc va dung dan cua dai hoi cb
d6ng thudng nién 2012 va cac dai hoi cd dong bat thuong (néu co).

v' Panh gia tinh chinh xac va hop 1& caa dai biéu tham du trong ky dai hoi cd dong
thudng nién va bat thuong (néu co).

v' Kiém soat tinh chinh xac cua quéa trinh kiém phiéu, béo céo két qua kiém phiéu trong
dai hoi co dong thuong nién 2012 ciing nhu bat thuong (néu co) va cac dot lay y kién
¢ doéng qua thu trong nam (néu co).

- Cur dai dién tham gia day du cac cudc hop HPQT thuong xuyén va bt thuong, va cac
cudc hop khac theo luat dinh. Bam bao tinh cong khai, minh bach cac hoat dong cua
HPQT. C6 y kién vai pham vi trach nhiém cia minh dé bao vé quyén loi cia ¢ dong.

- Kiém tra va danh gia tinh nghiém tic , c6ng bang va minh bach cta viéc phat hanh c6
phiéu thuéng; co phiéu wu dai cho nh @ing can bd nhan vién FPT c6 thanh tich trong nim
2011, dam bao tuan thu theo nghi quyét cua Pai hoi Dong cb dong.

- Xem xét cac bao cao cua Kiém toan doc 1ap , dic biét 1a cac thu quan ly (néu c6) vacod y
kién véi HPQT va Ban diéu hanh vé nhiing van dé cac bén kiém toan d wa ra dudi goc do
trach nhiém cua minh.

- Panh gia d& xuat don vi kiém toan doc lap do Ban diéu hanh trinh dé xuat Dai hoi ddng cd
dong thong qua.

- Tao lap kénh thong tin dé tiép can y kién cua cd dong duoc doc 1ap, két hop voi kénh ldy y
kién cta co dong thong qua cac phong ban chirc ning hién c6. C6 y kién va giam sat qua
trinh xir Iy ctia Ban Diéu hanh.

2. Giam sat tinh hinh hoat dgng va tai chinh cia cong ty.

- Phdi hop 1am viéc véi t6 chtc kiém toan doc lap dé xem xét béo cdo tai chinh cua tap
doan va cic cong ty thanh vién dé cung tim hiéu va lam rd cac van dé do kiém toan doc
lap duara.

- Phéi hop lam viéc véi Ban K& hoach tai chinh tap doan, giam sat thuc hién cac chi tiéu tai
chinh d& cam két trong ké hoach.

- Tham gia xem xét cac quy ché tai chinh cua Tap doan ban hanh, dam bao tinh tuan thi
luat phép, qui ché hoat dong va cac qui dinh ciing nhu nghi quyét caa dai hoi ¢ dong,
HDQT da ban hanh.

- Tang cudng viéc giam sat cac hoat dong va cong tac bao céo cac hoat dong ddi véi cac
don vi con cap dudi va cac don vi ¢6 ¢d phan chi phéi cua tap doan.

- Giam sat viéc chap hanh nghia vu cua doanh nghiép theo quy dinh cua phap luat , bao
gom cac nghia vu thué, bao hiém xa hoi, bao hiém y té va cac nghia vu tai chinh khac.
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- Tiép tuc giam sat, danh gia viéc hoan vén mon trai quyén chuyén d6i 1,800 ty nam 2009.
- Nghién ctru, lam viéc vai tu van luat vé c&c van dé phét sinh (néu cd)

3. Ting cwdng sw phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban
Tong Giam doc

- Tham gia ddy du cac cudc hop ¢ na Hoi ddng quan tri va dong gop v ki én trong quyén han
ctia minh di v&i cong tac quan tri cong ty.

- Tao lap kénh thong tin trao ddi thdng sudt gitra Ban Kiém soat, H6i ddng quan tri va Ban
Piéu hanh dé xir Iy nhanh chong va hiéu qua cac véan dé phat sinh.

- Xay dung co ché cung cip bao céo chi tiét va c6 ké hoach giira BKS va Ban diéu hanh dé
tao hanh lang cong viéc dugc thdng sudt va tranh chong chéo.

4. Ké hoach ngan sach chi phi hoat déng ciia Ban Kiém soat nim 2012

- Nim 2012 14 nam dau tién caa nhiém ky méi. Ban kiém soat sau khi duoc Dai hoi cb dong
bau du kién s& xay dung co ché hoat dong va phan cong cong viéc theo tinh hinh nhan su
mai.

- Phét trién manh hinh thac thué tu van ngoai vai nhitng cdng viéc ngoai chuyén mon, hoic
vu Viéc can chuyén mon sau. Dac biét nhitng cong viéc lién quan dén luat phap dé c6 co
so phép ly cao.

Nim 2012, BKS du kién ngan séch hoat dong nhu sau: (bang nam 2011)

1 Thué tu van bén ngoai 46 1,300,000 59,800,000
2 Thu lao BKS
(3 nguoi * 6h/th * 12théng) H 216 1,150,000 248,400,000
3 | Dilai cong tac (HN-HCM) | Ian 8 10,000,000 | 80,000,000
Téng céng 388,200,000

Xin cam on quy Vi c6 dong,
TM BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
(Pi ky)

NGUYEN VIET THANG
Ha Ngi, ngay 30 thang 03 nam 2012
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TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG CO PHAN TY FPT NAM 2012

V/v: THONG QUA PHUONG AN SU DUNG LO1 NHUAN NAM 2011
Trén trong kinh trinh Dai hoi,
- Can ctr vao Diéu ¢ Cong ty C6 phan FPT;
- Can cilr vao Béo céo Tai chinh di dugc kiém toan nim 2011;

- Can ctr chinh sach chi tra ¢6 tac tién mat nam 2011 di dugc DPHPCP thuong nién 2011 phé
duyét

- Can cir vao Nghij quyét HPQT s6 01.03-2012/NQ-FPT-HPQT ngay 28 thang 3 nam 2012

Hoi ddng Quan tri xin kinh trinh Dai hoi thong qua Phuong an sir dung loi nhuan nam 2011 nhu
Sau:

1. TONG HQP THU NHAP CO PONG NAM 2011

Nim 2011
STT Khoan muc
(Ty VND)
1 | L4i sau thué cong ty me FPT 1.681,8
2 | Trich quy tir 14i sau thué cong ty me FPT
2.1 Quy khen thudong phuc lgi (10%) 168,2
2.2 Quy duy trit bo sung von diéu 18 0,3
3 | L4i chiaco dong 1.513,3
4 | Tong thu nhap co dong (2.2+3) 1.513,6
5 | Co tirc da tam (ng 2011 bang tién mat (10% trén ménh gia) | 216,1
6 | Thu nhap con lai caa co dong (4-5) 1.297,6
7 | Ty & thu nhap c6 dong/von diéu Ié binh quan 70,7%
8 | Ty & thu nhap co dong/von diéu Ié hién hanh 70,1%

2. PE XUAT PHUONG AN SU DUNG LQI NHUAN NAM 2011
2.1 Chi trd cé tic tién mat

Trong nam 2011, dua trén két qua hoat dong san xuat kinh doanh caa Tap doan, Hoi déng quan tri
(HPQT) d4 chi tra cb tac tam ¢ng 01 1an cho céc cb dong:

- Lan 1: Tam &ng tién mat 10% trén ménh gia (1.000 d/co phiéu)
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Cin cir vao két qua kinh doanh nam 2011 di dwoc kiém toan, HDQT dé xut phuong an tra ¢ tic
bang tién mit tdng cong cho ca nim 2011 13 20% (2.000 d/c6 phiéu), trong dé:
- Cb tuc tam tng da chi: 10% trén ménh gia (1.000 d/cd phiéu)
- Co tuc con lai phai chi: 10% trén ménh gia (1.000 d/c phiéu)

o Thoi diém chi tra: Trong quy 2/2012

o Uy quyén cho HPQT thyc hién chi tiét viéc chi tra co tic
Phan loi nhuan con lai, HDQT d& nghi giit lai dé dam bao ngudn vén cho dau tu phat trién san
xuit kinh doanh cua T4p doan trong cac niam tdi.
2.2 Chi trd cé tikc bang cé phiéu , ‘
bé tang von Diéu €, tao nguon von cho hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty, Hoi dong

Quan tri Cong ty dé xuét phuong an chi tra ¢ tirc bang c6 phiéu cho c¢6 dong hién hitu nhu sau:

— Chia ¢ tirc bang c6 phiéu tir ngudn loi nhuan dé lai véi ty 18 25% (04 ¢6 phan hién hitu duoc
chia thém 01 ¢ phan m&i). S ¢ phan phat hanh thém dé thyc hién chia ¢6 tic bang ¢6 phiéu
s& dugc niém yét ngay khi thuc hién.

— Thoi gian chét danh sach c6 dong thuc hién quyén ciing véi viéc chi tra ¢ tic bang tién mit.
Thoi gian thyc hién trong quy 2/2012

— Uy quyén cho HPQT quyét dinh chi tiét viéc thuc hién chi tra ¢ tirc bang c6 phiéu

Bdng dé xudt phwong dn phén phoi lgi nhugn nam 2011

am 2011 (Ty

STT Khoan muc N Vl\?})) (Ty
1 | Tong thu nhap c6 dong 1.513,6
2 | C6 tac tien mat da tam ung (10% trén ménh gia-da chi) 216,1
3 | C6 tac bang tién mat sé& tra (dy kién ty 1¢ 10%) 216,0
4 | Co tac bang co6 phiéu (du kién theo ty 1& 25%) 540,2
5 | Thu nhap c6 dong gitr lai 541,3

Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong phé duyét.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Da ky)

TRUONG GIA BINH
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TO TRINH

Ha Ngi, ngay 30 thang 03 nam 2012

PAI HQOI CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN FPT NAM 2012

V/v: Théng qua Phirong dn phat hanh Cé phan phé thong
cho nguoi lao dong co thanh tich dong gop trong nam 2011

Trén trong kinh trinh Dai hoi,

- Can ctr vao Diéu 18 Cong ty Co phan FPT ;
- Can ctr vao Luat Doanh nghiép;
- Can cir vao Nghij quyét HPQT s6 01.03-2012/NQ-FPT-HPQT ngay 28/03/2012,

Dé khuyén khich, tao dong luc va gan b6 cho nhan vién cia Cong ty ciing nhu thu hat nhan tai
cho sy phat trién cua Cong ty, Hoi dong Quan tri Cong ty dé xuat phuong an phat hanh cé phan

cho can bo nhéan vién nhu sau:

- Phéat hanh cb phan phé thong theo ménh gia danh cho ngudi lao dong FPT ¢6 thanh tich
dong goép cho cong ty trong nam 2011 véi s6 lugng khdng qué 1% von diéu 16 tai thoi
diém phét hanh. S6 ¢ phan phé thdng phat hanh thém nay s& duoc niém yét ngay sau khi
phat hanh.

- Phéat hanh c6 phan Uu dii nhan vién Loai 1 (theo quy dinh tai diéu 5, Diéu Ié Cong ty)
theo ménh gia danh cho nguoi lao dong FPT c¢6 thanh tich dong gop cho cong ty trong
nam 2011 véi sb luong khéng qua 0,4% vén diéu 1¢ tai thoi diém phat hanh. S6 ¢6 phan
phét hanh thém nay s& duoc niém yét ngay sau khi phat hanh.

- Uy quyén cho Hoi dong Quan tri quyét dinh chi tiét va té chic thuc hién.

- Thoi han phat hanh: Trong nam 2012.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong phé duyét.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Pa ky)

TRUONG GIA BINH
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Ha Ngi, ngay 30 thang 03 nam 2012
TO TRINH
PAI HQI CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN FPT NAM 2012

VIV: Sira déi Piéu 1¢ Cong ty Cé Phan FPT

Trén trong kinh trinh Dai hdi,

— Can cr vao Diéu lé Cong ty Co phan FPT ;
— Can ctr vao Luat Doanh nghiép;

—  Can cir vao Nghi quyét HDPQT s6 s 01.03-2012/NQ-FPT-HPQT ngay 28/03/2012,

Pé phl hop hon voi quy dinh caa Diéu 16 mau cong ty niém yét, Hoi dong Quan tri Cong ty dé

XUat phuong an sira d6i Diéu 1é Cong ty nhu sau:

— Sira doi diéu 21: B6 sung quy dinh cu thé ty I¢ biéu quyét théng qua khi lay y kién c6 dong
bang van ban.
“Quyét dinh dugc théng qua theo hinh thirc 1y y kién bang vin ban néu dugc sé ¢ dong dai

dién it nhat 75% tong sb phiéu biéu quyét chap thuan.”
Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong phé duyét.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Pa ky)

TRUONG GIA BINH
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CAC NQI DUNG CAN THONG QUA TAI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN CONG TY CO
PHAN FPT NAM 2012

Néi dung 1: Théng qua Béo cdo Tai chinh kiém toan 2011, Béo c&o cua Hoi dong Quan
tri, va B&o céo Ban kiém soét vé hoat dong cong ty nam 2011

Noi dung 2: Thoéng qua Phuong &n sir dung loi nhuan nam 2011
Ndi dung 3: Théng qua Chinh séch tra c6 tirc bang tién mat nam 2012

N@i dung 4: Théng qua Phuong &n phat hanh va niém yét ¢6 phan cho ngudi lao dong cé
thanh tich dong gop trong nam 2011.

Néi dung 5: Théng qua phuwong an stra d6i Diéu & Cong ty C6 phan FPT
Ndi dung 6:  Thdng qua ngan séach thu lao cua Hoi ddng Quan tri nam 2011 1a 5,4 ty

ddng; Ké hoach, ngan sach hoat dong va thu lao cia Ban Kiém soat nam 2011 1a 388.2
triéu dong

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Da ky)

TRUONG GIA BINH
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CONG TY CO PHAN FPT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Ha Ngi, ngay 14 thang 04 nam 2012

DU THAO NGHI QUYET
DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2012
CONG TY CO PHAN FPT

Can ctr:
- Lugt Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;
- Diéu l¢ Cong ty Co phan FPT da dwoce Pai héi dong Co dong Cong ty thong qua
ngay 15 thang 04 nam 2011,
- Bién ban kiém phiéu hop Bai héi dong Cé dong thuong nién nam 2012 cia Cong
ty C6 phan FPT ngady 14 thang 4 nam 2012,
Pai hoi ddng Co6 dong thuong nién 2012 caa Cong ty C6 phan FPT duogc to chuc tai
Khéch san Horison, Ha Noi ngay 14/04/2012 voéi... ¢6 dong va nguoi duoc ay quyén du
hop, dai dién cho ... c6 phan bang.... tong s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét da thao luan va
biéu quyét thdng qua cac ndi dung sau day:

1. Théng qua B&o cao Tai chinh kiém toan 2011, B4o c4o cia Héi ddng Quan
tri, va B4o c4o Ban kiém soat vé hoat dong cong ty nim 2011

2. Thodng qua Phwong an sir dung lgi nhuan nim 2011.
2.1. Chi tra co tic bing tién mit:

Tra ¢ tic bang tién mat tong cong cho ca nam 2011 1a 20% (2.000 d/cd phiéu), trong do:

- CO tirc tam tng da chi: 10% trén ménh gia (1.000 d/co phiéu)

- Cb tuc con lai phai chi: 10% trén ménh gia (1.000 d/c6 phiéu)

- Thoi diém chi tra: Trong quy 2/2012

- Uy quyén cho HPQT thyc hién chi tiét viéc chi tra co tac
Phan lgi nhuan con lai, HDQT dé& nghi gitr lai d& dam bao ngudn vén cho dau tu phat trién
san xuat kinh doanh cua Tap doan trong cic nam téi.

2.2.Chi tra cé tiec bang cé phiéu:
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- Chia ¢ tuc bang cb phiéu tir ngudn lgi nhuan dé lai véi ty 18 25% (04 ¢b phan hién
hitu duoc chia thém 01 ¢ phan méi). S ¢6 phan phat hanh thém dé thuc hién chia
cb tc bang c6 phiéu s& duoc niém yét ngay khi thuc hién.

- Thoi gian thuc hién chi tra ¢ tac bang cb phiéu va tang von diéu 1&: Trong quy
2/2012.

- Uy quyén cho HPQT quyét dinh chi tiét viéc thuc hién chi tra ¢6 tac bang co
phiéu bao gdom ca viéc xur ly s6 ¢b phan 1¢ (néu cd).

3. Théng qua Chinh séach chi tra cé tic bang tién mat nim 2012,

- Ty lé chia cb tic bang tién mit nim 2012: khong dudi 1.500d/cd phiéu (15% trén
ménh gid) va khong qué 3.000d/co phiéu (30% trén meénh gia).

- Hoi ddng quan tri Cong ty can ctr két qua kinh doanh thuc té dé quyét dinh muc
tam @ng co tic tai cac thoi diém thich hop trong nim ciing nhu cac van dé lién
quan khac, dam bao khdng anh huong téi cac hoat dong san xuit kinh doanh cua
Cong ty. Tong muc tam tng ¢ tirc cac 1an khdng vuot qué ty 1é 3.000d/co phiéu.

- Mc chia ¢b tic bang tién mat cia ca nam 2012 s& do Pai hoi Pong co dong
thuong nién nam 2013 quyét dinh.

4. Thong qua Phwong an phat hanh va niém yét c¢é6 phan cho nguoi lao déng
c6 thanh tich dong gop trong nam 2011.

- Phét hanh c¢6 phan phé thong theo ménh gia danh cho nguoi lao dong FPT c6
thanh tich dong gop cho cong ty trong nam 2011 véi sé luong khdng qua 1% vén
diéu 1¢ tai thoi diém phat hanh. S6 ¢b phan phé théng phét hanh thém nay s& dugc
niém yét ngay sau khi phat hanh.

- Phét hanh c6 phan Uu dii nhan vién Loai 1 (theo quy dinh tai diéu 5, Diéu 1é Cong
ty) theo ménh gia danh cho nguoi lao dong FPT c¢6 thanh tich dong gop cho cong
ty trong nam 2011 véi sé lwong khdng qua 0,4% vén diéu 18 tai thoi diém phat
hanh. S6 ¢ phan phét hanh thém nay s& duoc niém yét ngay sau khi phat hanh.

- Uy quyén cho Hoi dong Quan trj quyét dinh chi tiét va té chic thuc hién.

- Thoi han phat hanh: Trong nam 2012.

5. Théng qua Phwong an sira doi Piéu 1é Cong ty Co phan FPT theo ngi dung
To trinh cia HPQT tai Pai hdi.
Stra d6i diéu 21: B6 sung quy dinh cu thé ty I biéu quyét thong qua khi lay y kién cb
dong bang van ban.
“Quyét dinh dugc théng qua theo hinh thic 1y y kién bing vin ban néu duoc s6 ¢ dong
dai dién it nhat 75% téng sé phiéu biéu quyét chap thuan.”
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6. Thong qua ngan sach thu lao cia Hi dong Quan tri niam 2011 1a 5,4 ty
dong; K& hoach, ngan sach hoat dong va thu lao ciia Ban Kiém soat nim
2011 1 388,2 triéu dong.

7. Théng qua két qua bau Hdi dong quan tri va Ban kiém soét nhi¢m ky 2012
— 2015 gém céc thanh vién:

Nghi quyét nay diroc Pai héi dong coé dong thueong nién ndm 2012 cua Cong ty Co

phan FPT théng qua todn vin tai cugc hop. Héi dong qudn tri can cir ngi dung

Nghi quyét nay dé trién khai thyc hién.

TM. BAN THU KY PAI HOI CHU TOA PAI HOI

LAl THI HUONG HUYEN TRUONG GIA BINH
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