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MUC LUC
STT Néi dung S6 trang
1 Chuong trinh (du kién) 3
2 | Noi dung biéu quyét 4
3 | Béo cdo Hoi dong Quan tri, dinh hudng va ké hoach 2015 5
4 T& trinh ngan sach thu nhap caa Hoi ddng Quan tri nam 2015 23
B4o c4o Ban Kiém soét 2014, Ké hoach va ngan sach hoat dong Ban
5 -2 . 24
Kiém soat 2015
To trinh vé Béo céo tai chinh kiém toan 2014; Phuong an phan phdi loi
g | nhuan2014; Chia ¢b tirc bang cb phiéu; Chinh séach tra cd tic bang tién -
mat 2015
7 | To trinh d& xuét lya chon cong ty kiém toan doc lap 31
To trinh V& viéc bd nhiém thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2012-
8 32
2017
9 | Dy thao Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong Thudng nién 2015 37
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NQI DUNG VA CHUONG TRINH DU KIEN
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2015
Thoi gian:  13h00 Thir Sau, ngay 03 thang 04 nam 2015

Pija diém:  Hoi truong 16n, Tang 1, Khach san Daewoo, S6 360 Kim M4, Ngoc
Khanh, Ba Pinh, Ha Noi

STT | Thaigian Noi dung (dv kién) Chi tri
1 | 13:00-14:00 | Pangky tham du Dai hoi Ban t6 chuc
o | 14:00 - 14:05 | Chao co, khai mac Dai hdi, gisi thi¢u Dali biéu Ban to chic

Dai dién Ban

3. | 14:05-14:10 | Bao cao kiém tratinh hop I¢ ctia Dai hoi Kiém soét (BKS)

Gigi thiéu Chu tich doan, cir thu ky Dai hoi, bau ban kiém

4. | 1401420 ohi va thong qua chuong trinh Pai hoi

Chu toa

Bao c4o cua Hoi dong Quan tri (HPQT) ndm 2014, dinh
5 |14:20-14:35 | hudngvake hoach 2015 Pai di¢n HDQT
Ngan sach hoat dong va thu lao cia HPQT nam 2015

14:35 _ 14-45 | B0 C40 Cua Ban Diéu hanh vé Hoat dong kinh doanh, | ai dién Ban diéu
6. ' ' B4o c4o tai chinh kiém toan 2014 hanh (BDH)
Béo céo cia BKS nam 2014

S| 14:45 1450 Ngan sach hoat dong va thu lao cia BKS nam 2015 Pai dien BKS
Dé xuat danh sach cong ty kiém toan doc lap thuc hién

kKiém toan b4o c4o tai chinh nim 2015

Trinh bay Phuong an st dung loi nhuan nam 2014 o
8 14:50 — 14:55 . . S bai dién BbH
' Chinh sach chi tra c6 ticc bang tién mat nam 2015

Gidi thi¢u 02 thanh vién HPQT nhiém ky 2012 — 2017,

9. |455-1505 i Pai hoi ddng Cé dong phé duyat Bai dién HDQT

10 | 15:05-15:25 | Trinh bay Chién lugc TANG TRUONG Dai dién HDQT

11 | 15:25-15:45 | Thao luan cac van dé biéu quyét Chu toa

12, | 15:45—15:55 | Dai hoi bicu quyet Ban Kiém phiéu

13, | 15:55-16:20 | Thdo luan cac noi dung khac Chu toa

14. | 16:20-16:40 | Nghi giai lao

15 | 16:40-16:45 | Cong bd ket qua kiem phiéu Ban Kiém phiéu

16. | 16:45-16:50 | Thong qua Nghi quyét Dai hoi dong Co dong Pai dién HDQT

17 | 16:50 - 16:55 | Thdng qua Bién ban Dai hoi dong Co dong Thu ky Dai hdi

18, | 16:55-17:00 | Bé mac Dai h¢i Chu tich HDQT
3
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CAC NOI DUNG CAN THONG QUA TAl

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN CONG TY CO PHAN FPT NAM 2015

Noi dung 1:

Noi dung 2:

Noi dung 3:
Noi dung 4:

Noi dung 5:

Noi dung 6:

Thong qua Béo cao Tai chinh kiém toan 2014, Bao céo cia Hdi dong Quan tri, va

Béo c4o Ban Kiém soat vé hoat ddng cong ty nim 2014.

Thong qua Phwong an sir dung lgi nhuan nim 2014 va phuong 4n chia c6 tic

bing c6 phiéu.
Théng qua chinh sach chi tra cb tirc bang tién mat nim 2015.

Théng qua viéc bd nhiém 6ng Tomokazu Hamaguchi va éng Dan E Khoo lam
iy vién Hoi dong Quan tri nhiém ky 2012 — 2017.

Théong qua dé xuat lya chon cong ty kiém toan ddc 1ap thuc hién kiém toan

bao cao tai chinh nam 2015.

Thong qua ngan sach thu lao cia Hai déng Quan tri nim 2015; K& hoach, ngan

sach hoat ddng va thul lao ciia Ban Kiém soat niam 2015.
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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI (HPQT)

l. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia cia HPQT vé cac mit hoat dong ciia cong ty
1.1.  Danh gia két qua kinh doanh

Két qua kinh doanh 2014 ghi nhén su ting truéng tot vé doanh thu cua toan Tap doan véi con sb

dat 35.130 ty dong, ting trudng 23% so vi nam 2013.

Hau hét cac linh vuc nhu Phat trién phan mém, Vién théng, Phan phdi, Ban 1¢ va Gido duc déu
dat ké hoach dé ra va ting truong tot trong nam 2014. Chi c6 02 linh vyc gdm Tich hop hé thong
va Tro choi truc tuyén gip kho khin va suy giam, dan dén viéc khong dat ké hoach loi nhuén.
Loi nhuén trudc thué suy giam nhe, & mic 2% so v6i nam 2013, dat 2.459 ty dong. Tuy vay loi
nhuén sau thué c6 dong cong ty me ting nhe 2% so véi 2013, dat 1.632 ty dong. Thu nhép trén
mdi ¢o phiéu (EPS) dat 4.746 dong/cd phiéu.

Bén canh d6, quy mo6 hoat dong cua cong ty ciing duwoc mo rong manh mé voéi sy hién dién tai

63/63 tinh thanh cta khoi Ban 1é va 59/63 tinh thanh cua khdi Vién thong.
Pay 1a két qua dang duoc ghi nhan trong bdi canh kinh té chua hdi phyc.
1.2.  Két qua thye hién cac dinh hwéng chién lwgc dé ra

e Toan ciu héa:

2014 1a mot nam khéi sic trong hoat dong toan cau hoa cua FPT. Doanh thu tir thi truong nudc
ngoai tiép tuc ting truong manh mé&. Tong doanh thu tir thi truong nudc ngoai ting 37%, loi
nhuan ting 11%. Trong d0, xuat khau phan mém tiép tuc 13 mii nhon ting trudng véi ty 18 36%
s0 voi nam 2013 va tat ca cac thi truong déu ting truong it nhat 2 chir s6. Dinh hudng ban giai
phap phan mém trong cac linh vyc chuyén biét cho thi truong cac nudc dang phat trién c6 nhidu
tin hiéu tot v&i viée thing thau hang loat hop ddng triéu USD, dua muc doanh sé hop dong ky
dat 522 ty dong, tang truong 194% so véi nam 2013.

Nhiéu chuong trinh hanh dong 16n v tai cAu trac va bd nhiém nhén su cao cép da dugc tién hanh
déu nham t&i muc tiéu tang cuong sic manh téng thé va hd tro ngué)n luc cho nhiém vu toan cau
hoa.

e Piu tw cho cong nghé méi :

Hoat dong nghién ciru phat trién cac san pham, dich vu, giai phap dya trén nén cong nghé méi
duoc déy manh va trién khai rong rai trong toan Tap doan. Doanh thu tir cac san pham, dich vu
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trén nén tang cong nghé méi (SMAC) ting trudng 120%, dat 628 ty dong. Day la tién d& quan
trong giup Tap doan tham gia sau vao nhiing cong doan cao hon trong chudi cung tmg dich vu

CNTT toan cau dong thdi, tao su ting trudng tot hon cho cac mang kinh doanh hién tai.
e DAy manh hoat dong M&A:

M&A duge xac dinh 1a mot trong nhitng hudng di chién luoc gitip mang lai d6t pha vé ning luc
cho FPT dic biét khi tién ra thi truong nudc ngoai. Nam 2014, FPT dd hoan tit 02 thuong vu
M&A tai thi trudng nudc ngoai va trong nude. Trong do, thwong vu mua 100% von cua cong ty
RWE IT Slovakia khong chi gitp cong ty ting cudng ning luc canh tranh tai thi trudng chau Au
ma con mo ra mot tap khach hang méi trong linh vuc ha tang cong ich (utilities) tao dong luc

tang truéng doanh thu cho mang xuét khau phan mém.

Ngoai ra, ¢ trong nudc, Viéc mua lai thanh cong san Thuong mai dién tr (TMDT) 123mua.vn tur
VNG gép phan thuc hién myc tiéu dua Sendo.vn tré thanh trang thuong mai dién tir ¢6 nhiéu
giao dich nhat théng qua viéc cung cap céc dich vu 6 chat luong vuot troi vai md hinh mua ban

dam bao.
e Hoat dong dau tu:
v’ Co s6 ha ting:

Nham dap tmg nhu ciu ting truong vé nhan lyc, trong nam 2014, FPT d4 dua vao st dung 02
khu van phong lam viéc tai khu Cong ngh¢ cao Hoa Lac (Ha Noi), va khu Cong nghé cao Quén 9
(Tp.HCM). Bén canh d6, dé dam bao chd 1am viéc cho quy mé ting trudng nhan su trong nim
2015 va giai doan tiép theo, cong ty di khai cong 02 khu van phong méi tai khu Céng nghé cao
Hoa Lac (Ha Noi), Pa Nang va tim kiém dia diém xay dung toa nha van phong tap trung tai Ha
Noi.

v’ Vién thong:

Véi mong muén mang lai dich vu voi chét luong tdt nhat cho khach hang va su phat trién bén
viing trong hoat dong kinh doanh vién thong, cong ty di khong ngimg nd lyc dau tu ha tang
mang ludi. Trong ndm 2014, ngoai viéc dau tu mo rong mang ludi tai 59/63 tinh thanh, cong ty

da day nhanh téc d6 quang hoa, véi ty 1& dat hon 50%.
1.3.  Cong tac té chirc nhan sy

Trong nam 2014, HPQT chi dao viéc thyc hién tai co cAu manh m& hai don vi 1a FPT IS va FPT
Education. Viéc tai cau tric nham dwa FPT IS tro thanh doanh nghiép hang dau trong linh vuc

cung cap giai phap thong minh va toan cau héa. Po6i vai khoi gido duc, vige tai cau tric nham
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tang tdi da tinh tu chu, tu chiu trach nhiém cua cac khdi hoat dong va nam trong 10 trinh trién

khai chién lugc GSM (Global - Smart - Mega).

Vé nhan su, trong nam 2014, HDQT da bd nhiém 02 vi tri 13nh dao cao cép chuyén trach trong
linh vyc toan ciu hoa dé diy manh trién khai chién lugce nay gdm Pho TGP Phu trach toan cau
hoa — dng Duong Diing Triéu (Nguyén Téng Giam déc FPT IS) va Phé TGP Phu trach Ngudn
luc phuc vu Toan cau héa — dng Nguyén Khic Thanh (Nguyén Pho Hiéu trudng trudng Dai hoc
FPT).

Chuong trinh quy hoach va luan chuyén can b dugc khéi dong nham bdi dudng va tao ngudn
cho céc vi tri 1anh dao cao cap trong toan tap doan, san sang cho viéc md rong hoat dong va ting

truong.
2. Panh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Tong giam déc (TGP) va Ban diéu hanh (BDH)

HPQT danh gia cao két qua hoat dong ctia BDH trong nim 2014, ghi nhan sy nd luc va quyét
tam trong viéc hoan thanh cac chi tiéu ké hoach duoc giao va tuan thi chit ché cac quy dinh

quan tri va diéu hanh ciing nhu cac quy trinh hoat dong kinh doanh.

Pugc b sung thém 02 thanh vién tir thang 4/2014, BDH da c6 su phéi hop chat ch&, phan nhiém
rd rang trong cong tac diéu hanh va gidm sat hoat dong cua cac cong ty thanh vién (CTTV) nhim

dam bao thyuc hién thanh cong cac ké hoach da dé ra.

Cong tac gidm sat cac chi tiéu kinh doanh dugc thyc hién rat sat sao thong qua cong cu The diém
can bang, kip thoi phét hién va co hanh dong khac phuc di v6i nhitng diém yéu va bat cap. Viéc
BPH chi dao cac CTTV b nhiém vi tri Giam ddc Piéu hanh (COO) da bo sung ngudn e va tao
su lién két chit ché nganh doc dé kiém soat ky luat ké hoach, thé hién nd luc va quyét tim cao do
cua BDH trong viéc thyc hién cam két ké hoach.

BDH thyc hién nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh va thong bao cia HDQT, ddong thoi bao
céo két qua kinh doanh va tinh hinh hoat dong hang thang, quy cho HDQT moét cach day du, kip
thoi va chi tiét.

Chuong trinh nang cao ning lyc canh tranh duoc BDH trién khai rong khap toan tap doan mang
lai nhidu d6i mdi tich cuc, nang cao hi¢u qua hoat dong & tat ca cac khau trong toan by may.

Tuy nhién, su chuyén bién cham trong viéc cai 6 mot s6 bod phan thiéu hiéu qua tai FPT IS va

FPT Online (mang kinh doanh Trd choi truc tuyén) di khién cho két qua chung cua toan Tap

doan bi anh huong.
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1. HOAT PONG CUA HPQT 2014

1. Thanh vién va co ciu cia HPQT

V' Danh sdch thanh vién HDQT

STT Thanh vién Chirc danh Ty Ié sé hiru cé phan co
quyén biéu quyét
1 Ong Truong Gia Binh Chu tich HPQT 7,14%
2 Ong BUi Quang Ngoc Ph6 Chu tich HDQT 3,72%
3 Ong D6 Cao Bao Uy vién HDQT 1,18%
4 Ong Truong Pinh Anh (tr | Uy vién HPQT
01/01/2014 dén 30/06/2014) 0,00%
5 Ong Lé Song Lai Uy vién HDQT
(Uy vién khong diéu hanh) 0,00%
6 Ba L& Nit Thuy Duong (tir | Uy vién HDQT
01/01/2014 dén 30/06/2014) | (Uy vién khong diéu hanh) 0,00%
7 Ong Jean-Charles Belliol Uy vién HDQT
(Uy vién khong diéu hanh) 0,00%
8 Ong Hamaguchi Tomokazu | Uy vién HDQT
(tir 01/10/2014) (Uy vién doc lap) 0,00%
9 Ong Dan E Khoo (tur Uy vién HPQT
01/11/2014) (Uy vién doc 1ap) 0,00%

(Thoi diém chét sé lwong c6 phiéu 26/02/2015)
v' Théng tin vé viéc mét sé thanh vién xin rat khéi HPOT:

HDQT phé chuan don tir nhiém chirc vu uy vién HPQT ciia ong Truong Pinh Anh va ba
Lé Nir Thuy Duong, Uy vién HDQT Céng ty C6 phan FPT nhiém ky 2012 — 2017, ké tir
ngay 30/06/2014.

v' Théng tin vé bé nhiém mét sé thanh vién mai:

- HDQT phé duyét bau 6ng Hamaguchi Tomokazu, nguyén TGD Cong ty NTTData
(Nhat Ban), hién la Chu tich JISA, lam thanh vién HDQT FPT nhiém ky 2012 — 2017
ké tir ngay 01/10/2014.

- HPQT phé duyét bau dng Dan E Khoo, nguyén Chu tich Lién minh Céng nghé
Thong tin Thé gi¢i (WITSA) lam thanh vién HDQT FPT nhiém ky 2012-2017 ke tir
ngay 01/11/2014.

v' Théng tin vé viéc kiém nhiém céc chire danh trong HPQT cuia cac cdng ty khac:

STT Thanh vién Chirc danh Chirc danh kiém nhiém trong
HDQT cua cac cong ty khac
1 Ong Truong Gia Binh | Chu tich HPQT - Uy vién HPQT cong ty co6 phan

EPT Telecom
- Uy vién HDQT DPai hoc FPT
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2 Ong Bui Quang Ngoc | Phé Chu tich HDQT |- Uy vién HPQT cong ty c6 phan
FPT Telecom
- Uy vién HDQT Pai hoc FPT
3 Ong D6 Cao Bao Uy vién HDQT Khong c6
4 Ong Lé Song Lai Uy vién HDQT - Uy vién HPQT Céng ty C6 phan
(Uy vién khong diéu Sira Viét Nam
hanh) - Uy vién HPQT Téng cong ty Co
phan Bao Minh
- Uy vién HDQT Téng cong ty C6
phan Tai bao hiém Quéc gia Viét
Nam
5 Ong Jean-Charles Uy vién HDQT - Uy vién HPQT Céng ty C6 phan
Belliol (Uy vién khong diéu Everpia
hanh) - Uy vién HPQT Céng ty C6 phan
Tri Tin
6 Ong Hamaguchi Uy vién HDQT - Uy vién HPQT IHI Corporation
Tomokazu (tir (Uy vién doc lap) (Nhat Ban)
01/10/2014) - Uy vién HDQT JR East Railway
Company
7 Ong Dan E Khoo (tr | Uy vién HPQT
01/11/2014) (Uy vién doc 1ap) Khong c6
2. Hoat dong cia HPQT
e S lirong cac cugc hop ciia HPOT
STT | Thanh vién HPQT | Chiic vu S6 buoihep | Tylé | Ly dokhong
tham dw tham dw
1 | Ong Truong Gia Chu tich HDQT 5 5/5
Binh
2 | Ong Bui Quang Pho Chu tich 5 5/5
Ngoc HDQT
3 | Ong Pd Cao Bao Uy vién HDQT 5 5/5
4 | Ong Truong Pinh Uy vién HDQT 3 3/5 Tur nhiém chac
Anh vu Uy vién
HDQT tir
30/06/2014
5 | Ong Lé Song Lai Uy vién HPQT 3 3/5 | Bandicong
tac
6 | BaLé Nir Thuy Uy vién HPQT 1 1/5 | Tu nhiém chac
Duong vy Uy vién
HDQT tir
30/06/2014
7 | Ong Jean-Charles Uy vién HDQT 5 5/5
Belliol
8 | Ong Hamaguchi Uy vién HDQT 1 1/5 | Thanh vién
Tomokazu méi bd sung tir
thang 10/2014
9 | Ong Dan E Khoo Uy vién HPQT 0 0/5 | Thanh vién
méi bd sung tir
01/11/2014
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e Ngi dung va két qua cac cugc hop

Tu 10/02-11/02/2014

Xin y kién bang vin ban

Phién hop Thanh phan tham dw Noi dung chinh
- Phé duyét Chién luoc FPT 2014
HDPQT: 7/7 thanh vién - 2016.
Phién 1 Quan sét vién: - Phé duyét két qua kinh doanh
Ngay 14/01/2014 - BKS: 1/3 2013.
- Ban diéu hanh: 3/3 - Phé duyét ké hoach kinh doanh
2014,
Phién 2 - Théng qua ngay chét danh sach

va ngay hop bPHDPCD.

Phién 3
Ngay 10/03/2014

HDQT: 5/7 thanh vién
Quan sat vién:

- BKS: 1/3

- Ban diéu hanh: 3/3

- Thong qua chuong trinh va cac
dé xuat PHPCPD thuong nién
FPT 2014.

- Théng qua bao cao HBQT 2013
trinh DPHDCD 2014 phé duyét.

- Théng qua ngan sach thu nhap
cua HPQT nam 2014 trinh
DHDCD 2014 phé duyét.

- Béo céo ciia Ban Diéu hanh vé
hoat dong kinh doanh, Bao cao
Tai chinh kiém toan 2013.

- B&o céo cua BKS nam 2013,
Ngan séch hoat dong va thu lao
cua BKS nam 2014.

- Thong qua phuong an str dung
loi nhuan nam 2013, trinh dai hoi
dong co dong 2014 phé duyét.

- Théng qua Chinh sach chi tra
co tac bang tién mat nam 2014,
trinh DPHDCD 2014 phé duyét.

- Thong qua chuong trinh phat
hanh ¢ phan cho nguoi lao dong
giai doan 2014 — 2016, trinh
DHDCD 2014 phé duyét.

- Cap nhat vé viéc tim kiém tng
vién HPQT doc lap.

- Thao luan viéc mua lai C6 phan
cua FPT Telecom.

Phién 4
Tur 01/04-05/04/2014

Xin y kién bang vian ban

- Théng qua phuong an chi tra c6
tac con lai nam 2013 bang tién
mit.

- Thong qua phwong an tra 6 tic
bang c6 phiéu tir ngudn loi nhuan
dé lai.

Phién 5
Tur 21/04-25/04/2014

Xin y kién bang vian ban

- Théng qua dé xuat b6 nhiém
ong Duong Diing Triéu lam Pho
TGD Phu trach Toan cau hoa va
6ng Nguyén Khic Thanh lam Pho
TGP Phu trach Ngudn lec Toan
cau hoa.
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- Thong qua dé xuat giai thé
Phong Chién luoc truc thuoc
HDQT va thanh 1ap bd phan
Quan ly Chién lugc va Ké hoach
cua Tap doan va CTTV.

Phién 6
Ngay 28/05/2014

HDQT: 6/7 thanh vién
Quan sat vién:

- BKS: 1/3

- Ban Diéu hanh: 5/5

- Béo c4o két qua kinh doanh 04
thang va trién vong 06 thang dau
nam.

- Thong qua dé xudt ting von cho
cac CTTV.

- Trinh bay ké hoach hoat dong
cho toan cau hoa.

- Trinh bay ké hoach hanh dong
vé nhan lyc toan ciu hoa.

- Bao céo vé viéc tim kiém tng
vién HPQT ddc lap.

- Phé duyét chu truong mua/xay
moi toa nha van phong FPT tai
Ha Noi.

Phién 7
Tur 28/06-30/06/2014

Xin y kién bang vian ban

- Phé chuan don tir nhiém chirc
vu uy vién HPQT cua 6ng
Truong Pinh Anh va ba Lé N
Thuy Duong, ty vién HDQT
Cong ty C6 phan FPT nhiém ky
2012-2017 ké tir ngay
30/06/2014.

Phién 8

Tu ngay 02/07-08/07/2014

Xin y kién bang vian ban

- Théng qua dé xuat tham gia du
an dau tu xay dung khu db thi
hién dai phia dong hon Cép Be,
Thanh ph Ha Long, Tinh Quéng
Ninh.

Phién 9
Ngay 30/07/2014

HDQT: 4/5 thanh vién
Quan sat vién:

- BKS: 1/3

- Ban Diéu hanh: 4/5

- Béo cao két qua kinh doanh 6
thang dau nam va ké hoach 6
thang cubi nam.

- Thong qua dé xuat mua cd
phiéu FPT Telecom.

- Thong qua dé xuat tam tng cb
tirc bang tién mit 6 thang dau
nam.

- Bao c4o vé Dy an Nang cao
nang luc canh tranh.

- Thong qua phuong an tai cau
trac cac CTTV FPT tai
Singapore.

- Thong qua dé xuat bau ong
Tomokazu Hamaguchi lam thanh
vién HPQT FPT nhi¢m ky 2012-
2017.

Phién 10
Tur 26/08-25/09/2014

Xin y kién bang vian ban

- Thong qua phuong 4n mua/xay
mai toa nha van phong FPT tai
Ha Noi.
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Phién 11
Ngay 31/10/2014

HDQT: 6/6 thanh vién
Quan sat vién:

- BKS: 1/3

- Ban Diéu hanh: 3/4

- Bao céo két qua kinh doanh 9
thang dau nam.

- Thong qua dé xuat bau ong Dan
E Khoo Iam thanh vién HDQT
FPT nhi¢ém ky 2012 — 2017.

- Thong qua bdo cao Dy an FPT
City Pa Nang .

- Cép nhat vé dy 4an Bit dong san
tai Quang Ninh.

- Bé4o cdo dinh huong chién lugc
2015 —2017.

e Cac Ngh;j quyét/quyét dinh da ban hanh trong nam 2014

STT S6 Nghi Ngay Néi dung
quyét/quyét dinh
1 01.01-2014/NQ- 20/01/2014 | - Phé duyét Chién lugc FPT 2014-2016.
HDPQT-FPT - Phé duyét két qua kinh doanh 2013 (udc
tinh).
- Phé duyét ké hoach kinh doanh 2014,
2 02.01-2014/NQ- 12/02/2014 | - Théng qua ngay chét danh sach PHDCD
HDFT-FPT (27/02/2014) va ngay hop PHPCD
(29/03/2014).
3 01.03-2014/NQ- 11/03/2014 | - Thong qua chuong trinh PHDCD Thuong
HDQT-FPT nién FPT 2014 trinh DPHDCD 2014 phé duyét.
- Théng qua Béo cao cua HPQT 2013; ngan
s&ch thu nhap cia HPQT nam 2014, trinh
DPHDCD 2014 phé duyét.
- Thong qua phuong an st dung loi nhuan nam
2013, trinh DPHDCD 2014 phé duyét.
- Théng qua Chinh sach chi tra ¢6 tirc bang tién
mat nam 2014, trinh BPHDCD 2014 phé duyét.
- Thong qua chuong trinh phat hanh c6 phan
cho nguoi lao dong giai doan 2014-2016, trinh
DHDCD 2014 phé duyét.
4 01.04-2014/NQ- 04/04/2014 | - Thong qua phuong an chi tra co tuc con lai
HDQT-FPT nam 2013 bang tién mat.
- Thong qua phuong an tra ¢6 tc bang co
phiéu tir nguon loi nhuan dé lai.
5 02.04-2014/NQ- 28/04/2014 | - Thong qua dé xuat b6 nhiém 6ng Duong
HDQT-FPT Diing Triéu lam Phé TGP Phu trach Toan cau
hoa.
- Thong qua dé xuat bd nhiém éng Nguyén
Khéc Thanh lam Phé TGP Phu trach Ngudn
luc Toan cau hda.
6 03.04-2014/NQ- 28/04/2014 | - Thong qua dé xuat giai thé Phong Chién lugc
HDQT-FPT truc thuoc HDQT va thanh 1ap bo phan Quan ly
Chién Iuoc va Ké hoach cua Tap doan va
CTTV.
7 01.05-2014/NQ- 29/05/2014 | - Phé duyét phuong an ting von diéu I¢ cho
HDQT-FPT mot s6 CTTV.

12



I~ |FIT]

- Phé duyét chu truong mua/ xay maéi toa nha
van phong FPT tai Ha Noi; uy quyén cho Ban
diéu hanh FPT thyc hién va trinh HDQT phé
duyét phuong an chi tiét.

8 01.07-2014/NQ- 30/06/2014 | - Phé chuan don tir nhiém chuc vu uy vién
HDQT-FPT HDBQT cua 6ng Truong Dinh Anh va ba Lé N
Thuy Duong, Uy vién HPQT Céng ty C6 phan
FPT nhiém ky 2012-2017, ké tir ngay
30/06/2014.

- HPQT Céng ty C6 phan FPT, Uy ban Nhan
su va Luong thuéng cd trach nhiém 1én ké
hoach tim kiém cac ng vién phi hop thay thé
trong thoi gian sém nhat va bau cir bo sung
theo luat dinh.

9 | 01.08-2014/NQ- 04/08/2014 | - Phé duyét Phuong 4n mua cd phan FPT
HDPQT-FPT Telecom tir cac ¢6 dong thiéu so.

- Phé duyét phuwong 4n tam ung c6 tirc dot 1
nam 2014.

- Phé duyét dé xuat tai cau tric cac cong ty &
Singapore.

- Phé duyét bau 6ng Tomokazu Hamaguchi,
nguyén TGD cong ty NTT Data (Nhat Ban),
hién la Chu tich JISA, lam thanh vién HDQT
FPT nhiém ky 2012 —2017. HPQT théng nhat
s& trinh Pai hoi dong C6 dong phé duyét dng
Tomokazu Hamaguchi chinh thic 12 Uy vién
HDQT FPT tai ky hop Dai hoi dong C6 dong

gan nhat.
10 | 01.09-2014/NQ- 26/09/2014 | - Phé duyét phuong an mua/xay mai toa nha
HDbQT-FPT vin phong tai Ha Noi. Uy quyén cho TGP trién
khai chi tiét phuong 4n dau tu.
11 | 01.10-2014/NQ- 31/10/2014 | - Phé duyét bau dng Dan E Khoo, nguyén Chu
HDbQT-FPT tich Lién minh Céng ngh¢ Thdng tin Thé gidi

(WITSA), lam thanh vién HDQT FPT nhiém
ky 2012-2017. HPQT thdng nht sé trinh Pai
hoi ddng Co6 dong phé duyét dng Dan E Khoo
chinh thuc 1a Uy vién HPQT FPT tai ky hop
Dai hoi dong Co dong gan nhat.

- Thong qua bao cao Du an FPT City Da Nang.

e Hoat déng ciia cdc thanh vién HPOT déc \dp, khéng diéu hanh:

v Ong Jean-Charles Belliol: Hoat dong rét tich cuc thong qua viéc tham gia dy du cac
cudc hop dinh ky nhu giao ban Tap doan hang tuan, hoi nghi chién luge. .. Ong thuong
xuyén c6 nhiing y kién dong gop, kién nghi cho hoat dong ciia cac CTTV va Tap doan
néi chung. Pic biét, ng Jean-Charles Belliol rat sat sao trong viéc theo ddi ky luat thuc

hién ké hoach.
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v Ong Tomokazu Hamaguchi: Ngay sau khi duoc b nhiém tam thoi tir thang 10/2014,
ong Tomokazu Hamaguchi da c6 cac chuyén di thim va lam viéc vé6i cac CTTV nhu FPT
Telecom, FPT IS, FPT Software dé tim hiéu hoat dong va dua ra nhitng y kién tu van. La
ngudi ¢6 nhiéu kinh nghiém trong viéc dua cong ty NTT Data cua Nhat Ban toan cau
hoa, dng ciing dua ra nhitng khuyén nghi va dé xuat gié tri cho ban lanh dao FPT trong

cac hoat dong toan cau hoa ma FPT dang trién khai manh mé.
o Thanh vién HPOT cé chimg chi dao tao vé quan tri cong ty: ong Lé Song Lai

3. Hoat dgng cua cac tiéu ban trong HPQT
Cac tiéu ban thugec HbQT

Tieu ban | Uy banNhanswva | Uyban Chinh | Hi dong Twvan | Vin phong
Lwong thuéng sach Phat trién Cha tich
Chutich | Bo Cao Bao Truong Gia Binh | Truong Gia Binh | Lai Thi Huong
Huyén

Uy ban Nhan su va Lwong thwéng:

e Chi dao xay dung va trién khai Dy 4n Xay dung d6i ngii tw van chuyén nganh, doi ngi

cong nghé hang dau va doi ngii can bo ¢t can.

e Chi dao xay dung va trién khai Dy 4n Nang cap toan bo ngudn nhan lyc FPT phi hop Vi

chuin muc cong ty toan cau.
e Trién khai chuong trinh quy hoach va phat trién doi ngii 1anh dao.

e Tb chiic viéc Tai cau trac va Nang cao Nang luc canh tranh.
e Ban hanh cac chinh sach cua Tap doan:
- Hoan thién, ban hanh va trién khai chinh sach Dai ngdo FPT mai theo huéng minh bach

héa thu nhap dén tirng ca nhan tir 2014.

- Ban hanh céc chinh sach/quy dinh méi va hiéu chinh sta d6i chinh sach/quy ché: Quy
ché B6 nhiém mién nhiém, Quy dinh Cong tac phi trong nudc, Quy dinh Cong tac phi di
nudc ngoai, Quy ché hoat dong 02 cdng ty toan cau hoa, Hé théng thang bang lwong co
ban, Chinh sach cho can bo Céng nghé.

e Xay dung chién lugc Nhan su:

- Chi dao xay dung cac mang chién lugc nhan sy toan Cong ty theo md hinh BSC xubng
dén timg don vi thanh vién véi cac ké hoach hoat dong chi tiét va céc chi sé danh gia cho
ting giai doan cua mdi don vi.

- Chi dao viéc xay dung ké hoach hanh dong ndm 2015 theo chién luoc nhan su.
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- Chi dao xay dung ban mé ta cong viéc (du an MyFPT) trién khai ¢ cac cong ty con lai va

c4c Vi tri céng viéc Toan cau hoa.
Hoi dong Tw vén:

Hoi dong Tu van hop dinh ky hang quy, thuc hién chic ning tu van, kién nghi cho HDQT va
Chu tich HPQT vé cac van dé lién quan dén chién luoc phat trién dai han va céc van dé trong

yéu cho Céng ty. Trong nim 2014, HDTV di c6 cac cudc hop vao cac ngay 17/05 va 13/08.
Vin phong Cha tich:

Vin phong Chu tich HDQT hd tro Cha tich va HPQT trong viéc to chirc 10 phién hop dinh ky
va lay y kién bang vin ban, soan thao va ban hanh cac van ban, tai liéu cia HDQT tuan thu cac

Quy ché hoat dong, Piéu 1é cong ty, Luat Doanh nghiép va cac quy dinh phap Iy khac.

Vin phong Chai tich HDQT chiu trach nhiém chinh va phéi hop té chac BPHDPCP thudng nién
2014 vao thang 03/2014, Hoi thao Chién lugc thang 08/2014, cac cudc hop ciia Hoi dong Tu van

trong nam.
4. Panh gia chung vé hoat dong cia HPQT

HPQT FPT duy tri va phat huy cong tac giam sat chat ché ddi véi hoat dong ciia Ban Piéu hanh

nham dam bao thuc hién ding cac muc tiéu chién lugc va ké hoach da dé ra.

Cong tac xay dung chién luoc tiép tuc dugc cai tién manh mé theo huéng huy dong sic manh
cta ca hé thdng nham dat muc tiéu chung. M hinh xay dung chién luoc dugc trién khai ¢ cap
Tap doan, xac dinh rd cac muc tiéu chién lugc, hanh dong chién luoc va cac chuwong trinh hanh
dong can trién khai ngay. Chu tich HDQT tryc tiép chi dao va giam sat viéc phd bién va thyc thi
md hinh xay dung chién luoc tai tit ca cac CTTV dé dam bao sy nhat quan trong dinh hudng va

hanh d6ng & moi cap.

Tiép tuc hudng toi sy minh bach trong c¢ong tac quan tri. Sau khi 02 thanh vién HPQT tir nhiém
cubi thang 06/2014, HDQT da tich cyc tim kiém céc tmg vién HPQT doc lap dé bd sung, thay
thé. Cac thanh vién méi duoc lua chon déu 1a ngudi nuéc ngoai, giit vi tri 1anh dao lau nim, co
uy tin cao trong nganh CNTT khu vuc, ¢6 bé day kinh nghiém sau sic va mang lugi quan hé
rong rai, hd trg dic lec vé mat dinh hudng va phat trién thi truong mai trong chién lugc toan cau
hoa cua FPT.

Céc giao dich, thu lao va cac khodn lgi ich ciia HDQT:
DHDCD thuong nién 2014 da phé duyét ngan sach thu lao HDQT ndm 2014 nhu sau:

- Luong cho cic thanh vién diéu hanh: 10,76 ty dong;
15
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- Thudng cho céac thanh vién diéu hanh khong qua 0,49% trén tong loi nhun sau thué cua

Tap doan;
- Thu lao cho cac thanh vién khéng diéu hanh: 1,1 ty dong.

Thu nhap HDQT diéu hanh (gom thanh vién HDQT kiém TGD) nim 2014 nhu sau:

Thuc chi Y2014

Khoan muc (adng)
Luong 9.964.800.000
Thudng (% lgi nhuan sau thué) 0,46%

Thii lao cho céc thanh vién HDQT khong diéu hanh nam 2014 nhu sau:

Thuc chi Y2014
Khoan muc (dong)
Thu lao 760.000.000
Chi tiét co cdu luong, thuong, thu lao ctia timg thanh vién HPQT nam nhu sau:

Thanh vién HDQT Chiic danh Lwong | Thwéng | Thulao | Téng cong
Truong Gia Binh Cha tich HbQT 50% 50% 0% 100%
y Ph6 Chu tich HDQT, , ; . ,
BUi Quang Ngoc Tong Gidm dbc 46% 54% 0% 100%
Do Cao Béo Uy vién HDQT 67% 33% 0% 100%
Truong Dinh Anh Uy vién HDQT 0% 0% 100% 100%

Uy vien HDQT
Lé Nit Thuy Duong | (Uy vién khong dieu 0% 0% 100% 100%
hanh)
Uy vién HDQT
Lé Song Lai (Uy vién khong diéu 0% 0% 100% 100%
hanh)
Uy vien HDQT
Jean-Charles Beliol | (Uy vién khong diéu 0% 0% 100% 100%
hanh)
Tomokazu Uy vién HDQT 0%
Hamaguchi (Uy vién doc lap) 0
Uy vién HDQT .
Dan E Khoo (Uy vién doc lap) 0%
I1l.  PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Trién vong kinh té vi mé

Nam 2015, chinh phu dat muc tiéu GDP tang trudng 6,2%. Cac dinh ché tai chinh ciing du

bao GDP nam 2015 & mtic quanh 6%, cao hon ting truong GDP nam 2014. Dién bién chi sé
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PMI trong ndm 2014 cho thdy nén san xuat c6 dau hiéu mé rong tro lai. Céc chi sb trén, kém
ky vong tin dung ndm 2015 tang truéng tét & muc 13 — 15% cho thay nén kinh té duoc ky

vong s€ cai thién so v4i nam 2014.
2. Trién vong nganh va co hdi cho FPT
2.1.  Thij treong toan cau mé ra co hdi lén

2.1.1 Xu hwéng sir dung dich vu offshore trén thé giéi va lei thé so sanh cia Viét

Nam

Theo khao sat duoc coi la 16n nhat toan cau hién nay do Gartner thyc hién véi su tham gia
ctia 2.399 Giam déc CNTT (CIO) trén 77 qudc gia toan thé gisi, 70% cac CIO duoc hoi cho
biét ho s& thay d6i cong nghé va nha cung cap dich vy iy théc chic nang CNTT trong vong
2-3 nam t6i do mot sé cac yéu td, trong d6 “gia va céu trac gia” 1a yéu td duoc chon nhiéu

nhat véi 55% lua chon.

Theo théng ké ciia A.T.Kearney trong chi sé xép hang Cac diém dén uay thac phan mém toan
cau, Viét Nam dugc diém cao nhat vé do hap dan vé tai chinh* (xét trén cac tiéu chi nhu Chi
phi ngudn nhan lyc, Chi phi ha ting (chi phi thué dét, dién, vién thong, di lai) va cac chi phi
vé thué va phap ly).

2.1.2  Xu hwéng cong nghé méi S.M.A.C mé ra nhiéu co hdi lon

Gartner va IDC déu théng nhit &

Business

chung mot diém: nén tang CNTT e,

mai, pha tron gitra 4 xu hudng Social

~ At J . ~ SMAC stack
(Mang xa hoi), Mobility (Di dong), 2012-2
. R L, - 1en , . Internet PC
Analytics (Phan tich Dt liéu 16n) va 20022012
. N r r Distributed PC
Cloud Computing (Dién todn dam / 19922001
. , N / Minicomputer
may), bét dau tir nim 2012, da va L e
r Rz , 1960-1976
dang nhanh ChOl’lg thay doi cach thuc Céc dot séng cdng nghé 1&n trén thé gidi (Ngudn: Cognizant) Time

con ngudi kinh doanh trong vong 5-

10 nam t&i. Su xuat hién cua cac nén tang cong nghé méi S.M.A.C duoc xem nhu s& mot 1an
nita dua cac cong ty cong nghé vé cung diém xuit phat, va diéu nay duoc ky vong sé tao ra co
hoi cho nhiing quéc gia di sau trong linh vuc cung cap dich vu ay thac dich vu CNTT (IT

Outsourcing).
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2.1.3  Quy md thi trwdng khong gi6i han d6i véi tiém niing ting trwéng cia FPT

Theo bao cao Du bao Dich vu CNTT UGC TINH CHI TIEU CHO CNTT THE GIGI 2015

Toan cau, 2012 — 2018 (Forecast: IT , . (GARTNER)
Services, Worldwide, 2012 — 2018) ornih o g s
2 . Binh Du_‘O’ng; ' MY; 396; 40%
cua Gartner, tong mac chi cho CNTT 107; 11%
thé gioi duge udc tinh vao khoang o 9slty
W USD

980 ty USD vao nim 2015, trong dé
riéng chi cho Uy thac dich vu CNTT — <
(IT Outsourcing — 1TO) 1a 299 ty e e
USD.

M3 - nhu thuong 1€ - van 1a thi trudng ¢ mic chi cho ITO Ién nhat (xap xi 396 ty USD),
tiép dén 1a thi truong Nhat Ban véi 102 ty USD. Nhém cac qubc gia Tay Au co tong mirc chi
cho ITO wéc tinh vao khoang 275 ty USD. Nhom cac nuéc chau A — Thai Binh Duong uéc
tinh chi tiéu cho ITO dat khoang 107 ty USD.

2.2. Xu hwong thi trweong CNTT-VT trong nwéc
Thi trudng tich hep hé théng va giai phap phan mém — Ky vong tir md hinh méi

Thi truong CNTT Viét Nam duoc ky vong s& ¢6 nhitng chuyén bién tich cuc hon trong nim
2015 so véi nhimg nam gan day. Nén kinh té c6 nhitng dau hiéu héi phuc, doanh nghiép bit
dau chi tiéu tro lai. Khdi khach hang cac co quan nha nudc cling don nhan tin hiéu tich cuc
khi Thu tuéng Chinh phii chinh thic ky ban hanh Quyét dinh s6 80/2014/QD-TTg quy dinh
thi diém vé thué dich vu cong nghé thong tin (CNTT) trong co quan nha nuéc. Quyét dinh c6
hiéu luc thi hanh tir 15/02/2015. M6 hinh thué dich vu CNTT la mét mé hinh méi trong linh
vuc CNTT tai Viét Nam, theo d6 thay vi cac co quan nha nudc phai bo tién dau tu, xay dung,
van hanh cac dy an CNTT thi gio dy vai tro d6 s& do cac nha cung cip dich vu CNTT dam
nhan. Cac co quan nha nudc s& tra chi phi thué theo dinh ky thay vi phai bé toan bo sé tién
dau tu ngay tir dau. Mo hinh nay dugc ky vong s& gilp giam ngan sach dau tu nha nuéc
(hang nam), trong khi cic co quan nha nudc van ting dugc toc do ung dung CNTT, ting

ning suét lao dong.

Thi trwong Vién thong cé dinh — FTTH ting truéng manh
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Ty Ié ho gia dinh dung dich vu internet ¢é dinh tai Viét Nam w6c tinh vao khoang 25-30%,
thip hon murc trung binh cua cac nude dang phat trién (31%), mac trung binh cua chau A —

Thai Binh Duong (36%), chau Au (78%) va chau My (57%), chi cao

hon murc trung binh cua chau Phi'cho Pon vi: nghin thué bao
hav Viet N Sn nhidy tis . S6 lwgng thué bao internet c6 dinh theo céc hinh
thay Vit Nam con nhieu ticm nang thirc truy cap (T1/2013 - T12/2014)

phat trién. Theo théng ké cua Cuc

09/2014 -
vien thong, Bo Thong tin Truyén o501 =

01/2014

théng, tinh tai théng 12/2014, ca nu6C  o09/2012 :_—_:

05/2013

c6 hon 5,7 tri¢u thué bao internet ¢6 . ...,

. 2 o L. .. 3 0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000
dinh®, tang 16% so voéi thoi diém
M Qua hinh thi¥c xDSL (cép dong)

cung ky nam 2013, trong d6 loai hinh Qua hé théing cép truy@n hinh (CATV)

, L LA . N , hé&thdng ca ng t&inha thué bao (FTTH):
cap quang tO’I hO g1a dmh (FTTH) c6 M Qua héthong cap quang to a thué bao (FTTH
mic ting trudéng manh nhat véi mirc tang 189% so véi ciing ky. Xu huéng chuyén dich sang
str dung dich vu trén cap quang dang trd nén rd rang do nhu cu vé bang thong, dic biét tai
c4c thanh phd 16n tang 1én vai sy xuat hién caa cac loai hinh dich vu chiém nhiéu bang thong
nhu phim (dic biét 1a cac phim chat luong HD), anh, dich vu luu trit, v.v... va do chi phi

trién khai dich vy cap quang thap hon déng ké so véi trudc day.

Thi treong dién thoai di dong, san pham CNTT — Dién thoai théng minh dwoc ky vong
tiép tuc ting truweéng tt

Theo dy bao caa IDC, nam 2015, dong san pham duy nhat dy kién tiép tuc ting truong la cac
san pham dién thoai thong minh va may tinh ca nhan di dong (vi du may tinh bang, phablet)
véi du kién tang truong 20%. Du bao nay ciing phtt hop véi xu hudng trong cac nam gan day
va cho thay xu huéng dich chuyén sang cac san pham di dong van dang duoc cac chuyén gia
danh gia s& con tiép dién. Tuy nhién, thi trudng may tinh dé ban tai Viét Nam dy kién khong
tang vé s6 luogng va giam khoang 5% Vé gia tri, trong d6 stc cau du kién giam manh nhat tur
khdi khéch hang ca nhan va cac doanh nghiép vira va nho. May tinh xéch tay (laptop) du kién
giam khoang 4% vé san luong va giam 10% vé gia tri, trong d6 cac khdi khach hang chinh la

ca nhan, chinh phu va doanh nghiép déu dugc du bao c6 muc tiéu thu giam.
3. Pinh hwéng chién hroe giai doan 2015 — 2017

Trong béi canh kinh té vi mé va trién vong cac linh vuc hoat dong cua FPT nhu trén, HDQT dé

ra nhitng dinh huéng chién lugc cho giai doan 2015-2017 nhu sau:

* Ngudn: Lién minh Vién théng Qudc té (ITU Key 2005-2014 ICT data) 7
’Bao gom céac loai hinh xDSL, CATV va FTTH, khong tinh so thué bao leasedline quy doi ra

256Kkbit/s.
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3.1. Hwéng téi TAP POAN TOAN CAU

FPT ky vong doanh thu toan cau héa 16n hon doanh thu trong nuéc, ¢ ty 1é nhan vién va
linh dao ngudi nude ngoai dang ké, co mat trén khip cac chau luc véi mot sé muc tiéu cu thé

nhu sau:
e Ting truong doanh thu toan cau hoa dat toc do 40%/nam;
Ty 1& nhan vién nguoi nude ngoai chiém 10% tong sé nhan vién vao nam 2017;

e Hoat dong M&A duy kién s& tiép tuc dong vai trd quan trong trong dinh huéng chién
lwoc Toan cau, voi muc tieu hoan thanh 1-2 thwong vu mua ban sap nhap cong ty con
cua nhiing Tap doan hang dau, uu tién cac linh vuc Tién ich, Vién théng, Ngan hang,

Thuong mai, San Xuat;
e Dio ta0 2.000 k¥ su cau ndi tai Nhat Ban tir nam 2015 — 2017.
3.2. Tré thanh CONG TY SO 1 VE S.M.A.C

FPT mong mudn di tién phong trong cudc cach mang SMART théng qua viéc (ng dung
manh mé& cong nghé S.M.A.C trong mét sb linh vuc caa FPT vao cac hoat dong quan tri va

kinh doanh caa minh va cung cép dich vu méi cho khéach hang.
Mot sb muc tiéu cu thé:

e Tbc do tang truong doanh thu nho &p dung S.M.A.C vao hoat dong kinh doanh dat
70%/nam;

e Tbc do tang truong doanh thu tir cung cap cac dich vu/giai phap trén nén cong nghé
S.M.A.C (SMART) cho khéach hang trén pham vi toan cau dat 100%/nim;

e  Chuyén dbi toi da hé théng thdng tin cia FPT I1&n nén tang S.M.A.C.
3.3. Mé rong QUY MO CAC HOP PONG

FPT mong muén thay doi vuot bac vé quy md kinh doanh thdng qua nhiing hop déng cung

cap giai phép, dich vu tron g6i véi quy mé Ién va dai han.
Mot s& muc tiéu cu thé:
e 02 hop dong/nim c6 quy md doanh sé trén 20 triéu USD;

e Nang cap hoic xay dung méi mdi nam 01 giai phép va dich vy kém theo dat quy mo
hop dong 10 triéu USD;
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e Mbi nam thém 02 khach hang uy thac dich vu CNTT c6 doanh thu trén 5 triéu
USD/nam.

TRIEN VONG VA KE HOACH KINH DOANH 2015

Khéi Cong nghé ky vong duy tri tdc do tang trudng cao & mang Xuat khau phan mém, dong thoi
ky vong vao sy hdi phuc sau khi tai cau trac cua khéi kinh doanh dy 4n CNTT trong nudéc (bao
gom cac linh vuc Giai phap phan mém, Tich hop hé théng va Dich vu CNTT) dya trén gié trj
hop ddng ky trong nam 2014 va gié tri hop dong ky con dé lai sang nam 2015 dat mirc cao dang

ké so véi trung binh 3 nam gan day.

O khdi Vién théng, linh vyc Dich vu Vién thdng tiép tuc thuc hién du an quang héa trong nim
2015 khién loi nhuan dy Kién ting truong thap do phan 16n chi phi quang héa dugc ghi nhan
vao chi phi trong nam. Linh vic Noi dung sé dy kién giam doanh thu tir mang kinh doanh Tro
choi truc tuyén va thanh toan truc tuyén, ddng thoi loi nhuan linh vuc Noi dung s dy kién ting
nho thu hep hoat dong mang kinh doanh Tro choi truc tuyén. Mang kinh doanh Quang céo duy
kién ting cuong dau tu cho hoat dong nghién ciru va phat trién, nham khai thac tot hon nguon
tai nguyén thong tin di liéu 16n.

Khéi Phan phéi va Ban 1é ky vong tiép tuc ting truong 12% vé doanh thu va 19% vé lgi nhuan,
trong do, ting truong loi nhuan dy kién chu yéu dén tir linh vuc Ban 1é véi muc ting loi nhuan
truéc thué gap gan 3 1an, tir 41 ty nam 2014 1én 122 ty trong nam 2015. Linh vuc Phan phdi du
kién tiang truong mot chir s6 do lo ngai vé viéc thi truong CNTT tiép tuc giam va chua co cac
du hiéu phuc hdi rd rét trong nam 2014, tuy thi trudng dién thoai thong minh va cac san pham

di dong khac (nhu may tinh bang) du kién van sé tiép tuc ting truong tot.

Trén co s¢ d6, HDQT da hop ban va théng nhat thdng qua ké hoach kinh doanh nim 2015 nhu

Sau:
Doanh thu Loi nhuén truéc thué
2015 Thay doi 2015 Thay doi
Khéi Cong nghé 8,310 18% 998 35%
Khéi Vién thong 5,134 9% [ 1,005 7%
Khdi Phan phdi - Ban Ié 25,510 12% 698 18%
Khoi Giéo duc & khéc 646 2% 149 -23%
Téng cong 39,600 13% | 2,850 16%
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Luwu v: K& hoach duoc 1ap dya trén ting truéng tu than (khong tinh M&A). Tang truong doanh
thu Khéi Vién thong trong nam 2015 1a 22% néu loai bo doanh thu ciia méang tro choi truc tuyén

va khac trong nim 2014 dé so sanh tuong duong.

CAC KE HOACH PAU TU

Céc linh vyc du kién c6 mic dau tu cao nhat bao gdm Vién théng, Xuat khau phan mém va Giao

duc.

Trong linh vuc Vién thong, ngoai cac du an mé rong va lam chi ha ting, phuc vu ting truéng
thué bao va ké hoach quang hoa nhu nam 2014, nim 2015, FPT du Kién ting thém céc chi phi
dau tu lién quan dén cap quang bién, xay thém céc trung tam dit liéu dé nang cong suét phuc vu

va ddy manh dau tu cho truyén hinh tra tién.

Mang Xuat khau phan mém va linh vuc Giao duc, do dic thu sir dung nhiéu nhan luc va c6
luong sinh vién 16N, cac dy an dau tu tap trung vao viéc xay dung cac lang phan mém va khu hoc

x4 cho dai hoc tai cac thanh phé khac.

Ké hoach dau tu nam 2015 dy kién nhu sau:

Pon vi: ty VNP
Khoi Tén dw an K& hoach 2015
Dau tu lam chu ha ting & nang cao chat luong dich vu 600
Vi&n thong | Dau tu cho san pham méi (quang hda, TH tra tien,
dich vu khéc) 800
Tong dau tw cho khdi Vién thong 1.400
Dau tu van phong lam viéc tai Ha Noi, TPHCM, ba
Cﬁng ﬂghé Néng 400
Tong dau tw cho khoi Cong nghé 400
Pau tu xay dung trudng tai HaA Noi, TP.HCM 150
Giao duc & I e 81
Khac
Téng dau tw cho khéi Gido duc & Khac 231
Téng cong 2.031
Ha Noi, ngay 19 thang 3 nam 2015
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Ha Noi, ngay 19 thang 03 nam 2015
TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN FPT NAM 2015

V/v: Thong qua ngan sach thu nhdp ciia Héi dong Quan tri nam 2015

Trén trong kinh trinh Dai hoi,
- Can cir vao Piéu 18 Cong ty C6 phan FPT;
- Can cir vao Nghij quyét HPQT s6 01.03-2015/NQ-FPT-HPQT ngay 19/03/2015,

Hoi ddng Quan tri Cong ty xin kinh trinh Dai hoi théng qua ngan sach thu nhap cia Hoi dong
Quan trj ndm 2015. Cuy thé:

- Luong cho cac thanh vién diéu hanh: 10,76 ty dong;

- Thudng cho cac thanh vién diéu hanh khong quéa 0,49% trén tong lgi nhuan trudc thué caa

Tap doan;
- Thu lao cho cac thanh vién khong diéu hanh: 4,92 ty déng

Kinh trinh Dai hoi ddng Co6 dong phé duyaét.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Pa ky)

TRUONG GIA BINH
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BAO CAO BAN KIEM SOAT 2014 VA
KE HOACH HOAT PQNG 2015

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT (BKS) NAM 2014

BKS Cong ty C6 phan FPT bao gom 03 thanh vién dugc Pai hoi déng C6 dong (PHPCD)

bau ra nham thuc hién cac hoat dong giam sat theo luét dinh va quy ché hoat dong cua cong ty.
Trong nam 2014, BKS da thyuc hién:
- Giam sat viéc thyc thi didu 18 va Nghi quyét cia PHDCD thuong nién 2014;
- Tang cuong cac bién phap giam sat, ddm bao hoat dong tai chinh cta cong ty rd rang
va minh bach;
- Giam sat tinh thuc thi cia Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Diéu hanh va khuyén nghi
cac thay doi can thiét trong cong tac diéu hanh hoat dong cong ty.
1. Cac phién hop cia BKS
BKS tién hanh hop dinh ky hang quy dé danh gia hoat dong cua thanh vién BKS, ciing nhu
xem xét va danh gia s6 liéu béo céo tai chinh hang quy cia Ban Diéu hanh.

Trong nam 2014, BKS di thuc hién 04 cudc hop véi 100% sb lugng thanh vién tham du.
Ngoai ra cac thanh vién BKS con thuong xuyén trao doi cong viéc qua dién thoai, email... dé

lam rd nhitng van dé chuyén mén lién quan va giai quyét kip thoi cac cong viéc dot xuat.

Chi tiét va noi dung chinh cua cac phién hop BKS nim 2014:

Phién hop N@i dung chinh

Phién thir 1 - Phan cong chi tiét cac phan viéc dam trach cua ting thanh vién

Ngay 08/04/2014 trong BKS.

- Théng nhat ké hoach hoat dong ciia BKS trong nim 2014.

- Théng nhét céch thic 1am viéc giira cac thanh vién trong BKS va

dau mdi trao doi gitra BKS va HDQT, Ban Diéu hanh.

Phién thir 2 - Xem xét Bao cao Tai chinh quy 11 va tinh hinh thuc hién ké hoach

Ngay 25/07/2014 | 06 thang dau nim cta cong ty.

- Thao luan y kién dong gop cua BKS cho cudc hop HPQT ngay

30/07/2014.

- Xem xét cac két luan kiém tra cia Ban Giam sat tuan thu da trién

khai va c6 két luan trong 6 thang dau nam 2014.

- Lén ké hoach phdi hogp tham gia doan kiém soat noi bo cing Ban

Giam sat tudn thu trong 06 thang cudi nim 2014,

Phién thir 3 - Xem xét va thao luan Bao céo Tai chinh quy 11 va tinh hinh thuc

Ngay 24/10/2014 hién ké hoach 09 thang 2014.

- Panh gia tinh an toan vé cac khoan ng x4u kho doi (trén 12 thang
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tinh tai thoi diém 30 thang 09 nam 2014) cta cong ty va cac don vi
thanh vién.

Phién tha 4 - Thao luan va danh gia bao céo tai chinh hop nhit nim 2014, danh
Ngay 23/01/2015 gia viéc hoan thanh ké hoach kinh doanh nim cua cdng ty do Ban
Diéu hanh gui bo céo.

- Xem xét va danh gia giam sat tinh tuan tha quy dinh caa cac uy
vién HDQT, Ban Diéu hanh va cac vi tri quan 1y cua cong ty trong
nam 2014.

- Thao luan, phan cdng chuin bi cong tac béo céo tinh hinh hoat
dong BKS niam 2014 va xay dung ké hoach hoat dong nam 2015.

2. Két qua lam viéc cha BKS
v/ Giam sét tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét cia PHPCP 2014: Nam 2014, bdi canh
chung cua nén kinh té van tiép tuc kho khan nhung FPT da nd luc hoan thanh duoc gﬁn

nhu ddy da cac muc tiéu duoc théng qua trong nghi quyét DPHDCD nam 2014 nhu sau:
o V& phuong an st dung loi nhuan va chinh séch chi tra co tac:

- Thang 05/2014, céng ty da hoan thanh viéc trich 1ap cac quy theo luat dinh va chi
tra 6 tirc cho céc co dong theo dung Nghi quyét da dugc PHDCPD thudng nién
2014 phé chuan véi muc chi tra ¢6 tie nam 2013 bang tién mat (15%) va bang ¢6
phiéu (25%).

- Thang 09/2014, cong ty di hoan thanh chi tra tam Gng c6 trc nam 2014 lan 1
(10%) bang tién mit.

o Vé két qua kinh doanh nim 2014: Doanh thu dat 35.130 ty dong, vugt 10% ké hoach
2014 da dé ra, ting tuong 23% so voi nam 2013.

o Ve chi tra thu lao cho HPQT, BKS: Cong ty di tra thu lao day du cho cac thanh vién

HDQT va BKS theo quy dinh ciing nhu dinh muac da dugc PHDCD 2014 phé duyét.
v/ Giam sat tinh hinh hoat déng va tai chinh cua cong ty:

o Trong nim 2014, BKS di tién hanh xem xét toan b bao céo tai chinh hang quy cua
cong ty, dong thoi phdi hop véi don vi kiém toan doc lap danh gia tinh hinh hoat
dong va cac bién phap phong ngura rui ro cua cac hoat dong tai chinh cong ty.

o BKS di tién hanh viéc danh gia riii ro cong no qua han cua cong ty va dua ra khuyén
nghi lién quan nham han ché nhit dinh nhitng rai ro tai chinh do nhiing khoan cong
no quéa han ndy mang lai ciing nhu khuyén nghi xir ly nhiing khoan céng no kho c6

thé thu hoi dé lanh manh hon brc tranh tai chinh cua cong ty.
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o Danh gia va giam sat viéc chi tra ¢ tarc 2013 bang tién mat trong nim 2014 nhu da
bao céo & trén.

o Nam 2014, BKS d3 phdi hop tét voi Ban Gidam sat Tuan tha nham kiém soét noi bo
mot s6 hoat dong cua cac don vi thanh vién theo dinh ky va cac kiém soat chuyén dé

da duoc trién khai trong nam theo ké hoach.
v’ Gidm sdt thanh vién HDOT, thanh vién Ban Diéu hanh va can bg quan 1y:

o Niam 2014 tiép tuc c6 su bién dong vé nhan sy trong HPQT, 02 thanh vién HDQT xin
tir nhiém (6ng Truong Dinh Anh va ba Lé Nit Thuy Duong). Sau d6 HDQT dé nhat
tri thdng qua chu truong bau bod sung thém 02 thanh vién méi 1a dng Tomokazu
Hamaguchi va 6ng Dan E Khoo 1 ngudi nude ngoai dé ddy manh tinh toan cau hoa
trong chién luoc kinh doanh va ca cong tac diéu hanh & cdp cao nhat. BKS ghi nhan
su tich cuc cuia HPQT trong nam 2014 di chi tiét va trach nhiém cao, theo sét cac
hoat dong, chién luoc phat trién cua cong ty trong boi canh nhan sy thanh vién HDQT

thay doi nhu trén.

o Veé giam sét tinh tuan thi: BKS khong ghi nhan co diéu gi bt thuong trong hoat dong
ctia cac thanh vién HDQT, thanh vién Ban Biéu hanh, cac can b quan ly cong ty lam
anh huong hay vi pham quy dinh ciia Nha nudce ciing nhu cua cong ty.

v Xét chon kiém todn doc \dp cho nam 2014:

BKS tich cuc phdi hop véi Ban Didu hanh dé danh gia va lua chon don vi kiém toan doc
lap nam 2014 1a Cong ty TNHH Deloitte Vietnam.
3. Tong két thi lao va chi phi hoat dong ciia BKS

Trong nam 2014, cac thanh vién BKS di c6 nd luc cao trong viéc thyc thi dua trén chuc
ning va nhiém vu ciia minh. V& téng thu lao cho cac thanh vién BKS nim 2014 da tam @ng
chi tra hét 417.300.000 dong trong tong sé 499.400.000 dong duoc PHPCP nim 2014 phé

duyét. Thong tin chi tiét nhu sau:

Khoan muc Chi thuc té 2014 (VND)

Thué tu van bén ngoai 0
Thu lao BKS 417.300.000
bi lai cong tac 0
Tong cong: 417.300.000
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Il. KE HOACH HOAT PONG CUA BKS NAM 2015
1. Ké hoach hoat déng
- Giam sat tinh tuan tha Nghi quyét cia PHPCPD thudng nién nim 2015.

- Xem xét bdo cao danh gia cua Kiém toan doc lap va giam sat viéc thuc thi nhitng vén
dé duoc cac bén kiém toan dua ra.

- Kiém tra va danh gia tinh nghiém tic, cong bang va minh bach cua viéc chi tra va
phat hanh c6 phiéu wu dai cho ngudi lao dong.

- Xem xét, giam sét cac quy ché tai chinh, quy ché hoat dong ciing nhu cac quy dinh
chinh sach do HPQT va Ban Diéu hanh ban hanh trong niam. Pdong thoi, dam bao tinh
tuan tha luat phap va danh gia sy anh huong dén loi ich c6 déng cua viéc thuc thi cac
quy dinh nay.

- Tiép tuc ting cudng su phdi hop gitta BKS va Ban Giam sat tuan tha dé danh gia, xir
ly kip thoi c&c su vu phét sinh.

- Giam sat viéc xir ly sau thanh/kiém tra. Nam 2015, BKS duy kién phéi két hop tham
gia tir 03- 04 doan cing Ban Giam sat tuan thu trong ké hoach kiém soat dinh ky hodc
theo chuyén dé trong nam.

2. K& hoach ngan sach chi phi hoat déng

Tang cudng hinh thic thué tu van ngoai véi nhitng cdng viéc, vu viéc can chuyén mon

sau. Pac biét nhitng cong viéc lién quan dén luat phap dé co co s phap Iy cao.

Niam 2015, BKS du kién xin phé duyét ngan sach hoat dong nhu sau:

STT Khoan muc chi Pon | Khoi Pon gia Thanh tién
vi | lwong (VND) (VND)
1 | Thué tu van bén ngoai H 50 1.500.000 75.000.000
Thu lao BKS H 450 1.300.000 585.000.000
3 |Di lai cong tic (Pa Nang | lan 5| 10.000.000 50.000.000
/Tp.HCM...)
Tong céng: 710.000.000
Ha Noi, ngay 18 thang 03 nam 2015
Thay mat BKS
Trwong ban
(D ky)

Nguyén Viét Thing
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Ha Noi, ngay 19 thang 03 nam 2015
TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN FPT NAM 2015
VIv: Thong qua B&o céo tai chinh kiém todn 2014; Phirong dn phdn phoi loi nhudn 2014; Chia

co tirc bang cé phiéu; Chinh sach trd cé tizc bang tién mat 2015
Trén trong kinh trinh Dai hdi,

Hoi ddng Quan tri (HPQT) Céng ty xin kinh trinh Pai hoi théng qua Bao c4o Tai chinh Kiém
toan 2014, Phuong an st dung lgi nhuan nim 2014, Phuong 4n chia ¢ tic bang c6 phiéu va

Chinh sach chi tra o tirc bang tién mat 2015. Cu thé:
1. B&o céo Tai chinh kiém toan 2014

- HPQT trinh Pai hoi ddng C6 dong (PHPCP) thong qua Béo cdo tai chinh kiém toan
2014 (giri kém trong Tai liéu DPHPCPD). Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban va thu nhap ¢6

dong nam 2014 da dugc kiém toan:

STT Khoan muc Nam 2014
(Ty VND)
1 Doanh thu (*) 35.130,5
2 | Loi nhuan truéc thué 2.459,2
3 | Loi nhuan sau thué 2.079,1
4 | Loi nhuan sau thué cua c6 déng cong ty me FPT 1.632,1
5 | Trich quy
5.1 Quy khen thudng phuc lgi cong ty me 0
5.2 Quy khen thuong phuc loi da trich tai cong ty con (10%) 158,9
6 | Loinhuan co dong 1.473,2

(*): Doanh thu kinh doanh

2. Phwong an phan phéi lgi nhuan nim 2014

- Cancu:
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e Chinh séch chi tra c6 tirc bang tién mat nam 2014 véi ty 1& 20% (2.000d/cd phiéu)
da dugc BPHDCD thuong nién 2014 phé duyét;

e B4o0 c4o tai chinh kiém toan nim 2014.

- HDQT trinh DPHDCD thong qua viéc chi tra ¢ tic bang tién mat ca nam 2014 1a 20%
(2.000 d6ng/cd phiéu). Trong do:

o Cb tic tam tmg da chi trong Quy 3 nam 2014: 10% (1.000 ddng/co phiéu);
o Cb tic con lai s& chi sau khi PHPCD phé duyét: 10% (1.000 ddng/cd phiéu):;
o Thoi diém chi tra: Quy 2/2015;
o Uy quyén cho HPQT trién khai chi tiét viéc chi tra c6 tuc.
3. Phwong an chia ¢b tic bang cé phiéu
- Can cu:
e B&o céo tai chinh kiém toan 2014

- HDQT trinh PHPCP thong qua viéc tra ¢ tac bang co phiéu tir nguon lgi nhuan dé lai
cho ¢ dong hién hitu, cy thé:

o Ty lé co tic bang cb phiéu 15% (c6 dong s& hiru 20 ¢6 phan hién hitu duoc chia
thém 03 ¢6 phan méi);

o Ngudn vén thyc hién: tir nguén loi nhuan dé lai;

o Phuong an xur ly co phan 1é phat sinh: S6 lwong ¢6 phan mai phat hanh dé thyc
hién viéc chi tra co tac bang ¢ phiéu ma mdi ¢6 dong nhan duoc s& dugc 1am
tron dén hang don vi theo nguyén tic 1am tron xudng. Phan Ié thap phan phat sinh
(néu cd) s& hay bo;

o Niém yét: S6 co phan phat hanh thém dé thuc hién chia ¢ tic bang c6 phiéu s&
duogc niém yét ngay khi thuc hién;

o Thoi gian thyc hién: Quy 2/2015. Thoi gian chdt danh sach c¢6 dong thuc hién
viéc tra o tic bang c6 phiéu cung véi ngay chét danh sach c6 dong thuc hién
viéc tra co tic bang tién mat o trén;

o Uy quyén cho HPQT trién khai chi tiét viéc chi tra cb tirc bang cb phiéu.

4. Chinh séach tra co tic bang tién mit 2015
- Can ctr: K& hoach kinh doanh 2015 va Ké hoach dau tu 2015 da duoc HPQT thong qua.
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- HPQT trinh DPHDCP thong qua Chinh sach tra ¢ tac bang tién mat 2015: 20% (2.000
ddng/cd phiéu - can ctr theo s6 lugng cd phiéu méi sau khi da thuc hién chia cé tic bang
co phiéu 15%).

- HDQT can cir két qua kinh doanh thuc té dé quyét dinh muc tam ang cb tic tai cac thoi
diém thich hop trong nam, ciing nhu cac van dé lién quan khac, dam bao khdng anh

huang téi cac hoat dong san xuat kinh doanh caa Cong ty.

- Miic chia ¢6 tac bang tién mat cia ca nam 2015 s& do Pai hoi dong C6 dong thuong nién

nam 2016 quyét dinh.

Kinh trinh Dai hoi ddong C6 dong phé duyét.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Da ky)

TRUONG GIA BINH
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Ha Ngi, ngay 19 thang 03 nam 2015
TO TRINH
DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN FPT NAM 2015

VIV: Lwa chon cong ty kiém toan

Trén trong kinh trinh Dai hoi,

Can cu:

Diéu Ié Cong ty C6 phan FPT;

Dé xuét cua Ban Kiém soét.

Hoi ddng Quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi thong qua dé& xuat lya chon mét (1) trong bén (4)

cong ty kiém toan sau (Big 4) thyc hién kiém toan bao cdo tai chinh nam 2015 cua Cong ty gom:

1.

2.

3.

4.

Cong ty KPMG
Cong ty Deloitte
Cong ty PwC

Cong ty Ernst & Young

va uy quyén cho Hoi ddng Quan tri lya chon céng ty kiém toan cu thé.

Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong phé duyét.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Da ky)

TRUONG GIA BINH
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Ha Noi, ngay 19 thang 03 nam 2015
TO TRINH
PAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN FPT NAM 2015
V/Iv: Phé chudn viéc bé nhiém uy vién HPOT nhiém ky 2012 - 2017
Tran trong kinh trinh Dai hoi,
Can cu:
- Khoan 5, diéu 24 Diéu ¢ cong ty;
- Nghi quyét HPQT s 01.07 - 2014/NQ-HPQTEPT ngay 30/06/2014 phé chuan don tir

nhiém cua 6ng Truong Pinh Anh va ba Lé Nit Thuy Duong va 1én ké hoach tim kiém
g vién bau cir b6 sung;

- Nhu cau bé sung tmg vién HPQT ddc lap theo quy dinh cua Thong tu 121/2012/TT-BTC
quy dinh vé quan tri céng ty &p dung cho cic cong ty dai chung;

- Khuyén nghi cia cac co dong 16n vé viéc bd sung uy vién HPQT la ngudi nudc ngoai,
véi céc tieu chuan: Ca nhan c6 uy tin, C4 nhin c6 ning luc dong gop vao chién lugc

Toan cau hoa cua Tap doan;

- Nghi quyét HPQT s6 01.08-2014/NQ-HPQTFPT ngay 04/08/2014 va Nghi quyét HDQT
s6 01.10-2014/NQ-HPQTFPT ngay 31/10/2014 vé viéc bd nhiém cac 6ng Hamaguchi

Tomokazu va Dan E Khoo Iam ty vién HPQT tam thoi.

Hoi dong Quan tri Cong ty xin kinh trinh Pai hoi théng qua viéc bd nhiém chinh thac 02 vty vién
HDPQT nhiém ky 2012 — 2017, cu thé nhu sau:

1. Ong Hamaguchi Tomokazu, nguyén TGP cong ty NTT Data (Nhat Ban), hién 1a Chu tich
Hiap hoi Dich vu Cong nghé Thang tin Nhat Ban (JISA) (Tiéu sir kém theo).

Ong Hamaguchi Tomokazu thyc hién nghia vu, quyén han cua Uy vién HPQT nhu duoc quy

dinh trong Diéu l& Cong ty va Quy ché Quan tri cong ty, dong thoi chuyén trach cac cong viéc:
e Hudng dan/Chi dao cho cé4c chién lugc toan cau hda cua Tap doan FPT,
e Tu vén cho céc chién luoc va hoat dong caa FPT tai thi truong Nhat Ban.

2. Ong Dan E Khoo, nguyén Chu tich Lién minh Cong nghé Thong tin Thé gioi (WITSA), hién la
Phé Chu tich Strategy of Multimedia Development Corporation Sdn Bhd (MDeC — Co quan
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thudc Chinh phu Malaysia chuyén trach hd tro vé chién luoc phét trién cong nghé da phuong tién
cho céc doanh nghiép) (Tiéu sir kém theo).

C)ng Dan E Khoo thuc hién nghia vu, quyén han cua Uy vién HPQT nhu dugc quy dinh trong

Diéu lé Cong ty va Quy ché Quan tri cong ty, ddng thoi chuyén trach cac cong viéc:
e Hudng dan/Chi dao cho cac chién lwoc toan cau cua Tap doan FPT,
e Tu van cho céc chién lugc va hoat dong cua FPT tai cac qudc gia dang phat trién.

Kinh trinh Dai hoi dong C6 dong phé duyét.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(D4 ky)

TRUONG GIA BINH
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TOM TAT TIEU SU 02 THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2012-2017
TRINH PAI HOI PONG CO PONG PHE DUYET

I. ONG TOMOKAZU HAMAGUCHI

Ong Tomokazu Hamaguchi 12 mot chuyén gia hang dau trong linh vuc CNTT tai Nhat Ban voi

trén 40 nam kinh nghiém.

Ong nguyén Ia Chu tich kiém CEO cua NTT Data, cong ty dich vu CNTT 16n thtr 6 toan cau va
truc thudc tap doan NTT cua Nhat Ban - Tap doan dirng thir 32 trong danh sach 500 cong ty 16n
nhat thé gigi cua Fortune (Fortune Global 500) nam 2013. Cong ty NTT Data hién c6 khoang
75.000 nhan vién hoat dong trén 40 qubc gia trén thé gisi, vdi doanh thu hang nam khoang 13 ty

USD. Hién nay, 6ng Hamaguchi dang 13 c6 van cao cap cho cong ty nay.

Ong Tomokazu Hamaguchi hién ciing 1a chu tich caa Hiép hoi Dich vy cong nghé thong tin Nhat
Ban (JISA), to chtc phi loi nhuan 16n nhat cua nganh CNTT cua Nhat Ban.
Tom tit tiéu sir:
1. Hovatén: TOMOKAZU HAMAGUCHI
2. Gidi tinh: Nam
3. Ngay thang ndm sinh: 1944
4.  Qudc tich: Nhat Ban
5. Sb Ho chiéu: TH4941763 ngay cap: 15/01/2008 noi cap: Japan
6. Qué quan: Tinh Tokushima, Nhat Ban
7. Trinh d¢ chuyén mon:
— K¥ su k¥ thuat dién, Pai hoc Kyoto nam 1967.
8.  Quatrinh cdng téc:
— Nam 1967: Vao lam cho cong ty NTT.
— Niam 1982: Manager cua cuc vién thong quan ly thong tin dix liéu & viing Shikoku.
— Nam 1984: Piéu tra nghién ciu (F9457%) thudc bo phan hanh chinh tru s truyén théng
dix liéu.
— Nam 1988: Truong phong thu mua.
— Nam 1990: Truong phong hé thdng cdng nghiép thuong mai.
— Nam 1996: Truéng phong ké hoach
— Nam 1997: Truéng phong kinh doanh hé théng hanh chinh cong (Public system
business).
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— Nam 2001: phé giam déc cua cong ty NTT Data.

— Nam 2003: Giam dbc cua cong ty NTT Data.

— Niam 2007 cho dén nay: Chu tich Hiép hoi CNTT Nhat Ban (JISA)

— Nam 2007: Cb van cip cao cho NTT Data

— Nam 2008 cho dén nay: Giam ddc diéu hanh cho IHI Corporation

— Nim 2009: C6 van cho NTT Data

— Nam 2010: Giam ddc diéu hanh cho JR Higashi Nihon

— Niam 2011 cho dn nay: Cha tich JDMC

— Nam 2013 cho dén nay: C6 van cao cdp cho NTT Data
9.  Chuc vy cdng tac hién nay: Chu tich Hiép hoi CNTT Nhat Ban (JISA)
10. Chuc vu dang ndm giir ¢ c4c to chic khéc:

— Giam ddc diéu hanh cho IHI Corporation

— Giam ddc diéu hanh cho JR Higashi Nihon.

— Cb vén cao cip cho NTT Data.
11. Hanh vi vi pham phép luat: Khéng
12.  Quyén loi mau thuan d6i véi Cong ty: Khong
13. Céc khoan no ddi vai Cong ty: Khong
14. S6 lwong cb phiéu dang nam gitr: Khong
15. Nhiing nguoi lién quan va sb luong ¢d phan nam giir: Khong c¢6 nguoi lién quan nam giir ¢o

phan FPT

I1. ONG DAN E KHOO

Ong Dan E Khoo hién la Chu tich danh dy caa Lién minh Céng nghé Thong tin va dich vu Thé
giéi (WITSA), lién minh toan cau cua cac hiép hoi cong nghé théng tin (CNTT) tir 84 qudc gia
khéc nhau.
Ong 12 mot tén tudi nodi tiéng trong linh vuc Céng nghé thong tin trén pham vi toan cau vaéi hon
25 nam kinh nghiém, dam nhan vi tri lanh dao tai nhiéu t6 chic CNTT céap cao nhu: Chi tich T
chic Cong nghé thong tin Péng Nam A (SITO); cha tich T chirc Cong nghiép Dién toan chau
A - chau Pai Duong (ASOCIO), Chu tich WITSA trong 2 nhiém ky tir 2008 dén 2012.
Ong Dan E Khoo 14 nguoi ¢ quan hé tét vai cac trung tam CNTT 16n trén thé gioi, va da ting
hop tac véi c4c t6 chuc toan cdu nhu Lién hop Qubc, OECD, Ngan hang Thé gigi, va Dién dan
kinh té Thé gidi.

Toém tit tiéu sir:
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11.
12.

&5

Ho va tén: KHOO SIN AIK (Tén thuong goi: Dan E Khoo)
Giai tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 1962
Qudc tich: Malaysia
Quaé trinh cong tac:
— 1995-1997: Chu tich Hiép hoi Cong nghé¢ may tinh Malaysia (PIKOM)
Chu tich T4 chac Cong nghiép Dién toan chau A - chau Pai Duong (ASOCIO)
— 1996-1998: Chu tich T6 chic Cong nghé thong tin Dong Nam A (SITO)
— 2006-2008: CEO cua Cong ty WCIT 2008
— 2008-2012: Chu tich Lién minh Cong nghé Thang tin va dich vu Thé gisi (WITSA)
— Hién nay: Chu tich danh du cua WITSA
Churc vu cbng téc hién nay: Chu tich danh du cia WITSA
Chuc vu dang ndm giit & cac t6 chire khac: Khong
Hanh vi vi pham phéap luat: Khéng
Quyén lgi mau thudn ddi voi Cong ty: Khong
Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khdng
S6 lwong cd phiéu dang nam giir: Khong
Nhiing nguoi lién quan va sb luong ¢6 phan nam giir: Khong c6 ngudi lién quan nim giir ¢6
phan FPT
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CONG TY CO PHAN FPT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
boc 1ap — Tu do — Hanh phuc

Ha Noi, ngay 03 thang 04 nam 2015
Dw thao

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015
CONG TY CO PHAN FPT
Cancu:
- Lugt Doanh nghiép sé 60/2005/QH12 ngay 29/12/2005;
- Diéu l¢ Cong ty Co phan FPT;

- Bién ban hop Pai héi dong Cé dong thwong nién ndm 2015 cia Coéng ty Co phan FPT
ngay 03 thang 04 nam 2015;

- Bién bdn kiém phiéu hop Pai héi dong Cé déng thirong nién nam 2015 cua Cong ty Co
phan FPT ngay 03 thang 04 nam 2015.

Pai hoi dong C6 dong (PHPCP) thuong nién 2015 caa Cong ty C6 phan FPT duoc to chirc
tai Khach san Daewoo Ha Noi ngay 03/04/2015 Véi .....co dong va nguoi dugc ty quyén dy hop,
dai dién cho ..... ¢6 phan bang .... tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét da thao luan va biéu
quyét thdng qua c&c ndi dung sau day:

1. Théng qua Béo cao Tai chinh kiém toan 2014, Bao céo ciia Hdi dong Quan tri va Bao céo
Ban Kiém soat nim 2014.

2. Thong qua Phuong 4n sir dung loi nhuin niim 2014 va phwong 4n chia c6 tic bang co
phiéu, cu thé:

- Phwong dn phdn phoi loi nhudn nam 2014
Dé xuat muc chi tra c6 tirc bang tién mat 2014 14 20% (2.000 d¢ong/co phiéu). Trong do:
o Co tic tam tng da chi trong Quy 3 ndm 2014: 10% (1.000 déng/cd phiéu);
o Cb tic con lai s& chi sau khi PHPCD phé duyét: 10% (1.000 ddng/cd phiéu);
o Thoi diém chi tra: Quy 2/2015;
o Uy quyén cho HPQT trién khai chi tiét viéc chi tra c6 tuc.
- Phwong dn chia cé tirc bang cé phiéu

Pé xuat muc tra ¢b tic bang cb phiéu tir ngudn loi nhuan dé lai cho ¢é dong hién hitu, cu
thé:
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o Ty lé co tc bang cb phiéu 15% (c6 dong s& hiru 20 ¢6 phan hién hitu duoc chia
thém 03 ¢ phan méi):;

o Ngudn vén thyc hién: tir ngudn loi nhuan dé lai:

o Phuong 4n xir Iy ¢ phan Ié phat sinh: S& luong ¢6 phan méi phat hanh dé thyc
hién viéc chi tra co tc bang ¢ phiéu ma mdi ¢6 dong nhan duoc s& dugc 1am
tron dén hang don vi theo nguyén tic 1am tron xuéng. Phan lé thap phan phat sinh
(néu c6) s& hay bo;

o Niém yét: S6 c6 phan phat hanh thém dé thyc hién chia ¢6 tic bang ¢ phiéu s&
duogc niém yét ngay khi thuc hién;

o Thoi gian thyc hién: Quy 2/2015. Thoi gian chdt danh sach cb dong thuc hién
viéc tra ¢d tic bang co phiéu cing véi ngay chét danh sach c6 dong thuc hién
viéc tra co tic bang tién mat o trén;

o Uy quyén cho HPQT trién khai chi tiét viéc chi tra co tic bang co phiéu.

3. Théng qua chinh sach chi tra cd tirc bing tién méit 2015

- Ty lé chi tra tra c6 tirc bang tién mat nam 2015: 20% (2.000d/ ¢ phiéu - can cir theo sd
lwong co phiéu méi sau khi da thuc hién chia co tic bang co phiéu 15%;

- HDQT cin cir két qua kinh doanh thyc té dé quyét dinh muc tam Gng ¢6 tac tai cac thoi
diém thich hop trong nim ciing nhu cac van dé lién quan khac, dam bao khéng anh
huéng téi cac hoat dong san xuat kinh doanh caia Cong ty;

- Mic chia ¢6 tic bang tién mat cia ca nam 2015 s& do Pai hoi dong C6 dong thuong nién
nam 2016 quyét dinh.

4. Thoéng qua viéc bé nhiém 6ng Tomokazu Hamaguchi va 6ng Dan E Khoo lam iy vién
H@éi dong Quan tri nhiém ky 2012 — 2017.

5. Théng qua dé xuit lya chon cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toan béo céo
tai chinh nim 2015 nhw to trinh kem theo.

6. Thdng qua ngan sach thu nhap caa Hoi ddong Quan tri nim 2015; Ké hoach, ngan sach
hoat dong va thi lao cia Ban Kiém soat nim 2015.

Nghi quyét nay dwoc Pai héi dong Cé dong thuwong nién nam 2015 cua Cong ty Co phan

FPT thdng qua toan vin tai cugc hop. Héi dong Quan tri can cir ngi dung Nghj quyét nay dé

trien khai thuec hién.

TM. BAN THU KY PAI HOI CHU TOA PAI HOI

LAI THI HUONG HUYEN TRUONG GIA BINH

39




